L'ANIMATEUR
LE DIRECTEUR

Jean-Louis et Virginie

sont animateurs

dans un centre de vacances.
Lui est un grand gaillard
sportif, elle fait plutét penser
a une petite fille modeéle.
Pourtant, c’est Virginie

qui va nettement imposer
son autorité face a un groupe
d’enfants difficiles.

Qu’est ce qui fait

qu’une personne

a plus d’autorité

qu’une autre ? Est-ce inné ?
Cela s’apprend-il ?

Y-a-t-il des techniques

qui permettent de s’affirmer
face a un groupe ?

Ces questions reviennent
souvent dans les stages

de formation d'animateurs.

L'autOrrité

OLIVIER IVANOFF

oi qui es le chef, tu n'as qua
(( T ordonner ! Réponse du chef :

Si j'ordonne ce qu'ils ne
feront pas, je ne suis plus le chef. »
L’autorité est un pouvoir que vous donnent
ou que vous reconnaissent les autres. Un pou-
voir d’agir sur leur vie, de leur imposer des
actions et des modes de fonctionnement,
voire méme d'interdire ou de réprimander.
L'autorité est intimement liée & la confiance
qu'ont les autres en vous.
Bien sy, il est possible de «commander» par
la force et d'imposer sa volonté en dehors de
toute adhésion du groupe que I'on dirige,
mais il s’agit alors d’autoritarisme et non
d'autorité.

Lautorité est liée a l'activité

Lorsque I'on dit d’'un chercheur ou d’'un
médecin qu'il «fait autorité», il faut traduire :
ses compétences, ce qu'il a fait ou prouvé, lui
donnent un droit d’affirmer et de s'imposer
aux autres.

L’autorité des animateurs me semble directe-
ment liée & leur capacité a proposer et a
s'investir dans des activités. Fernand Deligny
écrivait : «Sais-tu chanter, improviser une
histoire de pirates, marcher sur les mains,
imiter les cris d’animaux, dessiner sur les
murs avec un morceau de charbon ? Alors tu
auras de la discipline.»

Virginie était particulierement dynamique
bien que discréte, toujours préte a démarrer
une activité. '

Un petit cours d’eau traversait le centre de
vacances. Un jour, un enfant dit : « je me
demande d’oti il vient » - Eh bien, il n'y aura
qu'a le remonter.

Deux jours aprés, en baskets dans I'eau, tout
le monde remonte le ruisseau. Il n'y a aucun
danger (des renseignements précis ont été
pris et une reconnaissance faite), mais comme
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le remarquent les enfants, cela donne un petit
air d'Indiana Jones.

Certains n'avaient pas envie de venir, mais
devant le désir évident de I'animatrice, ils ont
cédé (peut-étre pour lui faire plaisir, ou peut-
8tre parce qu'il ne faut pas contrarier ceux qui
ont de drdles d'idées).

Ces enfants ont apprécié I'ambiance, le coté
aventure, la découverte. Il y a eu une cohésion
du groupe.

L’autorité de Virginie s’est construite a partir
d’actions menées avec les enfants. Elle a pro-
posé des activités pour lesquelles elle s’est
investie. Elle a découvert et participé avec eux
et ils ont dii lui faire confiance.

Comment refuser l'autorité de quelqu’'un a
qui I'on fait vraiment confiance ?

Ces enfants de quartiers difficiles lui ont petit
a petit reconnu le droit de les diriger.

Jean-Louis s’est tout de suite imposé avec
autorité, sa carrure, sa voix 'ont défini
comme celui & qui on obéit.

Par contre, au niveau des activités, on ne sen-
tait pas son plaisir a participer. Nous étions
plus dans la logique de «faire pratiquer» que
d’animer.

Petit & petit, les conflits se sont multipliés
avec Jean-Louis. Les enfants voulant tester ce
«représentant de I'ordre», mais quel ordre et
pourquoi ?

1l a perdu de son autorité au fur et 2 mesure
de I'avancée du séjour. Les enfants lui repro-
chaient des choses qu'ils acceptaient parfaite-
ment de Virginie. Une fois, ils lui ont dit «Tu
n'es I que pour nous surveiller».

Ces récits ne doivent pas laisser penser qu'il
suffit de s'impliquer pour gommer tous les
problémes liés a I'autorité.

Elle me semble néanmoins directement liée a
la capacité de 'animateur a réaliser la cohé-
sion du groupe autour d’'une activité. Cette
cohésion ne peut se réaliser que s'il maitrise



Photo : Olivier Ivanoff

l'activité, s’y implique réellement, et sait y
impliquer les autres.

Etre a I'écoute de l'autre

Dans un jeu collectif, lorsque je dis aux
enfants de ma classe : «Mettez-vous par deux
sur un cercle», ils ont le choix du regroupe-
ment. Si, aprés ce positionnement, certains
n'ont pas trouvé leur place ou ne veulent plus
étre a c6té de leur voisin, en général, c’est moi
qui impose.

Il y a le temps du choix et il y a le temps du
jeu.

Fabrice, un de mes éléves de CM2 a vécu cette
situation plusieurs fois sans probléme particu-
lier.

C’est un enfant en difficulté, plutét morne et
placide, mais capable de coléeres violentes. Par
contre, il exprime assez bien ce qui le
dérange. Un jour, ot passant prés de son
bureau, j'avais pris un taille crayon fantaisie
pour le regarder de plus prés, il m’a dit d’'une
maniére gentille et posée : «je n'ai pas envie
que tu touches ce qui est sur mon bureau».
Cela m’a surpris car, en général, les enfants
aiment bien que I'on remarque et que 'on
s'intéresse a ce qu'ils apportent. Mais lui res-
pectait toujours mes consignes et mes inter-
dictions, ¢'était son droit le plus strict de ne
pas vouloir que je touche a ses affaires.

Un jour, nous pratiquions des activités musi-
cales et une intervenante animait la séance.
Elle demande aux enfants de se mettre en
rond, puis en replace quelques-uns. Tout a
coup, Fabrice léve le doigt «je ne veux pas étre
a coté d'une fille». L'animatrice ne le laisse
pas changer de place. Fabrice fait trois autres
tentatives verbales dans lesquelles le ton

monte progressivement et ’émotion dans la
voix aussi. L’animatrice refuse d'un air de plus
en plus agacé. Fabrice sort de I'activité, il a les
larmes aux yeux. Mais I'animatrice ne I'entend
pas de cette fagon «c’est moi qui dirige et tu
vas m'obéir». Elle saisit Fabrice par la main et
va le placer la ol1 elle voulait qu'il soit. L'alter-
cation s’est arrétée la, j'ai sorti Fabrice du
groupe. Il était en pleurs et s’apprétait a
mettre son poing sur la figure de 'interve-
nante. Je I'ai arrété dans son geste. Il a pleuré
ensuite un bon moment avant que nous réus-
sissions a parler avec lui.

Etre capable de définir ou de percevoir ce qui
peut étre exigé des enfants me semble impor-
tant dans la notion d'autorité.

Je définis ce que j'exige en fonction de la sécu-
rité, du milieu environnant, des objectifs du
groupe, du respect des autres.

Je n'exige pas les mémes choses si je suis a
I'école, a la piscine, ou en centre de vacances,
si nous pratiquons des activités a risque ou si
nous sommes a la bibliothéque. Par contre,
jexige le méme respect au sein du groupe.
Définir ses exigences, c’est étre capable
d’expliquer pourquoi on exige et de placer un
cadre raisonné et donc intransgressible. Si
j'exige ce que je ne peux m'expliquer et expli-
quer aux enfants, il y a de fortes chances pour
que mes interdictions fluctuent sans raison
apparente, je ne suis plus alors crédible.

Par contre, il me parait nécessaire d’'adapter
certaines de ses exigences au groupe et aux
individus qui le composent. Si je laisse les
enfants modifier systématiquement leur place
au début d’un jeu, je retarde d’autant le
moment otl 'on va jouer, et je laisse quelques
individus empécher le reste du groupe de pra-
tiquer une activité. Mais dans le cas de
Fabrice, il était important de percevoir qu’il
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était réellement en difficulté par rapport i la
situation mise en place. Trouver une média-
tion n'aurait en aucun cas été interprété par le
groupe comme une preuve de faiblesse, les
enfants percevant bien qu'un des leurs était
mal. Exiger des enfants ce qu'ils ne peuvent
accomplir n'est pas faire preuve d'autorité.

Il n'est pas facile d'étre capable de discerner si
I'enfant est réellement en difficulté ou s’il
teste jusqu'oll va votre détermination dans les
interdictions que vous posez. Aussi, étre &
I'écoute des enfants et apprendre a les
connaitre est essentiel. l

Il était une fois
un animateur
qui n'avait pas d'autorité

| était une fois un animateur qui avait des

problémes. Achmet lui parlait mal. Rachid
ne tenait pas en place, il ne pouvait rien lui
expliquer, et s'il lui faisait une remontrance, la
réponse était toujours violente. Et quant il
emmenait son groupe & la mer, les enfants
n'étaient pas intéressés par ce qu'il leur pro-
posait et ne voulaient rien faire.
Cet animateur n'avait vraiment pas d'autorité.
Un jour, désespéré par le éniéme jeu de bal-
lon organisé sur la plage et qui avait mal
tourné a cause de son autorité défaillante, il
laissa le groupe aux autres animateurs et par-
tit seul dans les rochers. Pour s’occuper
I'esprit, il chercha des coquillages et regarda
les petits animaux dans les flaques. Au bout
d’un moment, il se rendit compte que
Rachid et Achmet étaient a cété de lui. Intri-
gués de le voir penché sur des flagues
d'eau, ils étaient venus voir ce qu'il faisait.
lls passerent un bon moment ensemble &
chercher dans les creux des rochers. Et c’est
plié en deux, en train de scruter I'eau, que
I'animateur se rendit compte que Achmet
n'étant en France gue depuis peu de temps,
il maftrisait mal la langue et employait sou-
vent le vocabulaire des rues de la cité
comme terme générique. Pour lui, homme
ou monsieur se traduisait en frangais par
mec. |l apprit également que Rachid était
réfugié, qu'il avait connu la guerre et son cor-
tége d’horreurs et d'incertitudes perma-
nentes.
Conte ou réalité...
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