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çì ìåÉ áåîáí~íáçå ÇD áãéäáÅ~íáçå Ç~åë ä~ îáÉ ëçÅá~äÉI Éä äÉ Éëí ¨ÇìÅ~íáîÉ é~ê ÉëëÉåÅÉ Éí çÑÑêÉ ~ìñ ÉåÑ~åíë
Éí ~ìñ àÉìåÉë ìå ãçÇ≠äÉ ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí ÅáíçóÉåK
iDÉñÉãéäÉ ÇÉ ëçäáÇ~êáí¨ èìD á ä êÉéê¨ëÉåíÉI éìáëèìD á ä éÉêãÉí ¶ ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë ~ÇçäÉëÅÉåíJÉë ÇÉ é~êíáê
Éå î~Å~åÅÉë çì ÇÉ îáîêÉ ÇÉë äçáëáêë èìá ÇÉãÉìêÉåí ~ÅÅÉëëáÄäÉë Éëí ìåÉ ~ìíêÉ ÇÉë Ñ~ÅÉííÉë ÇÉ ä~
Çóå~ãáèìÉ ¨ÇìÅ~íáîÉ èìD á ä ÉåÖ~ÖÉK

iÉ ÇáëéçëáíáÑ ÇÉ Ñçêã~íáçå ¶ äD~åáã~íáçå èìÉ ÅçåëíáíìÉåí äÉë Ñçêã~íáçåë _^c^ Éí _^ca èìÉ äÉë `Éã¨~
çåí ãáë Éå éä~ÅÉ ê¨éçåÇ ¶ ÅÉë ÉåàÉìñ W ÇÉë àÉìåÉë Éí ÇÉë ãçáåë àÉìåÉë ëDÉåÖ~ÖÉ~åí Ç~åë ìåÉ äçÖáèìÉ
ÇÉ îçäçåí~êá~íI ÉåÅ~Çê¨ë é~ê ÇÉë ãáäáí~åíJÉë ÇD¨ÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉI ÉìñJãÆãÉë ÉñÉê´~åí äÉìêë ÑçåÅíáçåë
ÇÉ Ñçêã~íáçå Ç~åë ìåÉ äçÖáèìÉ ÇÉ îçäçåí~êá~í ÅçåëíáíìÉ äÉ ëçÅäÉ Çì éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑ ÇÉ åçíêÉ
ãçìîÉãÉåíK

Nos conceptions de la direction

iÉë `Éã¨~ Åçå´çáîÉåí ä~ ÇáêÉÅíáçå ÅçããÉ ä~ ÅçåÇìáíÉ ÇDìåÉ ÉåíêÉéêáëÉ ¨ÇìÅ~íáîÉ îÉêë ÇÉë
çÄàÉíë éê¨Åáë Éí Ç¨íÉêãáå¨ë ¶ äD~î~åÅÉI ~îÉÅ ÇÉë ãçóÉåë ~Ç~éí¨ëK i~ ÇáãÉåëáçå ¨ÇìÅ~íáîÉ Éí ëçÅá~äÉ
ÇÉë ëíêìÅíìêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ äçáëáêë ÉåÖ~ÖÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ Çì ÇáêÉÅíÉìê ¶ ä~ Ñçáë W
ÉåîÉêë äDçêÖ~åáë~íÉìêI Ç~åë äD¨ä~Äçê~íáçå Éí ä~ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ ÇDìå éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ
Éå êÉä~íáçå ~îÉÅ äÉ éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑI ÉåîÉêë íçìíÉë äÉë éÉêëçååÉë ÅçåÅÉêå¨Éë ÇáêÉÅíÉãÉåí é~ê äÉ ë¨àçìê W
~åáã~íÉìêëJíêáÅÉëI é~êÉåíëI ÉåÑ~åíëI éÉêëçååÉäë íÉÅÜåáèìÉëK
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Les fonctions de direction

i~ ÇáêÉÅíáçå Éëí ìåÉ ÑçåÅíáçå å¨ÅÉëë~áêÉ èìá Ççáí ÆíêÉ êÉé¨ê¨É Éí ~ëëìã¨É Éå íçìíÉ Åä~êí¨K
bä äÉ ÅçãéêÉåÇ éäìëáÉìêë ÑçåÅíáçåë ¶ ä~ Ñçáë íÉÅÜåáèìÉë Éí é¨Ç~ÖçÖáèìÉëI èìá ÇçáîÉåí å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí
íçìíÉë ÆíêÉ ~ëëìã¨ÉëI ÇÉ ä~ éê¨îáëáçå ¶ ä~ ê¨~äáë~íáçå Éí ~ì Äáä~åK

bä äÉë ÅçåÅÉêåÉåí W
äÉë éÉêëçååÉë Ç~åë äÉìê çêÖ~åáë~íáçå Éí äÉìê Ñçêã~íáçåI ä D~äáãÉåí~íáçåI äÉ ã~í¨êáÉä Éí äÉ é~íêáãçáåÉI äÉë
Ñáå~åÅÉë Éí ä~ Åçãéí~Äáä áí¨I ä DÜóÖá≠åÉ Éí ä~ ë~åí¨I äÉë ~Åíáîáí¨ëK
`Éë ÑçåÅíáçåë ëçåí ~ëëìê¨Éë ëìáî~åí äÉ åçãÄêÉ íçí~ä ÇD~ÇìäíÉë Éí ä~ ëé¨ÅáÑáÅáí¨ ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉI é~ê ìåÉ
çì éäìëáÉìêë éÉêëçååÉëK
a~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇDìåÉ ¨èìáéÉI ìåÉ éÉêëçååÉ ~ äÉ ëí~íìí é~êíáÅìäáÉê ÇÉ ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉK

`ÉäìáJÅá Éëí Ö~ê~åí ÇÉ ä~ ê¨~äáë~íáçå ÇÉë ÑçåÅíáçåë Ççåí á ä éÉìí åÉ é~ë ~îçáê ÇáêÉÅíÉãÉåí ä~ ÅÜ~êÖÉI Éí
Éå ÅçÜ¨êÉåÅÉ ~îÉÅ äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉK

Le projet pédagogique

i~ ÇáêÉÅíáçå ÇÉ ëíêìÅíìêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ äçáëáêë áãéäáèìÉ äD¨ä~Äçê~íáçå ÇDìå éêçàÉí ÇÉ
ÇáêÉÅíáçå èìá éê¨ëÉåíÉ äÉë áåíÉåíáçåë Çì ÇáêÉÅíÉìê Ç~åë äÉë Ççã~áåÉë ÇÉ äD¨ÇìÅ~íáçåI Çì ÑçåÅíáçååÉãÉåí
ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉ Éí ÇÉ äDçêÖ~åáë~íáçå Çì íê~î~áäI Éí ÅçåÅÉêåÉ ëÉë ÅçåÅÉéíáçåë ÇÉ ä~ ÇáêÉÅíáçåK

`É éêçàÉí ëÉêí Ç~åë ä~ å¨ÖçÅá~íáçå W
J ~îÉÅ äDçêÖ~åáë~íÉìê áåáíá~íÉìê Éí éçêíÉìê Çì éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑI
J ~îÉÅ äD¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå Éí ÇD~åáã~íáçå éçìê éÉêãÉííêÉ ìåÉ Åä~êáÑáÅ~íáçå ÇÉë éçëáíáçåë êÉëéÉÅíáîÉë
ÇÉ ÅÜ~Åìåb Ç~åë ëÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ë Éí Ñ~Åáä áíÉê ä~ ãáëÉ ~ì íê~î~áä ÇÉ äD¨èìáéÉK
iD¨ä~Äçê~íáçå Çì éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ ëÉ Ñ~áí Éå ÅçåÅÉêí~íáçå ~îÉÅ äD¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå Éí ÇD~åáã~íáçåK
`É éêçàÉí ÑáñÉ äÉ ÅÜçáñ ÇÉë ãçóÉåë ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí Çì ë¨àçìê Éí ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÇÉ ëçå Ç¨êçìäÉãÉåíK
f ä éê¨îçáí ä DçêÖ~åáë~íáçå ÇÉ ä~ ÅçääÉÅíáîáí¨ Éí ÇÉë ~Åíáîáí¨ë Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ßÖÉë Éí ÇÉë ÄÉëçáåë
êÉëéÉÅíáÑëK

f f Ç¨Ñáåáí äÉë Ççã~áåÉë ÇD áåíÉêîÉåíáçå ÇÉ ÅÜ~ÅìåK K f ä ÇçååÉ ä~ éçëëáÄáä áí¨ ~ìñ ÉåÑ~åíë Éí ~ìñ àÉìåÉë ÇDÆíêÉ
ÉåíÉåÇìë Ç~åë äÉìêë éêçàÉíë Ñçêãìä¨ë çì åçå Éí ÇÉ ÅçåëíêìáêÉ ÅÉìñJÅá Éå Åçää~Äçê~íáçå ~îÉÅ äÉë ~ÇìäíÉëK
iÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ éê¨îçáí ÅçåÅê≠íÉãÉåí äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ãçóÉåë Éí ¨í~éÉë ãáë Éå ÌìîêÉ éçìê
~ííÉáåÇêÉ äÉë çÄàÉÅíáÑë Éí éçìê äD¨î~äì~íáçå ÇÉë ê¨ëìäí~íëK

L'équipe de direction, l'équipe éducative

iÉë `Éã¨~ Ç¨ÑÉåÇÉåí äD áÇ¨É ÇDìåÉ ¨èìáéÉI ¨ÇìÅ~íáîÉ çª ÅÜ~Åìåb éÉìí ê¨ÉääÉãÉåí ÉñÉêÅÉê ëÉë
êÉëéçåë~Äáä áí¨ëK
iÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí Ççáí ëáíìÉê Åä~áêÉãÉåí äÉë íßÅÜÉë ÇÉ ÅÜ~èìÉ ãÉãÄêÉ ÇÉ äD¨èìáéÉI Éí Éå ãÆãÉ íÉãéë
ÅÜ~Åìå Ççáí ÆíêÉ ÅçåÑêçåí¨ ~ì Åçåíê∑äÉ ÇÉë ~ìíêÉëK

`DÉëí ìåÉ Ö~ê~åíáÉ éçìê èìÉ W
ëÉ ê¨~äáëÉ äD~ééêçéêá~íáçå áåÇáîáÇìÉääÉ Çì éêçàÉí Éí ëÉ ÅçåëíêìáëÉ ä~ ê¨~äáë~íáçå ÅçääÉÅíáîÉI
ëDÉñÉêÅÉ äÉ å¨ÅÉëë~áêÉ Åçåíê∑äÉ ÇÉ ä~ ÅçääÉÅíáîáí¨ ëìê äÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ ÇÉ éêçàÉíK

a~åë ÅÉë ÅçåÇáíáçåëI äÉ ÇáêÉÅíÉìê Ö~ê~åíáí ä~ ÅçÜ¨êÉåÅÉ ÇÉ äD~Åíáçå ~îÉÅ äÉë Ñáå~äáí¨ëI Ç¨ÅáÇÉ ÉíLçì ~áÇÉ
¶ ä~ éêáëÉ ÇÉ Ç¨ÅáëáçåK
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Les objectifs de la formation des directeurs-trices

f f ëD~Öáí ÄáÉå ÇÉ íçìíÉë äÉë ëíêìÅíìêÉë ÇÉ ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÅÉåíêÉë ÇÉ äçáëáêë éçìê íçìë äÉë
éìÄäáÅë ãáåÉìêëK

kçë çÄàÉÅíáÑë ~ì íê~îÉêë ÇÉ íçìíÉ ä~ Ñçêã~íáçå _^ca îáëÉåí ¶ ~áÇÉê ÅÜ~èìÉ Ñìíìê ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉ ¶ W

J Åä~êáÑáÉê ëÉë éêçéêÉë áåíÉåíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë Ç~åë äÉ Ççã~áåÉ ÇÉë î~Å~åÅÉë Éí ÇÉë äçáëáêë
J ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë àÉìåÉëI ÇÉ äÉë ÅçããìåáèìÉê Éí ÇÉ äÉë íê~ÇìáêÉ Éå ÅçåíÉåìëI
J ÅçåëíêìáêÉ ë~ éêçéêÉ ÅçåÅÉéíáçå Çì ê∑äÉ ÇÉ ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉ Éí éçìîçáê ~êÖìãÉåíÉê ëÉë ÅÜçáñI
J êÉé¨êÉê èìÉ ëÉë ~Åíáçåë çåí ÇÉë ÉÑÑÉíë ëìê ìå ãáäáÉìI ìå ÖêçìéÉI ìåÉ éÉêëçååÉI
J ëáíìÉê ëçå ~Åíáçå ¨ÇìÅ~íáîÉ ÇÉ ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉ ÇÉ ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ äçáëáêë Ç~åë äÉ ÅçåíÉñíÉ

¨ÅçåçãáèìÉ Éí ëçÅá~äI
J ~Åèì¨êáêI ~ì éä~å ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉI ÇÉë çìíá äë éçìê WÅçåÅÉîçáê ëçå éêçàÉí ÇÉ ÇáêÉÅíáçåI
J ¨ä~ÄçêÉê éçìê íçìíÉ ëíêìÅíìêÉ é~êíáÅìäá≠êÉ ÇÉ äçáëáêë Éí ÇÉ î~Å~åÅÉëI ìå éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ èìá

íê~ÇìáëÉI ~ì éä~å ÇÉë éê~íáèìÉëI äÉë çêáÉåí~íáçåë Çì éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑ ÇÉ äDçêÖ~åáë~íÉìêI
J ÆíêÉ Å~é~ÄäÉ ÇÉ éçìîçáê Ö¨êÉê äDÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ãçóÉåë ã~í¨êáÉäë Éí Ñáå~åÅáÉêë Ç~åë äÉ ëÉåë Çì Åçåíê~í

é~ëë¨ ~îÉÅ äDçêÖ~åáë~íÉìêI
J ~ëëçÅáÉê äDÉåëÉãÄäÉ ÇÉë éÉêëçååÉë ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉ Éí é~ëëÉê ~îÉÅ ÉääÉë ~ì ëí~ÇÉ ÇÉ ä~ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ
J ~åáãÉê ÇÉë ¨èìáéÉë ÇD~ÇìäíÉë ~ì íê~î~áä Éí ÉñÉêÅÉê ìå ãçÇÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå èìá éÉêãÉííÉ ¶ ÅÜ~èìÉ

ãÉãÄêÉ ÇÉ ÅÉë ¨èìáéÉë ÇÉ éêÉåÇêÉ é~êí ~ìñ Ç¨Åáëáçåë èìá ëçåí ÇÉ äÉìê êÉëéçåë~Äáä áí¨I ÇÉ
é~êíáÅáéÉê ¶ äÉìê ê¨~äáë~íáçå Éí ¶ äÉìê Åçåíê∑äÉI

J ÉñÉêÅÉê ~ìéê≠ë ÇÉë ~åáã~íÉìêëJíêáÅÉë ìåÉ ê¨ÉääÉ ÑçåÅíáçå ÇÉ Ñçêã~íáçåI
J ~å~äóëÉê ëÉë Éñé¨êáÉåÅÉë éê~íáèìÉë ÇÉ ÇáêÉÅíáçåI
J Åä~êáÑáÉê äÉ ê∑äÉ Çì ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉ îáë ¶ îáë W ÇÉë éÉêëçååÉäë Éãéäçó¨ë Ç~åë ä~ ëíêìÅíìêÉI ÇÉë Ñ~ãáä äÉëI

ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë àÉìåÉëI
J ¨í~Ääáê ìå Äáä~å ÇÉ Ñçêã~íáçåK





V j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R

partie 1
enjeux
et éducation
populaire



j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R N M

Questions d'animation :
Animation professionnelle et

animation volontaire
iD~åáã~íáçå ~ÅÅçãé~ÖåÉ ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ ÇÉ åçãÄêÉìëÉë Ñ~ãáä äÉëI ÇÉéìáë äÉë ~ÅÅìÉáäë

é¨êáëÅçä~áêÉë Éí äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë ÇÉ åçë ÉåÑ~åíë àìëèìÛ~ì äçáëáêëI ~ì íçìêáëãÉ Éí ~ìñ ~ìíêÉë
Ççã~áåÉë ÇÉ ä~ îáÉ ÇÉ íçìë Éí íçìíÉëK bä äÉ Åçåå~≤í ¨Ö~äÉãÉåí ìåÉ ÇÉã~åÇÉ Åêçáëë~åíÉ Éí Åçåëí~åíÉ îáë
~ îáë ÇÉë éÉêëçååÉ ßÖ¨ÉëI Çì Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉë èì~êíáÉêëI çì ÇÉ äÛáåí¨Öê~íáçå ëçÅá~äÉK
_áÉå èìÉ äÉë éê~íáèìÉë ÇD~åáã~íáçå Éí äÉ éÉêëçåå~ÖÉ ÇÉ äD~åáã~íÉìêJíêáÅÉ Ñ~ëëÉåí é~êíáÉ ÇÉ ä~ ÅìäíìêÉ
Ñê~å´~áëÉI ä~ ëé¨ÅáÑáÅáí¨ ÇÉ äD~åáã~íáçå êÉëíÉ é~êÑçáë ÑäçìÉ éçìê ÅÉ èìá Éëí ÇÉë ã¨íáÉêë Éí ÇÉë ÉãéäçáëK

mçìê äDçéáåáçå ÅçããìåÉI äD~åáã~íáçå ëÉ ê¨ëìãÉ é~êÑçáë ¶ ìåÉ ~Åíáîáí¨ ÇÉ ÄçååÉ îçäçåí¨I çì ÄáÉå ¶ ìå
ëáãéäÉ ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí ÇD~ìíêÉë ã¨íáÉêë ëçÅá~ìñI ¨ÇìÅ~íáÑë çì ÇÉ ë~åí¨K iD~åáã~íáçå ~ Åçååì ÅÉë
ÇÉêåá≠êÉë Ç¨ÅÉååáÉë ìåÉ ~ìÖãÉåí~íáçå Åçåëí~åíÉ ÇÉë Éãéäçáë ~îÉÅ ìåÉ ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå ÇÉ ÅÉë
Ççã~áåÉë ÇD áåíÉêîÉåíáçåK

m~ê~Ççñ~äÉãÉåí I ÅÉííÉ Éñé~åëáçå åÉ ëD~ÅÅçãé~ÖåÉ é~ë ÇDìåÉ êÉÅçåå~áëë~åÅÉ ÇÉë ã¨íáÉêë ÇÉ
äD~åáã~íáçå  X ÅÉä äÉJÅá Éëí ê~êÉãÉåí ÅçåëáÇ¨ê¨É ÅçããÉ ìåÉ ÑçêãÉ ÇD áåíÉêîÉåíáçå ëé¨ÅáÑáèìÉ éçëë¨Ç~åí
ëçå áÇÉåíáí¨ éêçéêÉK
iD~åáã~íáçå ëÉ Å~ê~Åí¨êáëÉ ¨Ö~äÉãÉåí é~ê ëÉë ê~ÅáåÉë ÇÛ°ÇìÅ~íáçå mçéìä~áêÉK ^ìàçìêÇDÜìáI ìåÉ é~êí
åçå å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ ÇÉë ~åáã~íÉìêëJíêáÅÉë Éí ÇÉë ëíêìÅíìêÉë ÇD~åáã~íáçå êÉîÉåÇáèìÉåí íçìàçìêë ÅÉí ~åÅê~ÖÉ
ãáäáí~åíK ^ìñ Å∑í¨ë ÇDìåÉ ~åáã~íáçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ Éå Éñé~åëáçå ÉñáëíÉ ~ìëëá ìåÉ ~åáã~íáçå Ä¨å¨îçäÉ
Éí Â   îçäçåí~áêÉ  Ê  X ä D~åáã~íáçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ ~ó~åí é~êãá ëÉë ãáëëáçåë ÇÉ Ç¨îÉäçééÉê äD~åáã~íáçå
îçäçåí~áêÉK `Éë ÑçêãÉë åçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ Ö~êÇÉåí íçìíÉ äÉìê éÉêíáåÉåÅÉ ë~åë éçìê ~ìí~åí éçìîçáê
~ëëìêÉê ëÉìäÉë ä~ ê¨éçåëÉ ~ìñ ÄÉëçáåë ÇD~åáã~íáçå é~êÅÉ èìDÉä äÉë åÉ ëçåí é~ë Ñ~áíÉë éçìê ÅÉä~K
pá äÉë äçáëáêëI äÉë î~Å~åÅÉëI ä~ ÅìäíìêÉ çåí ÇD~ÄçêÇ ¨í¨ ÉåÅ~Çê¨ë ¶ íáíêÉ îçäçåí~áêÉ é~ê ÇÉë éêçÑÉëëáçååÉäë
ÇÉ äD¨ÇìÅ~íáçå Éí ÇÉ äDÉåëÉáÖåÉãÉåíI á äë çåí ¨í¨ ÜáëíçêáèìÉãÉåí äÉë Ççã~áåÉë ÇD¨ã~êÖÉåÅÉ ÇÉë
~åáã~íÉìêë JíêáÅÉë Éí êÉëíÉåí ÇÉë ÅÜ~ãéë ÇD~Åíáçå ã~ëëáÑë ÇÉ äÉìêë áåíÉêîÉåíáçåëI éêçÖêÉëëáîÉãÉåí äÉë
~åáã~íÉìêëJíêáÅÉë çåí áåîÉëíá ÇD~ìíêÉë Ççã~áåÉëK
`Éí Éä~êÖáëëÉãÉåí ~ìñ Ççã~áåÉë ÇÉ äD áåëÉêíáçåI ÇÉ ä~ ã¨Çá~íáçåI ÇÉ ä~ éê¨îÉåíáçåI ÇÉ ä~ éçäáíáèìÉ ÇÉ ä~
îáä äÉK K K ê¨ëìäíÉ ÉëëÉåíáÉä äÉãÉåí ÇÉë ãìí~íáçåë ëçÅáí~äÉë ¶ äDçÉìîêÉ ÇÉéìáë ä~ Ñáå ÇÉë ~åå¨Éë ëçáñ~åíÉ ¶
åçë àçìêëK
`çåÅçãáí~ããÉåíI ¶ ÅÉí ¨ä~êÖáëëÉãÉåí ÇÉë Ççã~áåÉë ÇD áåíÉêîÉåíáçåI äÉ éêçÅÉëëìë ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå ëDÉëí çé¨ê¨ ë~åë èìD á ä ëçáí ÉåÅçêÉ éçëëáÄäÉ ÇÉ Ç¨Ñáåáê Åä~áêÉãÉåí äÉ ã¨íáÉê
ÇD~åáã~íÉìêI í~åí äÉë ~Åíáîáí¨ë Éí äÉë Ñçåíáçåë èìD á ä êÉÅçìîêÉ ëçåí éêçí¨áÑçêãÉëK
p~åë ÇçìíÉë Ñ~ìÇê~áíJá ä é~êäÉê ~ìàçìêÇDÜìá ÇÉë ã¨íáÉêë ÇD~åáã~íÉìêëJíêáÅÉëK

mçìê äÉë `Éã¨~I ÉñÉêÅÉê äÉë ã¨íáÉêë ÇÉ äD~åáã~íáçå ÅDÉëí  W

Jm~êíáÅáéÉê ¶ ä~ íê~åëÑçêã~íáçå ÇÉë éÉêëçååÉë I ÇÉë ÖêçìéÉë Éí ÇÉë çêÖ~åáë~íáçåëK
Jc~îçêáëÉê äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉë äáÉåë ëçÅá~ìñK
J^Öáê éçìê äD~ìíçåçãáÉ Éí äDÉÇìÅ~íáçå ÅêáíáèìÉ ÇÉë éÉêëçååÉë Éí ÇÉë ÖêçìéÉëK
JpçìíÉåáê äÉë Çóå~ãáèìÉë ÇÉë íÉêêáíçáêÉë K
JaÉîÉäçééÉê ä~ îáÉ ~ëëçÅá~íáîÉ Éí äÉ Ä¨å¨îçä~íK
J^áÇÉê äÉë éÉêëçååÉë Éí äÉë ÖêçìéÉë ¶ áåíÉêêçÖÉê äÉìêë ê¨Ñ¨êÉåÅÉëI äÉìêë Ü~ÄáíìÇÉëI äÉìêë
êÉéê¨ëÉåí~íáçåëK
J^Öáê éçìê äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉë éê~íáèìÉë ÅìäíìêÉääÉë Éí ä D~ÅÅ≠ë ~ìñ éê~íáèìÉë ~êíáëíáèìÉë éçìê íçìë Éí
íçìíÉë K
JpÉåëáÄáä áëÉê äÉë éÉêëçååÉë ~ì îáîêÉ ÉåëÉãÄäÉ Éí ~ äD áåíÉêÅìäíìêÉäK
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Quels enjeux pour les CVL?

iÉ íÉãéë ÇÉë î~Å~åÅÉë Éí ÇçåÅ ÇÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ
î~Å~åÅÉë éÉìí ÆíêÉ ìå ÑçêãáÇ~ÄäÉ Éëé~ÅÉ ÇÉ

äáÄÉêí¨ X éçìê ÇáëéçëÉê àìëíÉãÉåí ÇÉ ëçå íÉãéëI
ëÉ ê¨~ééêçéêáÉê ë~ îáÉ ~äçêë èìÉ äÉ ãçåÇÉ Ç~åë
äÉèìÉä äÉë ÉåÑ~åíë Éí äÉë àÉìåÉë îáîÉåí ~ éäìí∑í íÉåJ
Ç~åÅÉ ëçáí ¶ äÉ ÅçåÑáëèìÉê ëçáí ¶ äÉ Ç¨å~íìêÉê Éí ¶
äD~éé~ìîêáêK ^îçáê äÉ Çêçáí ÇDìíá ä áëÉê ëçå íÉãéë
éçìê Ñ~áêÉ ÅÉ èìÉ äDçå ~ ÅÜçáëá ÇÉ Ñ~áêÉ ë~åë
ëìÄáê äÉë Åçåíê~áåíÉë áãéçë¨Éë é~ê ÇD~ìíêÉë Éëí
ë~åë ÇçìíÉ ìåÉ ÇÉë Åçãéçë~åíÉë ã~àÉìêÉë ÇÉ ä~
äáÄÉêí¨K

pá äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë ÇçáîÉåí ~îçáê ìå çÄJ
àÉÅíáÑ éêÉãáÉê ÅÉ ÇÉîê~áí ÆíêÉ ÅÉäìáJä¶ W ÇçååÉê
~ìñ ÉåÑ~åíë Éí ~ìñ àÉìåÉë ä~ ã~≤íêáëÉ ÇÉ äÉìê
éêçéêÉ íÉãéë Éí éÉìíJÆíêÉ äÉìê éÉêãÉííêÉ éçìê ä~
éêÉãá≠êÉ Ñçáë ÇÉ ëÉ ÅçåÑêçåíÉê ¶ ÅÉííÉ äáÄÉêí¨Jä¶K
bí ÉëíJÅÉ ~ìëëá Ñê¨èìÉåí èìÉ ÅÉä~ Ç~åë äÉë ÅÉåíêÉë
ÇÉ î~Å~åÅÉë èìÉ åçìë Åçåå~áëëçåë \ _áÉå ëºêI
ÅÉä~ ÇÉã~åÇÉJíJá ä ìå ~ééêÉåíáëë~ÖÉK p~åë ÇçìíÉ
Ñ~ìíJá ä ê¨Ñä¨ÅÜáê ¶ ä~ Ñ~´çå Ççåí çå Åçåëíêìáí ëÉë
éêçéêÉë ÅÜçáñI ëÉë éêçéêÉë ÄÉëçáåëI ëÉë éêçéêÉë
Ç¨ëáêëI Éí ~Åèì¨êáê ìåÉ Åçãéê¨ÜÉåëáçå Éí ìåÉ
äÉÅíìêÉ ÅêáíáèìÉ ÇÉë ã¨Å~åáëãÉë ÇD áãéçëáíáçå Éí
ÇÉ ãçÇ¨äáë~íáçå ÇÉë ÅçãéçêíÉãÉåíëK j~áë çå Éëí
ä¶ ~ì ÅÌìê ÇÉ ÅÉ èìDçåí ¨í¨ äÉë ÅçãÄ~íë éçìê äÉë
Çêçáíë ~ì íÉãéë äáÄêÉ Éí ~ìñ î~Å~åÅÉëK iD~ééçêí
ÇÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë ÅDÉëí ~ìëëá éçìîçáê é~êJ
í~ÖÉê ëçå íÉãéë äáÄêÉ ~îÉÅ ÇD~ìíêÉë Éí Éå é~êíáJ
ÅìäáÉê ~îÉÅ ÇÉë é~áêëK

`ÉííÉ ÇáãÉåëáçå Çì ÂîáîêÉ ÉåëÉãÄäÉÊI ÇÉ äD áåí¨J
êÆí éçêí¨ ¶ ä~ êáÅÜÉëëÉ ÇÉë ~ìíêÉëI íáÉåí ÄáÉå ëºê
ÅçãéíÉ ÇÉë éÉêëçååÉëI ÇÉ äÉìê éêçéêÉ îçäçåí¨I

ÇÉ äÉìê éêçéêÉ éçëëáÄáä áí¨ ¶ Ñ~áêÉ ÅÉ ÅÜÉãáå îÉêë
äÉë ~ìíêÉëI ã~áë î~ ~ìëëá ÆíêÉ ÑçåÅíáçå ÇÉ ä~ èì~J
äáí¨ ÇÉë ÉåîáêçååÉãÉåíë Åê¨¨ë éçìê éÉêãÉííêÉ ÅÉë
êÉåÅçåíêÉëK iD¨ÅçäÉI ä~ Ñ~ãáä äÉI ä DÉåîáêçååÉãÉåí
èìçíáÇáÉå ëçåí ÄáÉå ëºê ÇÉë Éëé~ÅÉë ÇÉ ëçÅá~äáJ
ë~íáçå áãéçêí~åíëK

j~áë ä~ ëçÅá~äáë~íáçå èìÉ éÉìí ~ééçêíÉê äÉ ÅÉåíêÉ
ÇÉ î~Å~åÅÉë Éëí Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ Éí èìÉäèìÉ éÉì
ÇáÑÑ¨êÉåíÉK i~ ë¨é~ê~íáçå ÇD~îÉÅ ëçå ãáäáÉì Ü~ÄáJ
íìÉäI ä~ å¨ÅÉëëáí¨ ÇÉ ÅçåëíêìáêÉ ÇÉ åçìîÉ~ìñ ê~éJ
éçêíë ëçÅá~ìñ ~îÉÅ ÇÉë éÉêëçååÉë ëçìîÉåí
áåÅçååìÉë E~ÇìäíÉë ÅçããÉ ÉåÑ~åíë çì àÉìåÉëF
éÉêãÉí ìåÉ éêáëÉ ÇÉ Çáëí~åÅÉI ìå ¨ä~êÖáëëÉãÉåí
Çì ÅÜ~ãé êÉä~íáçååÉäI ìåÉ éçëëáÄáä áí¨ ÇÉ êÉJ
ÅçåëíêìáêÉ ìåÉ ~ìíêÉ áã~ÖÉ ÇÉ ëçá X íçìí ÅÉä~ êÉJ
éê¨ëÉåíÉ ÇÉë ¨í~éÉë áãéçêí~åíÉë Ç~åë ä~ éêáëÉ
ÇD~ìíçåçãáÉ ÇDìåÉ éÉêëçååÉK i~ èì~äáí¨ ÇÉë
íÉãéë Éí ÇÉë êóíÜãÉë ÇÉ ÅÉë ãçãÉåíë ÇÉ î~J
Å~åÅÉë éÉìí ëçìîÉåí Ñ~Åáä áíÉê ÅÉë ÅÜÉãáåÉãÉåíë
éÉêëçååÉäëK `DÉëí ~ìëëá ÇDìåÉ ¨ÇìÅ~íáçå ¶ ä~ ÅáJ
íçóÉååÉí¨ Éí ëìêíçìí ÇDìåÉ éê~íáèìÉ ÇÉ ä~ ÅáJ
íçóÉååÉí¨ Ççåí á ä ëD~ÖáíK

`Éë êÉåÅçåíêÉëI ÅÉë ÅÜÉãáåÉãÉåíë Ç~åë äDÉëé~ÅÉ
ëé¨ÅáÑáèìÉ ÇÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë éÉìîÉåí ÆíêÉ
Ç¨ÅäÉåÅÜÉìêë ÇÉ éêçàÉíëK K K ÇÉ éêçàÉíë áåÇáîáÇìÉäë
Éí ÇÉ éêçàÉíë ÅçääÉÅíáÑëK kçå é~ë ÇÉ éêçàÉíë éê¨J
é~ê¨ë é~ê ÇD~ìíêÉë Ç~åë äÉëèìÉäë çå î~ ëÉ ãçìJ
äÉêI Ç~åë äÉëèìÉäë á ä åDó ~ éäìë èìD¶ êÉåíêÉê Éå
Äçå Åçåëçãã~íÉìêI ã~áë ÇÉë éêçàÉíë áëëìë ÇÉ ë~
éêçéêÉ áåîÉåíáîáí¨I ÇÉ ë~ éêçéêÉ Åê¨~íáîáí¨I ÇÉ ëÉë
éêçéêÉë ÇÉëëÉáåëI å¨ÖçÅá¨ë ~îÉÅ ÅÉìñ ÇÉë ~ìíêÉëK

iÉ ëÉåë Éí äÉë çÄàÉÅíáÑë ¨ÇìÅ~íáÑë ÇÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí
ÇÉ äçáëáêë çåí Ñ~áí ä DçÄàÉí ÇDìåÉ ëÉã~áåÉ ÇD¨íìÇÉ çêÖ~åáë¨É

é~ê äÉë `Éã¨~ Éå Ç¨ÅÉãÄêÉ OMMMK

gÉ~åJcê~å´çáë j~Öåáå Éå ~ ê~ééÉä¨ äÉë ÉåàÉìñ Ç~åë ëçå
áåíÉêîÉåíáçå ÇDçìîÉêíìêÉK
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j~áë ÅÉä~ åÉ ëÉ Ñ~áí é~ë íçìí ëÉìä é~ê äDçé¨ê~íáçå
Çì p~áåíJbëéêáíI çì é~ê ä~ ëÉìäÉ îçäçåí¨ ÇÉë éÉêJ
ëçååÉëK K K t~ääçå åçìë ~ ~ééêáë ä~ ÑçêÅÉ ÇÉë Ç¨J
íÉêãáåáëãÉë ÇÉë ãáäáÉìñ > bí éìáë äÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ
î~Å~åÅÉë ÅDÉëí ~ìëëá Éí ëìêíçìí ä DÉñé¨êáÉåÅÉ Çì
Ç¨é~êíI ÇÉ ä~ ãçÄáäáí¨K nìD á ä ëD~ÖáëëÉ ÇDìå ÅÉåíêÉ
ã~íÉêåÉä çì ÇDìå ÅÉåíêÉ ÇÉ àÉìåÉë áíáå¨ê~åí ¶
äD¨íê~åÖÉêI á ä ó ~ íçìàçìêë ÅÉííÉ éêáëÉ ÇÉ êáëèìÉ ÇÉ
xD~áä äÉìêëI ÇÉ ä~ Ç¨ÅçìîÉêíÉ ÇD~ìíêÉëK K K ÇD~ìíêÉë
éÉêëçååÉëI ÇD~ìíêÉë ÅìäíìêÉëI ÇD~ìíêÉë ~äáãÉåí~J
íáçåëI ÇD~ìíêÉë é~óë~ÖÉëI ÇD~ìíêÉë ä~åÖìÉëK K K

m~êíáê ÅDÉëí éçìê ÄÉ~ìÅçìé ÇDÉåÑ~åíë Éí ÇÉ
àÉìåÉëI éçìê ÄÉ~ìÅçìé ÇD~ÇìäíÉë ~ìëëáI ìåÉ ~ííáJ
ê~åÅÉ Éí ìåÉ áåèìá¨íìÇÉI ìåÉ áåë¨Åìêáí¨I é~êÑçáë
ãÆãÉ éÉìíJÆíêÉ ìåÉ ~ííáê~åÅÉ éçìê äD áåë¨Åìêáí¨ >
pÉ ÅçåÑêçåíÉê ¶ ÅÉííÉ ~ãÄáî~äÉåÅÉI ëD~Ç~éíÉê ¶
äD áãéê¨îìI î~áåÅêÉ ëçå áåë¨Åìêáí¨I íêçìîÉê ÇÉ
äD~áÇÉ éçìê Ñê~åÅÜáê éçëáíáîÉãÉåí ìåÉ íÉä äÉ ¨í~éÉI
ÅÉä~ Ñ~áí Öê~åÇáêI ÅÉä~ Ñ~áí ~Åèì¨êáê ÇÉ ä~ äáÄÉêí¨I
ÇÉ äD~ìíçåçãáÉ Éí ÇÉ ä~ Åçãé¨íÉåÅÉK

lå Éëí ä¶ ~ìëëá ë~åë ÇçìíÉ ~ì ÅÌìê ÇDìåÉ ÇÉë
ÑçåÅíáçåë ÅÉåíê~äÉë ÇÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉëK bí
ÅÉä~ åDÉëí é~ë ~Åèìáë ÇD~î~åÅÉK `DÉëí ãÆãÉ ìåÉ
ÇáÑÑáÅìäí¨ êÉÇçìí~ÄäÉ èìÉ åçìë Åçåå~áëëçåë éçìê
åçãÄêÉ ÇDÉåÑ~åíë Éí ÇÉ àÉìåÉëK pçêíáê ÇÉ ä~ Åáí¨I
éÉêÇêÉ ëçå ëí~íìí Éí äÉë êÉé≠êÉë Çì èì~êíáÉêI Éí
ÆíêÉ çÄäáÖ¨ ÇÉ êÉÅçåëíêìáêÉ íçìí ÅÉä~I Ö¨å≠êÉ é~êJ
Ñçáë ìå ëÉåíáãÉåí ÇD áåë¨Åìêáí¨ áåëìééçêí~ÄäÉ èìá
éÉìí ãÆãÉ ÉãéÆÅÜÉê ÇÉ é~êíáêK

f ä Ñ~ìí Ñ~áêÉ éêÉìîÉ ÇD áåîÉåíáîáí¨I Åê¨Éê Çì Çá~J
äçÖìÉ ÉåíêÉ äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë áåëíáíìíáçåëI ÉåíêÉ äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë ~ÅíÉìêëI ãçÇáÑáÉê äÉë ÑçêãÉë ÇÉ éê¨é~J
ê~íáçå ÇÉë ë¨àçìêë éçìê ~êêáîÉê ¶ î~áåÅêÉ ÅÉë
éÉìêëK

iÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë ÇçáîÉåí éÉêãÉííêÉ ÇÉ
îáîêÉ ÅÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë Éñé¨êáÉåÅÉëK `ÉääÉëJÅá
ÅçåëíáíìÉåí ÇÉë Åçãé¨íÉåÅÉë èìá éêÉååÉåí ìåÉ
éä~ÅÉ ÇÉ éäìë Éå éäìë áãéçêí~åíÉ Ç~åë ä~ îáÉ ëçJ
Åá~äÉ ã~áë ~ìëëá Ç~åë ä~ îáÉ éêçÑÉëëáçååÉääÉ ÇÉë
éÉêëçååÉëK kÉ é~ë éçìîçáê îáîêÉ íê~åèìáä äÉãÉåí
ÅÉë Éñé¨êáÉåÅÉë èì~åÇ çå Éëí ÉåÑ~åí Éí àÉìåÉI
ÅDÉëí ÆíêÉ éêáî¨ ÇÉ ÅÉë Åçãé¨íÉåÅÉëK bí ÅÉääÉëJÅáI
íê≠ë ã~àçêáí~áêÉãÉåíI åÉ ëD~Åèìá≠êÉåí é~ë ~ì ëÉáå
Çì ëÉêîáÅÉ éìÄäáÅ ÇD¨ÇìÅ~íáçåI èìá ÄáÉå èìÉ ëíáÖJ
ã~íáë¨ é~êÑçáë éçìê ëçå Å~ê~Åí≠êÉ áå¨Ö~äáí~áêÉ
DÉëí éçìêí~åí ÄÉ~ìÅçìé ãçáåë èìÉ äÉ ÅÜ~ãé Çì
íÉãéë äáÄêÉK

`ÉííÉ ëáíì~íáçå Éëí äÉ éçáåí ÇÉ Ç¨é~êí ÇD áå¨Ö~äáí¨ë
íê≠ë ÑçêíÉë èìá êáëèìÉåí ÇÉ ëD~ÅÅÉåíìÉê ÉåÅçêÉ
Ç~åë äÉë ~åå¨Éë ¶ îÉåáê ëá ä DÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ~ÅíÉìêë
¨ÇìÅ~íáÑë Éí íçìí é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí äÉë éçìîçáêë
éìÄäáÅë åÉ ëçåí é~ë Åçåî~áåÅìë èìÉ ÅDÉëí Ç~åë ÅÉ
íÉãéë äáÄêÉ èìÉ ÇÉë Åçãé¨íÉåÅÉë ÇÉ Ä~ëÉ ÇÉ ä~
îáÉ Éå ëçÅá¨í¨ ëD~Åèìá≠êÉåí çì åÉ ëD~Åèìá≠êÉåí
é~ë ~ìàçìêÇDÜìáK

Selon Jean Viard, « la société est dans son entier acculturée aux vacances y compris pour ceux qui n'y ont pas accès, ce qui
renforce encore leur exclusion des normes communes [...] Une dualité sociale apparaît que les politiques publiques
devraient prendre en compte, sans oublier que le tiers des habitants en France ne part quasiment jamais, en particulier,
une part significative d'enfants et déjeunes, ce qui est catastrophique pour eux-mêmes mais aussi pour leur intégration
sociale.» Cela devrait conférer aux centres de vacances à visées éducatives à but non lucratif un caractère d'intérêt général
et donc des moyens leur permettant d'être réellement accessible à tous les enfants et jeunes. C'est le sens des campagnes
Un milliard pour un million d'enfants de plus en vacances, lancées par la JPA en 2001 et Trois enfants sur dix ne partent
pas en vacances en 2002

-Dossier n° 11 des Cahiers de l'animation vacances loisirs / ceméa • / 2003 -
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A QUOI PEUVENT SERVIR
AUJOURD’HUI

LES CENTRES DE VACANCES ET
LES CENTRES DE LOISIRS ?

Jean François Magnin

kçíêÉ ëçÅá¨í¨ Éëí ÇÉ éäìë Éå éäìë ìåÉ ëçÅá¨í¨ ¶ éäìëáÉìêë îáíÉëëÉë W éçìê
äD~ÅÅ≠ë ~ì íê~î~áäI éçìê äD~ÅÅ≠ë ~ì ë~îçáêI ¶ ä~ ÅìäíìêÉI ~ìñ äçáëáêë Éí ~ìñ

î~Å~åÅÉëK `Éë ÇÉêåáÉêëI Éå ëÉ ã~ëëáÑá~åí ëçåí ~ìëëá ÇÉîÉåìë ÇÉë éêçÇìáíë ëìê ìå
ã~êÅÜ¨ ÇÉ éäìë Éå éäìë ëÉÖãÉåí¨K `Éêí~áåë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÅÉåíêÉë ÇÉ
äçáëáêë ÑçåÅíáçååÉåí Ç~åë ÅÉííÉ äçÖáèìÉ Çì ã~êÅÜ¨K aD~ìíêÉëI Éí á äë ëçåí äÉë éäìë
åçãÄêÉìñI ëçåí ÇÉë ¨ä¨ãÉåíë ÇDìå ÉåëÉãÄäÉ éäìë î~ëíÉ ÇÉ ê¨éçåëÉë ¨ÇìÅ~íáîÉë
Éí ëçÅá~äÉë ¶ ä~ èìÉëíáçå ÇÉë ~ÅÅìÉáäë ÇDÉåÑ~åíë Éí ÇÉ àÉìåÉë Üçêë Çì íÉãéë
ëÅçä~áêÉ ãáë Éå éä~ÅÉ é~ê äÉë çêÖ~åáëãÉë ëçÅá~ìñI äÉë ãìåáÅáé~äáí¨ëI äÉë Åçãáí¨ë
ÇDÉåíêÉéêáëÉëI äÉë ~ëëçÅá~íáçåëK `ÉìñJÅá åDÉåíêÉåí é~ë Ç~åë ìåÉ ëíêáÅíÉ äçÖáèìÉ ÇÉ
ã~êÅÜ¨K mçìêí~åíI á äë ëÉ ëçåí ãáë ¶ ÑçåÅíáçååÉêI éçìê ÄÉ~ìÅçìéI ëìê äÉë ãÆãÉë
Ç¨íÉêãáå~åíëK éêçéçëÉê ÇÉë ~å~äóëÉë ~ åçë é~êíÉå~áêÉë

f ä ó ~ èìÉäèìÉë ~åå¨ÉëI çå åçìë éêçãÉíí~áí ìåÉ ëçÅá¨í¨ ÇÉë äçáëáêëK f ä ëD~Öáëë~áí
ÇDìåÉ ëçÅá¨í¨ çª äÉ íÉãéë ÇÉ íê~î~áäI ÇÉ é~ê äD¨îçäìíáçå ÇÉë íÉÅÜåçäçÖáÉë
åçìîÉääÉëI ÇÉîáÉåÇê~áí ãçáåë áãéçêí~åí èìÉ äÉ íÉãéë åçå íê~î~áä ä¨ X ìåÉ ëçÅá¨í¨
çìîÉêíÉI ëçäáÇ~áêÉ Éí ÄáÉåîÉáä ä~åíÉ çª ÅÜ~Åìå ~ìê~áí Çì íÉãéë éçìê ëÉ ÅìäíáîÉêI
~ééêÉåÇêÉI ëÉ ÇáîÉêíáêI ¨äÉîÉê ëÉë ÉåÑ~åíëK K K
iÉë éêçëéÉÅíáîÉë ¨í~áÉåí Éå é~êíáÉ àìëíÉëK iD áåîÉêëáçå ÉåíêÉ äÉ íÉãéë ÇÉ íê~î~áä Éí
äÉ íÉãéë åçå íê~î~áä ä¨ ëDÉëí ÄáÉå ÖäçÄ~äÉãÉåí éêçÇìáíÉK
j~äÜÉìêÉìëÉãÉåíI äÉ íÉãéë äáÄêÉ Ç¨Ö~Ö¨ Éëí ~ìàçìêÇDÜìá éçìê ÄÉ~ìÅçìé ìå
íÉãéë äáÄêÉ Åçåíê~áåíK
`DÉëí äÉ íÉãéë Çì ÅÜ∑ã~ÖÉI Çì Ç¨ëÌìîêÉãÉåíI ÇÉ äDÉñÅäìëáçåI ÇÉ ä~ êìéíìêÉ ÇÉë
äáÉåë ëçÅá~ìñK
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kçìë ÇÉîçåë ~ìàçìêÇDÜìá íê~î~áä äÉê ëìê
ÅÉí ÉåëÉãÄäÉK iÉë ê¨éçåëÉë ¶ ÅÉë

èìÉëíáçåë ÇÉë ~ÅÅìÉáäë ÇçáîÉåí éêÉåÇêÉ Éå
ÅçãéíÉ ÅçåàçáåíÉãÉåí ÇÉë ÄÉëçáåë ÇÉ Ö~êÇÉ Éí
ÇÉë ÄÉëçáåë ÇD¨ÇìÅ~íáçåI ÇÉë ÄÉëçáåë ê¨Åê¨~íáÑë
Éí ÇÉë ÄÉëçáåë ÅìäíìêÉäëI ÇÉë ÄÉëçáåë ÇÉ
éê¨îÉåíáçå Éí ÇÉë ÄÉëçáåë ÇÉ ë~åí¨I ÇÉë ÄÉëçáåë
ÇÉ äçáëáêë áåÇáîáÇìÉäë Éí ÇÉ äçáëáêë ÅçääÉÅíáÑëI ÇÉ
äçáëáêë ÇÉ éêçñáãáí¨ Éí ÇÉë éêçàÉíë ÇÉ î~Å~åÅÉë
äçáå Çì èì~êíáÉê çì Çì îáä ä~ÖÉK qçìë ÅÉä~ ëD áåáíá~åí
ÇÉ éäìë Éå éäìë ~ì åáîÉ~ì äçÅ~äK

j~áë á ä Éëí ~ìëëá å¨ÅÉëë~áêÉ ÇÉ ê¨Ñä¨ÅÜáê ¶
åçìîÉ~ì ~ìñ ëé¨ÅáÑáÅáí¨ëI ~ìñ Ñáå~äáí¨ë ÇÉë
ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ äçáëáêë ~ì
ëÉáå ÇÉ ÅÉí ÉåëÉãÄäÉK f ä Éëí ÇÉ åçíêÉ ê∑äÉI ÅçããÉ
ãçìîÉãÉåí ÇD¨ÇìÅ~íáçå Éí ÅçããÉ ãçìîÉãÉåí
ÇÉ àÉìåÉëëÉI ÇÉ éêçéçëÉê ÇÉë ~å~äóëÉë ¶ åçë
é~êíÉå~áêÉë èìÉ ëçåí äÉë ÅçääÉÅíáîáí¨ë äçÅ~äÉëI äÉë
íìíÉä äÉë ãáåáëí¨êáÉä äÉëI äÉë Åçãáí¨ë ÇDÉåíêÉéêáëÉI äÉë
~ëëçÅá~íáçåë Öê~åÇÉë çì éÉíáíÉëI å~íáçå~äÉë çì
äçÅ~äÉëK

^ äD áåîáí~íáçåI á ä ó ~ èìÉäèìÉë ãçáëI ÇÉë `bjb^
ÇÉ içêê~áåÉI Éí ãD~ééìó~åí ëìê äÉ íÜ≠ãÉ ãáë Éå
~î~åí é~ê ÉìñI àDÉëë~ó~á ÇÉ ÑçêãìäÉê ÅÉ Ç¨Ä~í
ëçìë ä~ ÑçêãÉ ëìáî~åíÉ W

« A quelles conditions aujourd'hui les centres de loisirs, les centres
de vacances peuvent-ils être des lieux d'éducation à la vie sociale,

des lieux de refus de l'exclusion ? ».

jÉë íÉåí~íáîÉë ÇÉ ê¨éçåëÉ ¶ ÅÉííÉ èìÉëíáçå ëçåí
ÄáÉå ëºê ÅÉääÉë ÇDìå ~ÅíÉìê ÉåÖ~Ö¨ Ç~åë äÉ
ãçìîÉãÉåí ÇD¨ÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉI ã~áë ~ìëëá
ãçìîÉãÉåí ÇÉ àÉìåÉëëÉ èìÉ ëçåí äÉë `bjb^K `É
ëçåí ÇçåÅ ÇÉë íÉåí~íáîÉë ÉãéêìåíÉë ÇÉ ÅÜçáñ Éí
ÇÉ é~êíáë éêáë ëìê ÅÉ èìDÉëí ä D¨ÇìÅ~íáçåI ëìê ÅÉ
èìDÉëí äÉ äçáëáê Éí äÉ íê~î~áäI ëìê ÅÉ èìÉ åçìë
îçìäçåë îçáê ¨îçäìÉê Ç~åë ä~ ëçÅá¨í¨ Ç~åë
ä~èìÉääÉ åçìë îáîçåëK K K Éí Ç~åë ä~èìÉääÉ îáîÉåí äÉë
ÉåÑ~åíë Éí äÉë àÉìåÉëI èìá ìíá ä áëÉåí çì åDìíá ä áëÉåí
é~ë äÉë ëíêìÅíìêÉë ÅçääÉÅíáîÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ
äçáëáêë

qêçáë ÅçåÇáíáçåë ãÉ ëÉãÄäÉåíI ~ìàçìêÇDÜìáI ¶
ê¨ìåáê éçìê èìÉ äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí äÉë
ÅÉåíêÉë ÇÉ äçáëáêë ëçáÉåí ÅÉë äáÉìñ ÇD¨ÇìÅ~íáçå ¶
ä~ îáÉ ëçÅá~äÉ Éí ÅÉë äáÉìñ ÇÉ êÉÑìë ÇÉ äDÉñÅäìëáçåK
 

aD~ÄçêÇ èìD á äë ëçáÉåí ÄáÉå êÉÅçååìë ÅçããÉ ÇÉë

äáÉìñ ÇD¨ÇìÅ~íáçå Éí èìÉ äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ~ÅíÉìêë
ÅçåÅÉêå¨ë ~áÉåí éçìê Éìñ ìå ê¨Éä éêçàÉí ¶
Å~ê~Åí≠êÉ ¨ÇìÅ~íáÑK

båëìáíÉI èìÉ äÉë éçëëáÄáä áí¨ë ÇD~ÅÅ¨ÇÉê ¶ ÅÉë
~Åíáîáí¨ë ëçáÉåí ~ìëëá êÉÅçååìÉë éçìê íçìëK `Éä~
éçëÉ ìå ÅÉêí~áå åçãÄêÉ ÇÉ èìÉëíáçåë Éå íÉêãÉ
ÇÉ ÇêçáíëK aêçáí ~ìñ äçáëáêë Éí Çêçáí ~ìñ î~Å~åÅÉëI
Çêçáí ¶ ä~ ãçÄáäáí¨K K K ÇçåÅ ãçóÉåë ÇÉ ÅÉë ÇêçáíëK
`DÉëí íçìí äÉ éêçÄä≠ãÉ ÇÉ äD~ÅÅÉëëáÄáä áí¨I Éí ÇçåÅ
Éå é~êíáÅìäáÉê ÇÉë ÅçºíëI èìá Éëí éçë¨ ä¶K

båÑáåI èìD á äë éìáëëÉåí ÆíêÉ ìå äáÉì ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí
~ÅíáÑ éçìê ÇÉë ÅáíçóÉåë àÉìåÉë éçìê ä~ éäìé~êíI
ã~áë ~ìëëá éçìê ÇÉë ãçáåë àÉìåÉë èìá ëçìÜ~áíÉåí
Åçåë~ÅêÉê ìåÉ é~êíáÉ ÇÉ äÉìê íÉãéë äáÄêÉ ¶ ìåÉ
ãáëëáçå ¨ÇìÅ~íáîÉ ÇD áåí¨êÆí ÅçääÉÅíáÑK

N J rå éêçàÉí ¶ Å~ê~Åí≠êÉ ¨ÇìÅ~íáÑK
O J rå éêçàÉí ÇD~ÅÅÉëëáÄáä áí¨ éçìê íçìëK
P J rå éêçàÉí éçêíÉìê ÇÉ ÅáíçóÉååÉí¨ ~ÅíáîÉK
`Éë íêçáë ¨ä¨ãÉåíë ÅçåëíáíìÉåí ¶ ãçå ~îáë ìå
ÉåëÉãÄäÉ ÅçÜ¨êÉåí Éí áåÇáëëçÅá~ÄäÉ èìá ÑçåÇÉåí
äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ äçáëáêë
èìÉ åçìë ëçìÜ~áíçåë éêçãçìîçáêK

kçìë éçìîçåë ã~áåíÉå~åí êÉéêÉåÇêÉ ÅÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë ¨ä¨ãÉåíë éçìê Éëë~óÉê ÇDÉå
~ééêçÑçåÇáê äÉë ÅçåíÉåìë Éí ãÉííêÉ Éå ¨îáÇÉåÅÉ
äÉë ÉåàÉìñ èìD á äë ëçìëJíÉåÇÉåíK

UN LIEU D’EDUCATION UN PROJET
A CARACTERE EDUCATIF

bëíJÅÉ ìå çÄàÉÅíáÑ ê¨ÉääÉãÉåí Åçãéêáë Éí
ÅçããÉåí \ lå ÉåíÉåÇ ëçìîÉåí ÇáêÉI çå éÉìí
~ìëëá ä áêÉ é~êÑçáë ÇÉë ~å~äóëÉë éäìí∑í ~åíáJ
¨ÇìÅ~íáîÉëK

« Éducatif, toujours éducatif,... les enfants vont à l'école toute
l'année, laissez-les tranquilles,

laissez-les s'éclater pendant les vacances... ».

`Éä~ ëçìëJíÉåÇ ÇÉìñ ÅÜçëÉë W aDìåÉ é~êíI èìÉ
Ç~åë ä~ íÆíÉ ÇÉ ÄÉ~ìÅçìéI äD¨ÇìÅ~íáçå ÅDÉëí
ä D¨ÅçäÉ Éí ëçìîÉåí ëÉìäÉãÉåí ÅÉä~ ÉíI ÇD~ìíêÉ é~êíI
èìÉ äD¨ÇìÅ~íáçå ÅDÉëí ä D¨ÇìÅ~íáçå íê~ÇáíáçååÉääÉI
îçáêÉ ëÉìäÉãÉåí äD áåëíêìÅíáçåI ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ ÇÉ
Ñ~´çå ìå éÉì Å~êáÅ~íìê~äÉ äÉ íê~åëÑÉêí ÇÉ ë~îçáêë
Éí ÇÉ Åçåå~áëë~åÅÉë ÇDìå áåÇáîáÇì ~ÅíáÑI äÉ
ã~≤íêÉI îÉêë ìå áåÇáîáÇì é~ëëáÑI ä D¨ä≠îÉK

`ÉííÉ ÅçåÅÉéíáçå ÇÉ äD¨ÇìÅ~íáçå ÅçåëáÇ≠êÉ
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äDÉåÑ~åí ÅçããÉ ëìàÉíK

^ìñ `bjb^I åçìë ÅçåëáÇ¨êçåë éäìí∑í èìÉ
äD¨ÇìÅ~íáçå Éëí áåë¨é~ê~ÄäÉ ÇÉ äD~ìíçåçãáÉI ÇÉ
äD¨é~åçìáëëÉãÉåíI ÇÉ äD~Åíáîáí¨ ÇÉë ÉåÑ~åíëK råÉ
¨ÇìÅ~íáçå èìá åÉ ëD~ÇêÉëëÉê~áí èìD¶ äDÉåÑ~åí ëìàÉí
åDÉëí é~ë ÅÉääÉ èìÉ åçìë ëçìÜ~áíçåë éêçãçìîçáêK
m~ê ÅçåíêÉI ëá

« L'éducation est proprement une activité enfantine,
(si) l'éducation est la tâche, l'œuvre, la réalisation de l'enfant »,

ÅçããÉ äD¨Åêáî~áí oçÖÉê `lrpfkbqI åçìë åçìë
êÉíêçìîçåë Ç~åë ìåÉ äçÖáèìÉ ÇDÉåÑ~åí ~ÅíÉìê èìá
Éëí ÅÉääÉ èìÉ åçìë Ç¨ÑÉåÇçåëK

PERMETTRE LA VIE DU GROUPE
ET L’INTIMITE DE CHACUN

aÉë äáÉìñ ÇÉ ëçÅá~äáë~íáçå ~ìëëáK K K ÄáÉå
ëºêK i~ ÇáãÉåëáçå ÅçääÉÅíáîÉ ÇÉ ÅÉë î~Å~åÅÉëI ÇÉ
ÅÉë íÉãéë ÇÉ äçáëáêë éÉìí ÆíêÉ ÇDìåÉ Öê~åÇÉ
êáÅÜÉëëÉK K K oáÅÜÉëëÉ Ç~åë ä~ Åçåå~áëë~åÅÉ Éí
äD~ÅÅÉéí~íáçå ÇÉë ~ìíêÉëI Ç~åë ä~ éçëëáÄáä áí¨
ÇD~îçáê ÇÉë éêçàÉíë Éå ÅçããìåI ÇÉ äÉë å¨ÖçÅáÉêI
ÇD áåí¨ÖêÉê Ç~åë ëÉë ÇÉëëÉáåë éÉêëçååÉäë ÅÉìñ ÇÉë
~ìíêÉë éçìê ~Äçìíáê ¶ Ñ~áêÉ ÇÉë ÅÜçëÉë ÉåëÉãÄäÉK

`Éë å¨ÖçÅá~íáçåë ëçåí é~êíáÉë áåí¨Öê~åíÉë ÇÉë
~Åíáîáí¨ëK pçìîÉåíI äÉë ~ÇìäíÉë íêçé ÅÉåíê¨ë ëìê Â
ä~ é~êíáÉ ¨ãÉêÖ¨É Ê ÇÉ äD~Åíáîáí¨I ÅçåëáÇ≠êÉåí
ÅçããÉ ëÉÅçåÇ~áêÉë ÅÉë éê¨äáãáå~áêÉëI Éí Ñçåí ¶
ä~ éä~ÅÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë çì ÇÉë àÉìåÉëK
mçìêí~åíI ÅÉë éê¨é~ê~íáÑë îçåí éÉêãÉííêÉ ÇÉë
ëáíì~íáçåë ÅçääÉÅíáîÉë ÇDÉåíê~áÇÉI ÇD áåí¨êÆíë
íêçìî¨ë Ç~åë äÉ é~êí~ÖÉ ÇÉ äD¨ä~Äçê~íáçå Éí ÇÉ ä~

Ç¨ÅáëáçåI Éí îçåí ëçìîÉåí Ö~ê~åíáê ä~ èì~äáí¨ ÇÉ
äD~ÅíáçåK

f ä ëD~Öáí ÄáÉå ä¶ ÇDìåÉ ëçÅá~äáë~íáçå çª äD áåÇáîáÇì
éêÉåÇ íçìíÉ ë~ éä~ÅÉ Éí î~ éêçÖêÉëëÉê ÖêßÅÉ ¶ ä~
êáÅÜÉëëÉ Çì ÖêçìéÉ Éå ~ééçêí~åí äìáJãÆãÉ ë~
éáÉêêÉ ¶ ÅÉííÉ êáÅÜÉëëÉK `Éä~ å¨ÅÉëëáíÉ èìÉ äÉë
éÉêëçååÉë ëçáÉåí ÄáÉå Ç~åë ÇÉë ÖêçìéÉë Éí é~ë
Ç~åë ÇÉë ÑçìäÉëI èìÉ äÉë Éëé~ÅÉë éÉêãÉííÉåí ä~
îáÉ Çì ÖêçìéÉ ã~áë ~ìëëá ä D áåíáãáí¨ ÇÉ ÅÜ~ÅìåK K K
`Éä~ å¨ÅÉëëáíÉ ÇÉë ãçóÉåë Éí ÇÉë Éëé~ÅÉë ÇÉ
èì~äáí¨K

j~áë ÅÉä~ å¨ÅÉëëáíÉ ~ìëëá ÇÉ ä~ é~êí ÇÉë
~åáã~íÉìêë Éí ÇÉë ÇáêÉÅíÉìêë ìåÉ ÅçåÅÉéíáçå ÇÉ
ä~ îáÉ ÅçääÉÅíáîÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë àÉìåÉë èìá ëçáí
ÄáÉå ~ì ëÉêîáÅÉ ÇÉ ÅÜ~Åìå ÇÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ ä~
ÅçääÉÅíáîáí¨ Éí åçå é~ë èìÉ ÅÜ~Åìå ëÉ ãçÇ¨äáëÉ
~ì ëÉêîáÅÉ Çì ÖêçìéÉK

iÉë Åçåíê~áåíÉë ÇÉ ä~ îáÉ ÅçääÉÅíáîÉ ÉñáëíÉåí ã~áë á ä
åDó ~ìê~ ÇÉ ëçÅá~äáë~íáçå ÇÉ èì~äáí¨ èìÉ èì~åÇ
äÉë áåÇáîáÇìëI Åçãéçë~åí äÉ ÖêçìéÉI ~ìêçåí ä~
éçëëáÄáä áí¨ ÇÉ ãÉëìêÉê èìÉ äÉ ëçäÇÉ Éëí éçëáíáÑ
éçìê ÉìñK `Éä~ å¨ÅÉëëáíÉ Çá~äçÖìÉ Éí ¨ÅçìíÉI
ÅçåëíêìÅíáçå Éå Åçããìå Éí éçìîçáê ÇÉë ÉåÑ~åíë
Éí ÇÉë àÉìåÉë ëìê äÉë ê≠ÖäÉë ÅçääÉÅíáîÉë Çì ÖêçìéÉK

nì~åÇ ÅÉä~ ~êêáîÉ ¶ ëÉ ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉI äÉë
ÅÉåíêÉë ÇÉ äçáëáêëI äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë ëçåí
ÄáÉå ÇÉë äáÉìñ áêêÉãéä~´~ÄäÉë ÇD¨ÇìÅ~íáçå ¶ ä~
îáÉ ëçÅá~äÉ
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pDáä Éëí ~Çãáë èìÉ ÅÉêí~áåÉë ê¨ÑäÉñáçåëI

Çì íóéÉ Â äÉë ÑÉããÉë ëçåí ãçáåë áåíÉä ä áÖÉåíÉë èìÉ äÉë
ÜçããÉë ÊI åÉ éÉìîÉåí ÆíêÉ éêáëÉë ~ì ë¨êáÉìñ Éí ~ÅÅÉéí¨ÉëI
á ä Éëí ÇD~ìíêÉë éêçéçëI çì ÇD~ìíêÉë ~ÅíÉë èìá ÖÆåÉåí
ÄÉ~ìÅçìé ãçáåëK K K

mçìê ~ìí~åí ä~ Ççãáå~íáçå ã~ëÅìäáåÉI Éí íçìí ÅÉ
èìDÉä äÉ éÉìí Éåíê~≤åÉê Éå íÉêãÉ ÇD áå¨Ö~äáí¨ë Éí ÇÉ îáçäÉåÅÉëI
é~ëëÉ ëçìîÉåí é~ê ÇÉë ÅÜçëÉë éäìë ÇáëÅê≠íÉëI ãçáåë ÇáêÉÅíÉëI Éí
ÇçåÅ ÄáÉå ëçìîÉåí åçå êÉèìÉëíáçåå¨ÉëK K K

« C'est un jeu de filles ! »
(ou « c'est un jeu de garçons ! »).

`ÉííÉ éÜê~ëÉI àÉ éÉåëÉ èìÉ åçìë äD~îçåë
íçìíÉJë Ç¨à¶ ÉåíÉåÇìÉK bå ~ÅÅÉéí~åí ÇÉ åÉ é~ë
ê¨~Öáê ëìê ÅÉ íóéÉ ÇÉ ê¨ÑäÉñáçåë åçìë
Å~ìíáçååçåë äÉ Ñ~áí èìD á ä ó ~áí ÇÉë
~Åíáîáí¨ë éçìê äÉë Ñá ä äÉë Éí ÇD~ìíêÉë éçìê äÉë
Ö~ê´çåëK ^ìJÇÉä¶ ÇÉ ä~ éêÉëëáçå èìÉ ÅÉë
ê¨ÑäÉñáçåë éÉìîÉåí ~ãÉåÉê ¶ ìå Ö~ê´çå çì ¶
ìåÉ Ñáä äÉ Eä D áãéäáÅáíÉ ÇÉ ÅÉííÉ êÉã~êèìÉ Éëí ÄáÉå
Â íì Éë ìå Ö~ê´çå çì ìåÉ Ñáä äÉI íì Ççáë
àçìÉê ¶ íÉä çì íÉä àÉìñ ÊFI ÅÉë ê¨ÑäÉñáçåë
êÉåÑçêÅÉåí äÉ Ñ~áí èìD á ä ó ~áí ÇÉìñ ê∑äÉë ¶ àçìÉê
Ç~åë åçíêÉ ëçÅá¨í¨ W ëçáí íì Éë Ñá ä äÉI ëçáí íì Éë Ö~ê´çåK
bí á ä ëD~Öáí ÄáÉå ÇÉ ê∑äÉë ~îÉÅ ÇÉë ÅçãéçêíÉãÉåíë ~ííÉåÇìë ÇÉêêá≠êÉK
bå ÉÑÑÉí äÉë àÉìñ ÇÉ Ñáä äÉë ëçåí W àçìÉê ¶ ä~ éçìé¨ÉI Ñ~áêÉ ÇÉë ÄáàçìñI
àçìÉê ¶ ä~ ã~êÅÜ~åÇÉK K K bí äÉë àÉìñ ÇÉ Ö~ê´çåë W àçìÉê ~îÉÅ ÇÉë ëçäÇ~íëI
ÇÉë îçáíìêÉëI Åçìêáê ÇÉÜçêëK K K

iÉë Ñìíìêë ê∑äÉë ÇÉ ÅÜ~ÅìåJÉJë ëçåí ÉåíÉåÇìë W
äÉë Ñá ä äÉë ëDçÅÅìéÉêçåí ÇÉë ÉåÑ~åíëI ÇÉîêçåí ëÉ Ñ~áêÉ ÄÉääÉëI Éí íê~î~áä äÉêçåë Ç~åë äÉë ëÉêîáÅÉë ~ìñ ~ìíêÉëK
iÉë Ö~ê´çåë Éìñ ~ìêçåí äÉ éêáîáä≠ÖÉ ÇÉ ä~ îáçäÉåÅÉI ~áãÉêçåí äÉë ÄÉääÉë îçáíìêÉë Éí ëÉêçåí ëéçêíáÑëK

« Oui mais regarde l'animateur aussi il joue pas aux poupées...
c'est toujours l'animatrice qui y joue !»

bÜ çìáI á ä åÉ ëìÑÑáí é~ë ÇÉ êÉéêÉåÇêÉ äÉë ÉåÑ~åíë ëìê ÅÉêí~áåÉë ÇÉ ÅÉë éÜê~ëÉëI ã~áë ÇÉ éçìîçáê
ÆíêÉ Éå ÅçÜ¨êÉåÅÉ ëìê ÅÉ èìÉ åçìë ä~áëëçåë îçáêK ^ìJÇÉä¶ Çì ÇáëÅçìêëI äÉë ~ÅíÉë èìÉ åçìë éçëçåë ÉåíêÉ
~åáã~íÉìêë Éí ~åáã~íêáÅÉë ëçåí ÄáÉå éäìë é~êä~åíë éçìê äÉë ÉåÑ~åíëK

A propos du
« sexisme ordinaire »

dans l' animation. . .
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pá ä D~Åíáîáí¨ ÄçáëI çì Ñççí Éëí íçìàçìêë ÉåÅ~Çê¨É é~ê ìå ~åáã~íÉìêI Éí ä D~Åíáîáí¨ Äáàçìñ Éå Ñáä ÇÉ ÑÉê
íçìàçìêë ÉåÅ~Çê¨É é~ê ìåÉ ~åáã~íêáÅÉI åçìë åÉ Ñ~áëçåë èìÉ êÉåÑçêÅÉê ä~ éÉêÅÉéíáçå èìÉ äÉë ÉåÑ~åíë
éÉìîÉåí ~îçáê ÇÉë ê∑äÉë ëçÅá~ìñK

È éêçéçëÉê ÇÉë ~Åíáîáí¨ë Äçáë ~åáã¨Éë é~ê ìåÉ ~åáã~íêáÅÉI åçìë êÉåÇçåë Ç~î~åí~ÖÉ éçëëáÄäÉ ä~
é~êíáÅáé~íáçå ¶ ÅÉííÉ ~Åíáîáí¨ ¶ ÇÉë Ñá ä äÉë EÉí áåîÉêëÉãÉåí ~îÉÅ ÇÉë Äáàçìñ Éå Ñáä ÇÉ ÑÉê ~åáã¨ é~ê ìå
~åáã~íÉìêFK

i~ îçäçåí¨ ÇÉ íê~î~áä äÉê ÅÉë èìÉëíáçåë é~ëëÉ ÇçåÅ ÑçêÅ¨ãÉåí é~ê ìåÉ êÉãáëÉ Éå èìÉëíáçå ÇÉ åçë éä~ÅÉë
Ç~åë äD¨èìáéÉI Éí ÇçåÅ é~ê ìå íê~î~áä ÇD¨èìáéÉ éê¨~ä~ÄäÉK Â aÉ íçìíÉ Ñ~´çåI àÉ éê¨Ñ≠êÉ ~ääÉê Ç~åë äÉ
Åçáå ÇÉë Ö~ê´çåëLÇÉë Ñá ä äÉë Ê K

m~êÑçáë äçêë ÇÉ äD~ã¨å~ÖÉãÉåí ÇÉ åçë ÅÉåíêÉëI åçìë éêçîçèìçåë ÇÉë Éëé~ÅÉë ÇÉ Â åçåJãáñáí¨ ÇÉ Ñ~áí
ÊK m~ê ÉñÉãéäÉ äçêëèìÉ äDçå áåëí~ä äÉ ìå Åçáå éçìé¨ÉëI Éí ìå Åçáå îçáíìêÉë Ç~åë ÇÉìñ Éëé~ÅÉë çééçë¨ë
ÇÉ ä~ ë~ääÉI çå éÉìí ëD~ííÉåÇêÉ ¶ ìåÉ ìíá ä áë~íáçå íê≠ë ÖÉåê¨É EäÉë Ö~ê´çåë Ç~åë äÉ Åçáå îçáíìêÉë Éí äÉë
Ñá ä äÉë Ç~åë äÉ Åçáå éçìJé¨ÉëFK iÉë ã~Ö~ëáåë ÇÉ àçìÉíë ëçåí äDÉñÉãéäÉ íóéÉ ÇÉ ÅÉë Éëé~ÅÉë Â åçåJãáñíÉë
ÇÉ Ñ~áí Ê W ÇÉë ê~óçåë êçëÉë ~îÉÅ ÇÉë éçìé¨ÉëI ÇÉë àÉìñ ëóãÄçäáèìÉë EíóéÉ ~ëéáê~íÉìêëI íóéÉ í~ÄäáÉêëI
íóéÉ î~áëëÉä äÉFI Éí ÇÉë ê~óçåë ÄäÉìë ~îÉÅ ÇÉë îçáíìêÉëI ÇÉë ëçäÇ~íëI ÇÉë àÉìñ ëóãÄçäáèìÉë ã~áë é~ë äÉë
ãÆãÉë J EíóéÉ ã¨Å~åáÅáÉåëI éçäáÅáÉêëK K K FK

aÉë Ñçáë èìÉ äÉë ÉåÑ~åíë Eçì äÉìêë é~êÉåíëF åD~ìê~áÉåí é~ë Åçãéêáë äÉ ãÉëë~ÖÉI ÅÉêí~áåë ã~Ö~ëáåë
áåÇáèìÉåí Â àçìÉíë ÇÉ Ñáä äÉë Ê çì Â àçìÉíë ÇÉ Ö~ê´çåë ÊK lå éÉìí Éëé¨êÉê éêçÇìáêÉ ~ìíêÉ ÅÜçëÉ ëá
åçìë
çêÖ~åáëçåë äÉë ÅÜçëÉë ÇáÑÑ¨êÉããÉåí W ÇÉë Éëé~ÅÉë éçìê àçìÉê íçìí ëáãéäÉãÉåíI çª äDçå éÉìí àçìÉê ¶ ä~
éçìé¨É Éí ¶ ä~ îçáíìêÉ Å∑íÉ ¶ Å∑íÉK iD áåîÉëíáëëÉãÉåí ÇÉë àçìÉíë é~ê äÉë ÉåÑ~åíë Ç~åë ÅÉ íóéÉ ÇDÉëé~ÅÉ ëÉ
Ñ~áí ÇáÑÑ¨êÉããÉåíI ä Dçå çÄëÉêîÉê~ éäìë Ñ~ÅáäÉãÉåí ÇÉë Ö~ê´çåë àçìÉê ¶ ä~ éçìé¨É Éí ÇÉë Ñá ä äÉë àçìÉê ~ìñ
îçáíìêÉëK

Ah...
qçìë ÅÉë ¨ä¨ãÉåíë éÉìîÉåí ëÉãÄäÉê áä äìëçáêÉëI îçáêÉ áåìíá äÉëK k¨~åãçáåë áäë é~êíáÅáéÉåí ÇÉ ä~

ÅçåëíêìÅíáçå ÇÉë ÖÉåêÉëI Éí ÇçåÅ ÇÉë ê~ééçêíë ÇÉ Ççãáå~íáçåK fåëìÑÑáë~åíë Éå ëçáI á äë éÉìîÉåí é~êÑçáë
çÑÑêáê ä~ éçëëáÄáä áí¨ ¶ ÅÉêí~áåë ÉåÑ~åíë ÇÉ Ç¨Åçìîêáê ÇÉ Â åçìîÉ~ìñ ãçÇ≠äÉë ~ÇìäíÉë Ê W ìå ÜçããÉ
åDÉëí é~ë çÄäáÖ¨ ÇDÆíêÉ Ñçêí Éí ÇÉ åÉ à~ã~áë éäÉìêÉê Éí ìåÉ ÑÉããÉ åDÉëí é~ë çÄäáÖ¨É ÇÉ êÉëíÉê ¶ ä~
ã~áëçå Éí ÇÉ ëDçÅÅìéÉê ÇÉë ~ìíêÉëK

f ä ó ~ éäÉáå ÇÉ ã~åá≠êÉë ÇDÆíêÉ ÜçããÉë çì ÇDÆíêÉ ÑÉããÉë ¶ ê¨JáåîÉåíÉêI ä~áëëçåë ä~ éçëëáÄáä áí¨ ~ìñ
ÉåÑ~åíë ~ÅÅìÉáä ä áë ëìê åçë ëíêìÅíìêÉ ÇÉ ÅÜÉêÅÜÉê äÉë äÉìêëI ë~åë äÉìê áãéçëÉê ä~ åçêãÉ Çì ÖÉåêÉI çì åçë
ÅÜçáñK

iÉë ê¨ÑäÉñáçåë ÇÉ ÅÉ íÉñíÉ ëÉ ëçåí Ä~ë¨Éë éäìí∑í ëìê ìå éìÄäáÅ ÉåÑ~åíëI ã~áë ÇÉë èìÉëíáçåë ëáãáä~áêÉë
éÉìîÉåí ëÉ éçëÉê ~îÉÅ ìå éìÄäáÅ ~ÇçäÉëÅÉåíK
`çã ãÉåí ê¨~ÖáíJçå ¶ Â s~ëJó ë~äÉ ma > ÊI Â aÉ íçìíÉ Ñ~´çå ÅDÉëí ìåÉ ë~äçéÉ ÉääÉ ëçêí ~îÉÅ íçìí äÉë
ãÉÅë Çì Åçáå ÊI Â ^äçêë ÅDÉëí ä DÜáëíçáêÉ ÇDìåÉ ÄäçåÇÉK K K ÊK K K

Le lien numéro 11, journal des ancien-nes stagiaires BAFA CEMEA Pays de la Loire
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En passant par le BAFA
pá äÛ~åáã~íáçå îçäçåí~áêÉ åÛÉñáëí~áí é~ëI á ä ëÉê~áí ìêÖÉåí ÇÉ äÛáåîÉåíÉêK K K

mçìê ÇÉ ãìäíáéäÉë ê~áëçåëK K K

m~êÅÉ èìÉ äÛçÄàÉÅíáÑ ÇÛìåÉ ëçÅá¨í¨ èìá ãÉí äÛ¨ÇìÅ~íáçå ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ ëÉë
éê¨çÅÅìé~íáçåë åÉ éÉìí ÆíêÉ èìÉ ÇÉ Ç¨îÉäçééÉê äÉë ÑçêãÉë äÉë éäìë
¨ä~Äçê¨Éë ÇÛ~ÅÅìÉáäë ÇÛÉåÑ~åíë Éí ÇÉ àÉìåÉë Ç~åë äÉë ëíêìÅíìêÉë ÇÉ äçáëáêë
Éí ÇÉ î~Å~åÅÉëI á ä ó ~ å¨ÅÉëëáí¨ ÇÉ éêÉåÇêÉ Éå ÅçãéíÉ ¶ ë~ àìëíÉ î~äÉìê
äÉ ÄÉëçáå íÉãéçê~áêÉ ÇÉ êÉåÑçêíë ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí éÉåÇ~åí äÉë é¨êáçÇÉë ÇÉ
î~Å~åÅÉë ëÅçä~áêÉëK
m~êÅÉ èìÉ äÛçÄàÉÅíáÑ ÇÛìåÉ ëçÅá¨í¨ Ç¨ãçÅê~íáèìÉ Éëí ÇÉ Ñ~îçêáëÉê äÛ~ÅÅ≠ë
~ìñ î~Å~åÅÉë Éí ~ìñ äçáëáêë Çì éäìë Öê~åÇ åçãÄêÉI Éä äÉ Ççáí éêÉåÇêÉ Éå
ÅçãéíÉ ¶ ë~ àìëíÉ î~äÉìê ä~ é~êíáÅáé~íáçå ëçäáÇ~áêÉ ÇÉë ~åáã~íÉìêë Éí
ÇáêÉÅíÉìêë îçäçåí~áêÉë ~ì Åçºí ÇÉë ë¨àçìêëI èì~åÇ áäë ~ÅÅÉéíÉåíI îçáêÉ
éêçéçëÉåí ÇÛÆíêÉ áåÇÉãåáë¨ë Éí åçå ë~ä~êá¨ëK

m~êÅÉ èìÉ äÛçÄàÉÅíáÑ ÇÛìåÉ ëçÅá¨í¨ ëçäáÇ~áêÉ Éëí ÇÉ Ñ~îçêáëÉê ìåÉ î¨êáí~ÄäÉ
áåëÉêíáçå ëçÅá~äÉ Éí ÅìäíìêÉääÉ ÇÉ ë~ àÉìåÉëëÉI Éä äÉ Ççáí äìá éÉêãÉííêÉ
ÇÛÉñÉêÅÉê ìåÉ ~Åíáîáí¨ êÉëéçåë~ÄäÉI ÇÛÉñé¨êáãÉåíÉê ìåÉ ~Åíáîáí¨
ÅáíçóÉååÉI Éå Åçåë~Åê~åí ìåÉ é~êíáÉ ÇÉ ëçå íÉãéë äáÄêÉ ¶ äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí
ÇÛÉåÑ~åíë Éí ÇÉ àÉìåÉë Ç~åë äÉìêë íÉãéë ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ äçáëáêëK
m~êÅÉ èìÉ äÛçÄàÉÅíáÑ ÇÛìåÉ ëçÅá¨í¨ åçî~íêáÅÉ Éëí ÇÛáåíÉêêçÖÉê Éå Åçåíáåì
ëÉë éê~íáèìÉë ¨ÇìÅ~íáîÉëI Éä äÉ Ççáí ÅçåíáåìÉê ÇÉ Ñ~îçêáëÉê ÅÉííÉ êÉåÅçåíêÉ
ÇÉ ä~ Åçåå~áëë~åÅÉ Éí ÇÉ äÛÉåíÜçìëá~ëãÉI ÇÉ äÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå Éí ÇÉ
äÛÉñé¨êáÉåÅÉI ÇÉ ä~ å~≥îÉí¨ Éí ÇÉ ä~ ë~ÖÉëëÉK

m~êÅÉ èìÛìåÉ ëçÅá¨í¨ èìá ~ áåîÉåí¨ äÉ ÅçåÅÉéí ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Éí
îçí¨ ä~ äçá ÇÉ N VMN ëìê ä~ äáÄÉêí¨ ÇÛ~ëëçÅá~íáçå Ççáí éçìêëìáîêÉ ëÉë
~î~åÅ¨Éë ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉëI Éä äÉ Ççáí Ñ~áêÉ íçìíÉ ä~ éä~ÅÉ ~ìñ ãáäáí~åíë
~ëëçÅá~íáÑëI ë~åë èìá äÉ ÅçåÅÉéí ãÆãÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå åÉ íáÉåÇê~áí éäìë èìÛ¶
ìåÉ ÇçìíÉìëÉ ~Öáí~íáçå éêçÇìÅíáîáëíÉK

Quelle réponse à toutes ces ambitions ?
iÉ Ä¨å¨îçä~í \ açååÉê Öê~íìáíÉãÉåí ÇÉ ëçå íÉãéë ¶ äÛ¨ä~Äçê~íáçå Éí ¶ ä~ ê¨~äáë~íáçå ÇÛìåÉ

~Åíáçå ¨ÇìÅ~íáîÉ \ mÉìíJÆíêÉI ëá ä~ ë¨Åìêáí¨ ã~í¨êáÉä äÉ ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ èìá ëÛó ÉåÖ~ÖÉ Éëí ~ëëìê¨ÉI ã~áë
ëìêíçìí ëá ä Û~åáã~íÉìê çì äÉ ÇáêÉÅíÉìê Ä¨å¨îçäÉ Éëí ~ëëìê¨ ÇÛìåÉ éêçíÉÅíáçå ëçÅá~äÉI ëá ëçå ~Åíáîáí¨ Éëí
ÅçìîÉêíÉ é~ê äÉë ëóëí≠ãÉë ÇÛ~ëëìê~åÅÉëK

bå ÉÑÑÉíI Ç~åë ìåÉ ëáíì~íáçå ÇÛ~åáã~íÉìê Ä¨å¨îçäÉI ÅÉ Ñ~ãÉìñ ~åáã~íÉìê ¶ èìá çå êÉåÇê~áí ëÉêîáÅÉ Éå
äÉ éêÉå~åí Éå éäìë E \FI èìÉ ëÉ é~ëëÉê~JíJá ä Éå Å~ë ÇÛ~ÅÅáÇÉåí Çì íê~î~áä EëáÅ > F çì ÇÉ
éê¨àìÇáÅÉ ëìÄá é~ê ìå ÉåÑ~åí éä~Å¨ ëçìë ë~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ \ mÉìíJÆíêÉ ¨Ö~äÉãÉåíI ¶ ÅçåëáÇ¨êÉê èìÉ
ÅÉííÉ ~Åíáîáí¨ ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí Éëí ÉñÉãéíÉ ÇÉ íçìí ¨ÅÜ~åÖÉ ã~êÅÜ~åÇK iÉ ë~ä~êá~í \ bñÉêÅÉê ìåÉ ~Åíáîáí¨
ê¨ÖáÉ é~ê äÛçêÖ~åáë~íáçå Éí äÉë äçáë ê¨Öáëë~åí äÉ íê~î~áä \
mÉìíJÆíêÉI ëá çå íêçìîÉ ~ÅÅÉéí~ÄäÉ ä~ àìñí~éçëáíáçå ÇÛìåÉ ãìäíáíìÇÉ ÇÉ ãáÅêçJÅçåíê~íëI çì éçìê ãáÉìñ
ÇáêÉI äÛáåëíáíìíáçåå~äáë~íáçå ÇÛìåÉ ÅÉêí~áåÉ éê¨Å~êáí¨K mÉìíJÆíêÉ ÉåÅçêÉI ëá çå ÅçåëáÇ≠êÉ èìÛá ä Éëí éçëëáÄäÉ
ÇÉ ëÛçÅÅìéÉê ÇÛÉåÑ~åíë Éí ÇÉ àÉìåÉë Ç~åë äÉìêë íÉãéë ÇÉ äçáëáêë Éí ÇÉ î~Å~åÅÉë Éå íê~î~áä ä~åí íêÉåíÉ
Åáåè ÜÉìêÉë é~ê ëÉã~áåÉI ë~åë Ç¨é~ëëÉê Çáñ ÜÉìêÉë ÇÉ íê~î~áä é~ê àçìêI åá çìíêÉé~ëëÉê ÅÉë ÇçìòÉ
ÜÉìêÉë ÇÛ~ãéäáíìÇÉ Çì íê~î~áä Eìå Ç¨Äìí ÇÉ íê~î~áä ¶ T ÜÉìêÉë Çì ã~íáå áãéçëÉ ìåÉ Ñáå ÇÉ ÅÉííÉ
àçìêå¨É ÇÉ íê~î~áä ¶ N V ÜÉìêÉëFK



N V j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R

iÛ~Ç~éí~íáçå ÇÉ ÅÉííÉ çêÖ~åáë~íáçå Çì íê~î~áä ~ìñ ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë Åê¨É ÇÉë ÇáÑÑáÅìäí¨ë
áåëìêãçåí~ÄäÉë éçìê ~ëëìêÉê ä~ éêáëÉ Éå ÅÜ~êÖÉ ÖäçÄ~äÉ ÇÛìå ÉåÑ~åí íçìí ~ì äçåÖ ÇÉ ë~ àçìêå¨É EÉí ÇÉ
ë~ åìáíFK mÉìíJÆíêÉ íçìàçìêë ëá çå ãáäáíÉ éçìê èìÉ ä~ êÉä~íáçå Â éêçÑÉëëáçååÉääÉ Ê Ç~åë ëÉë é¨êáçÇÉë
ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí íÉãéçê~áêÉë ëçáí ìåÉ êÉä~íáçå Üá¨ê~êÅÜáë¨ÉI ä~ êÉä~íáçå ÇÉ ëìÄçêÇáå~íáçå èìÛáãéäáèìÉ äÉ
ë~ä~êá~íK mÉìíJÆíêÉ ÉåÑáåI ëá çå éÉåëÉ èìÉ äÉ ë~ä~êá~í Éëí ä~ ëÉìäÉ ÑçêãÉ éçëëáÄäÉ ÇÛáåëíáíìíáçåå~äáë~íáçå
ÇÛìåÉ ~Åíáîáí¨ ëçÅá~äÉK

j~áëI ìåÉ ëçÅá¨í¨ ãçÇÉêåÉ åÛ~ íJÉä äÉ é~ë ¶ Åê¨Éê ÇÉ åçìîÉääÉë ÑçêãÉë ÇÛçêÖ~åáë~íáçå \ fã~Öáåçåë é~ê
ÉñÉãéäÉ ìå ëí~íìí èìá éÉêãÉííÉ ¶ ìå àÉìåÉ ÇÉ N T ~åëI éçìê éÉì èìÛá ä ~áí ëìáîá ìåÉ Ñçêã~íáçåI çì ìåÉ
áåÑçêã~íáçåI ìåÉ ëÉåëáÄáä áë~íáçåI ÇÛÆíêÉ é~êíáÉ éêÉå~åíÉI ~ÅíÉìê ÇÛìå éêçàÉí ÅçääÉÅíáÑK m~êíÉå~áêÉ ÇÉ ÅÉ
éêçàÉí ë~åë ~ìíêÉë äáÉåë ÇÉ ëìÄçêÇáå~íáçå èìÉ ÅÉí ~íí~ÅÜÉãÉåí îçäçåí~áêÉ ~ì éêçàÉíK

Imaginons
fã~Öáåçåë èìÉ ÅÉ éêçàÉí ëçáí ä ÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÛìå ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë çì ÇÉ äçáëáêëI ëìê ìåÉ

é¨êáçÇÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë ëÅçä~áêÉëK fã~Öáåçåë èìÉ ÅÉííÉ é~êíáÅáé~íáçå îçäçåí~áêÉI Ç¨ÑáåáÉ Éí Å~Çê¨É Ç~åë äÉ
íÉãéëI Ñ~îçêáëÉI áãéìäëÉ ãÆãÉ ìåÉ êÉÇ¨Ñáåáíáçå ÇÉ äÛáÇ¨É ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ äçáëáêëK fã~Öáåçåë èìÉ ÅÉ
àÉìåÉ Ä¨å¨ÑáÅáÉ ÇÛìåÉ ê¨ãìå¨ê~íáçåI ëçìë ÑçêãÉ ÇÛìåÉ áåÇÉãåáí¨I åçå áãéçë~ÄäÉI Ç¨Ö~Ö¨É ÇÛìåÉ
Öê~åÇÉ é~êíáÉ ÇÉë ÅÜ~êÖÉë ëçÅá~äÉëI éçìê Ñ~îçêáëÉê äÉ Åçºí ãáåáãìã ÇÉë ë¨àçìêëK råÉ ê¨ãìå¨ê~íáçå
èìáI Üçêë ÇÛìå ¨ÅÜ~åÖÉ éìêÉãÉåí ã~êÅÜ~åÇ ÇÉ ë~ ÑçêÅÉ ÇÉ íê~î~áä êÉÅçåå~áëëÉ Éí î~äáÇÉ ìå ÄÉëçáå
ÇÛ~ìíçåçãáÉ Ñáå~åÅá≠êÉI çì ëçìíáÉååÉ Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí ÇÉë éêçàÉíë ÇÉ àÉìåÉë ÅáíçóÉåëI çì ÉåÅçêÉ
Ñ~îçêáëÉ ä~ éçìêëìáíÉ ÇÛ¨íìÇÉëK fã~Öáåçåë èìÉ äÛ°í~íI ÅçåëÅáÉåí ÇÉ ä~ å¨ÅÉëëáí¨ ÇÉ Ñ~îçêáëÉê äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉ ÅÉííÉ ÑçêãÉ ÇÛ~ÅÅìÉáä ÇÉë î~Å~åÅÉë ÅçääÉÅíáîÉë ~ëëìêÉ ä~ éêçíÉÅíáçå ëçÅá~äÉ ÇÉ ÅÉ
àÉìåÉK fã~Öáåçåë èìÉ ÅÉ àÉìåÉ ëçáí êÉÅçååì Ç~åë ÅÉ èìÛá ä éçêíÉ é~ê~Ççñ~äÉãÉåí ÇÛÉåíÜçìëá~ëãÉ Éí ÇÉ
Åê~áåíÉëI ÇÉ ÅçåëÅáÉåÅÉ ÇÉ ëÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ë Éí ÇÉ å~≥îÉí¨I ÇÉ Å~é~Åáí¨ë Éí ÇÛáåÅçãé¨íÉåÅÉëI Éí èìÉ
íçìíÉ ÅÉííÉ ÑçìÖìÉ éìáëëÉ ÆíêÉ Å~å~äáë¨É é~ê ÇÉë é~áêëI çì ÇÉë éêçÑÉëëáçååÉäë Åçãé¨íÉåíëK

fã~Öáåçåë ìå ëí~íìí èìá åÉ Ç¨ÑáåáëëÉ é~ë äÛ~Åíáçå ÇÉ ÅÉ àÉìåÉ é~ê ìå í~ìñ Üçê~áêÉ Éí ìåÉ ã~ëëÉ ÇÉ
íßÅÜÉë ¶ ê¨~äáëÉêK fã~Öáåçåë ÇÉë äáÉìñ çª äÉë Ç¨Åáëáçåë ~ëëçÅáÉåí äÉ éäìë Öê~åÇ åçãÄêÉI Ç~åë ìå
~ééêÉåíáëë~ÖÉ ÅçåÅêÉí ÇÉ ä~ ÅáíçóÉååÉí¨I Éí çª ÅÉ àÉìåÉ ëÉ Åçåëíêìáê~áí Éå ëÉ ÅçåÑêçåí~åí ¶ ÇÛ~ìíêÉëI ¶
äÛ~ìíêÉI Ç~åë ìåÉ Çóå~ãáèìÉ ÉåíÜçìëá~ëíÉ Éí ÅçåÅê≠íÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉK fã~Öáåçåëìå äáÉìI ìåÉ
ÑçêãÉ ÇÛ~Åíáçå èìá çëÉê~áí áåîÉåíÉê Çì ëÉåë Éå ÅçåíáåìI Üçêë ÇÉë ëÅÜ¨ã~ë éóê~ãáÇ~ìñ ÇÛìå ë~îçáê
ÇÉëÅÉåÇ~åíI èìá çëÉê~áí éêçìîÉê èìÉ ä~ é¨Ç~ÖçÖáÉ Éëí ìåÉ ã~íá≠êÉ îáî~åíÉ èìá ëÛ¨ä~ÄçêÉ ~ì éäìë àìëíÉ
Ç~åë ÇÉë é~êíÉå~êá~íë äÉë éäìë Ç¨ãçÅê~íáèìÉë éçëëáÄäÉëK

fã~Öáåçåë ìåÉ ëçÅá¨í¨ èìá éÉåëÉ èìÛÉä äÉ Éëí Éå Å~é~Åáí¨ ÇÛáåîÉåíÉê ÇÉ åçìîÉ~ìñ ëí~íìíëK rå ëí~íìí Çì
îçäçåí~êá~í \ `É ëÉê~áí ìå Äçå ãçóÉå ÇÉ éêçìîÉê èìÛçå éÉìí ÉåÅçêÉ ÅçåÅê¨íáëÉê äÉë ìíçéáÉëK

Alain Ghéno, Les Cahiers de l’animation, n° 31, Juillet 2000.
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Les diplômes
de l'animation professionnel

Le BP JPES
E_êÉîÉí mêçÑÉëëáçååÉä ÇÉ ä~ gÉìåÉëëÉI ÇÉ äÛ°ÇìÅ~íáçå mçéìä~áêÉ Éí Çì péçêíF I
Ç¨äáîê¨ é~ê ä~ ÇáêÉÅíáçå ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉI ÇÉë ëéçêíë Éí ÇÉ ä~ ÅçÜ¨ëáçå ëçÅá~äÉ Éëí ìåÉ Ñçêã~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ ÇD~åáã~íáçå ÇÉ åáîÉ~ì QK

iD áåíÉêîÉåíáçå ÇÉ äD~åáã~íÉìêJíêáÅÉ éêçÑÉëëáçååÉäEäÉF ëD áåëÅêáí Ç~åë ìåÉ äçÖáèìÉ ÖäçÄ~äÉ ÇD¨ÇìÅ~íáçå
éçéìä~áêÉK f ä Åçå´çáí Éí ÅçåÇìáí ÇÉ ã~åá≠êÉ ~ìíçåçãÉ ÇÉë éêçàÉíë Éí ÇÉë ~Åíáçåë ÇD~åáã~íáçå Ç~åë äÉ
ÅÜ~ãé ëçÅáçJÉÇìÅ~íáÑI ëçÅáçJëéçêíáÑ Éí ëçÅáçJÅìäíìêÉäK

Le DEJEPS
Eaáéä∑ãÉ ÇÛ°í~í ÇÉ ä~ gÉìåÉëëÉI ÇÉ äÛ°ÇìÅ~íáçå mçéìä~áêÉ Éí Çì péçêíFI Ç¨äáîê¨ é~ê ä~ ÇáêÉÅíáçå ÇÉ ä~
àÉìåÉëëÉI ÇÉë ëéçêíë Éí ÇÉ ä~ ÅçÜ¨ëáçå ëçÅá~äÉ Éëí ìåÉ Ñçêã~íáçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ ÇD~åáã~íáçå ÇÉ åáîÉ~ì
PK

`DÉëí ìå Çáéä∑ãÉ ÇÉ ÅççêÇáå~íáçå ÇD¨èìáéÉ Éí ÇÉ éêçàÉíI èìá éê¨é~êÉ ¶ ÇÉë Åçãé¨íÉåÅÉë ÇÉ
Çá~ÖåçëíáÅI ÇÉ êÉä~íáçåë ÇÉ é~êíÉå~êá~íë Éí ÇÉ ÅçåÇìáíÉ ÇÉ éêçàÉíK

Le DESJEPS
Eaáéä∑ãÉ ÇÛ°í~í pìé¨êáÉìê ÇÉ ä~ gÉìåÉëëÉI ÇÉ äÛ°ÇìÅ~íáçå mçéìä~áêÉ Éí Çì péçêíFI Ç¨äáîê¨ é~ê ä~
ÇáêÉÅíáçå ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉI ÇÉë ëéçêíë Éí ÇÉ ä~ ÅçÜ¨ëáçå ëçÅá~äÉ Éëí ìåÉ Ñçêã~íáçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ
ÇD~åáã~íáçå ÇÉ åáîÉ~ì OK

`É Çáéä∑ãÉ éê¨é~êÉ ¶ ÉñÉêÅÉê äÛÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ÑçåÅíáçåë ÇÉ ÇáêÉÅíáçå EÑáå~åÅá≠êÉëI íÉÅÜåáèìÉëI ÖÉëíáçåë
ÇÉë éÉêëçååÉëI ÅçããìåáÅ~íáçåF Ç~åë äÉ ÅÜ~ãé ÇÉ äD~åáã~íáçå ëçÅáçJ¨ÇìÅ~íáîÉK
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i~ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ ÇÉ ä~ êÉÑçêãÉ ÇÉë êóíÜãÉë
¨ÇìÅ~íáÑë îáÉåí éçáåíÉê ÇÉ ã~åá≠êÉ ~ÅÅêìÉ ÇÉë

ëáíì~íáçåë é~ê~Ççñ~äÉëI éê¨Éñáëí~åíÉë Ç~åë äÉ
ÅÜ~ãé ÇÉ äÛ~åáã~íáçåK

bå ÉÑÑÉíI Ñ~ÅÉ ~ ìåÉ ÇÉã~åÇÉ ÇÛáåíÉêîÉåíáçå ÇÉ
éäìë Éå éäìë ÅçãéäÉñÉ éçìê ê¨éçåÇêÉ ~ìñ ÄÉJ
ëçáåë ¨ÇìÅ~íáÑë Éí ëçÅá~ìñ èìá ¨îçäìÉåí Éí ¶ ä~
ÇÉã~åÇÉ ÇÉ éäìë Éå éäìë Öê~åÇÉ ÇÉ éêáëÉ Éå
ÅÜ~êÖÉ ÇÉë íÉãéë Åçåíê~áåíë E~ÅÅìÉáä éê¨ Éí éçëí
ëÅçä~áêÉI ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí ¶ ä~ ëÅçä~êáí¨F çå ~ëJ
ëáëíÉ ~ ìå ãçêÅÉääÉãÉåí ÇÉë íÉãéë ÇÛ~åáã~íáçå
èìá ëÉ íê~Çìáí äÉ éäìë ëçìîÉåí é~ê ä~ Åê¨~íáçå
ÇÛÉãéäçáë éê¨Å~áêÉë Éí ëçìë èì~äáÑá¨ëK

aÉ ä~ ãÆãÉ ã~åá≠êÉI äÛáåëÅêáéíáçå ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ
ÇÉë Çáéä∑ãÉë ÇÉ äÛ~åáã~íáçå îçäçåí~áêÉ Ç~åë
äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí ÇÉë ~ÅÅìÉáäë ÅçääÉÅíáÑë ÇÉ ãáåÉìêë
ÉåÖÉåÇêÉ äÛçÅÅìé~íáçå ÇÛÉãéäçáë éÉêã~åÉåíë
Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉë ~Åíáîáí¨ë é¨êáëÅçä~áêÉë Éí Éñíê~J
ëÅçä~áêÉë ~äçêë èìÉ äÛ~êêÆíÉ ÇÉ Åê¨~íáçå ÇÉ ÅÉë ÇáJ
éä∑ãÉëI ëíáéìäÉ èìÉ Â äÉ _~Ñ~ Éí äÉ _~ÑÇ ëçåí
ÇÉëíáå¨ë ¶ éÉêãÉííêÉ ÇÛÉåÅ~ÇêÉê ¶ íáíêÉ åçå éêçJ
ÑÉëëáçååÉä ÇÉ Ñ~´çå
çÅÅ~ëáçååÉääÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë ~ÇçäÉëÅÉåíë Éå
^`jI Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÛìå ÉåÖ~ÖÉãÉåí ëçÅá~ä Éí
ÅáíçóÉå ÊK mçìêí~åí I ëá ä~ ãáëÉ Éå ãçìîÉãÉåí
ÇÉë éìÄäáÅë é~ê äÉë ~Åíáîáí¨ë êÉëíÉ äÉ ãçÇÉ
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå Ççãáå~åí I á ä Éëí ÇÉ éäìë Éå éäìë
Åçãéä¨í¨ é~ê ÇÉë ~Åíáçåë ÇÛáåÑçêã~íáçåI ÇÉ ã¨J
Çá~íáçåI èìá å¨ÅÉëëáíÉåí ìåÉ Ñçêã~íáçå ~Ç¨èì~íÉ
éçìê ê¨éçåÇêÉ ~ìñ ÄÉëçáåëK

i~ ãáëÉ Éå éä~ÅÉ ÇÉ ä~ ê¨ÑçêãÉ î~ ~ÅÅÉåíìÉê äÉë
ëáíì~íáçåë ÇÉ íê~î~áä éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉK iÉë ~åáJ
ã~íÉìêë îçåí Å∑íçóÉê äÉë ~ÅíÉìêë ÇÉ éêçÑÉëëáçåë
îçáëáåÉë W ÉåëÉáÖå~åíëI ¨ÇìÅ~íÉìêëI íê~î~áä äÉìêë
ëçÅá~ìñI èìá ÇáëéçëÉåí ÇÉ ëí~íìí Éí ÇÉ èì~äáÑáÅ~J
íáçåë éêçÑÉëëáçååÉääÉë éäìë Ç¨îÉäçéé¨ÉëK iÉë ~åáJ
ã~íÉìêë àçìÉåí ëçìîÉåí ~áåëá ìåÉ é~êíáÉ íê≠ë
Éñéçë¨ÉI çª äÛçå êÉíêçìîÉ ìå ÑçåÅíáçååÉãÉåí áåJ
¨Ö~äáí~áêÉ Åçååì W

äÉë áåíÉêîÉå~åíë äÉë ãçáåë èì~äáÑá¨ë ëÉ êÉíêçìîÉåí
Ñ~ÅÉ ~ìñ ëáíì~íáçåë äÉë éäìë ÅçãéäÉñÉ Eä~ ÖÉëíáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨ë Ç~åë ÇÉë íÉãéë íê≠ë Åçìêíë Éí ~ìñ
ÅçåÇáíáçåë ã~í¨êáÉä äÉë é~êÑçáë ëçãã~áêÉëF > i~
ÅçåÅÉåíê~íáçå Çì ã¨íáÉê ÇÛ~åáã~íÉìê ëìê äÉ åáJ
îÉ~ì s Éëí ÅÉêí~áåÉãÉåíI Ç~åë ÅÉ Å~ëI ¶ ê¨áåíÉêJ
êçÖÉê Ç~åë ìåÉ éÉêëéÉÅíáîÉ ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå ÇÉ ä~
ëáíì~íáçåK

aÉ éäìëI äÉë ëáíì~íáçåë íÉêêáíçêá~äÉë ëçåí ÇÛìåÉ ÉñíJ
êÆãÉ ÇáîÉêëáí¨ Éå íÉêãÉë ÇÉ ÄÉëçáå ÇÛ~åáã~íÉìêë
Éí ÇÉ ãçóÉåë éçìê ëíêìÅíìêÉê ìåÉ éçäáíáèìÉ ¨ÇìJ
Å~íáîÉ ÖäçÄ~äÉI ä~ äçá Ç~åë ë~ ëíêìÅíìêÉ ~ÅíìÉääÉ
åÉ éÉêãÉí é~ë ä~ éêáëÉ Éå ÅçãéíÉ ÅÉ ÅÉë Çáëé~êáJ
í¨ë Éí éçëÉ ä~ èìÉëíáçå Çì íóéÉ ÇÉ éêçÑÉëëáçååÉä
~éíÉ ~ Ö¨êÉê ÅÜ~èìÉ Å~ë ÇÉ ÑáÖìêÉK

iÉë Ñçêã~íáçåë ÉñáëíÉåí èìÛÉä äÉë êÉä≠îÉåí ÇÉ ä~ ÑáJ
ä á≠êÉ Çì ãáåáëí≠êÉ ÇÉë péçêíë I ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉI ÇÉ
äÛ°ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Éí ÇÉ ä~ sáÉ ~ëëçÅá~íáîÉI ÇÉ
ä~ Äê~åÅÜÉ éêçÑÉëëáçååÉääÉ ~îÉÅ äÉ `nm çì ÇÉ
äÛ°ÇìÅ~íáçå å~íáçå~äÉ ~îÉÅ äÉ arq `~êêá≠êÉ ëçJ
Åá~äÉK bä äÉë ëçåí Éå ãÉëìêÉ ÇÉ Åçìîêáê äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë ÄÉëçáåë å¨ÅÉëë~áêÉë Éå Éãéäçá éÉêã~åÉåíI
Çì Ñ~ÅÉ ¶ Ñ~ÅÉ é¨Ç~ÖçÖáèìÉ ~ì éáäçí~ÖÉ Çì
mbaK

j~áë äÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÛ~ÅÅ≠ë Éí äÉ Ñáå~åÅÉãÉåí ÇÉ
ÅÉë Ñçêã~íáçåë êÉëíÉåí éêçÄä¨ã~íáèìÉëK
iÉë Çáéä∑ãÉë åçå éêçÑÉëëáçååÉäë ÇÉ äÛ~åáã~íáçåI
èì~åí ¶ ÉìñI Ö~êÇÉåí íçìíÉ äÉìê ä¨Öáíáãáí¨ éçìê
éÉêãÉííêÉ ìå ÉåÖ~ÖÉãÉåí ¨ÇìÅ~íáÑ Éí ÅáíçóÉå
Ç~åë äÉë ëíêìÅíìêÉë ÇÉ äçáëáêë äçêëèìÛá ä êÉëíÉåí
Ç~åë ìåÉ ÇáãÉåëáçå çÅÅ~ëáçååÉääÉK iÉ Äê~ëë~ÖÉ
ÉåíêÉ éêçÑÉëëáçååÉäë Éí Â îçäçåí~áêÉë Ê Éëí Ö~ê~åí
ÇÛìåÉ Ñê~áÅÜÉìêI ÇÛìåÉ êÉãáëÉ Éå Å~ìëÉ
éÉêã~åÉåíÉI ~ì ëÉêîáÅÉ ÇÉ ä~ èì~äáí¨ Éí ÇÉ äÛ~ãJ
Äáíáçå ÇÉ ÅÉë ~Åíáîáí¨ëK

Des animateurs-trices formé-e-s
pour des activités

péri et extrascolaires
de qualité ?
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fä êÉëíÉ Ö~ê~åí ¨Ö~äÉãÉåí ÇÉ ä~ êÉÅçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉ ä~ Å~é~Åáí¨ ¶ ëÛÉåÖ~ÖÉê ÇÉ íçìíÉ ìåÉ é~êíáÉ
ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉK iÛ~äÅÜáãáÉ ¨íê~åÖÉ èìÉ êÉJ
éê¨ëÉåíÉ ÅÉ ÖêçìéÉ ~ éêáçêá Ü¨í¨êçÖ≠åÉ ÇÉ éêçJ
ÑÉëëáçååÉäë ÇÉ äÛ~åáã~íáçåI ÇÉ îçäçåí~áêÉë Éí
ÇÛÉåÑ~åíë Éí ÇÉ àÉìåÉë Éëí Åê¨~íêáÅÉ ÇÛ¨åÉêÖáÉë
áåëçìé´çåå¨ÉëK

f ä Éëí ìêÖÉåí ÇÉ ëÉ ãÉííêÉ ~ì íê~î~áä Éí ÇÛÉåÖ~ÖÉê
ìåÉ ê¨ÑäÉñáçå Éå éêçÑçåÇÉìê ëìê äÉë èì~äáÑáÅ~íáçåë
ÇÉë ~åáã~íÉìêëI èìá ÅçêêÉëéçåÇÉåí ~ìñ ~ëéáê~J
íáçåë ¨åçåÅ¨Éë Ç~åë ä~ êÉÑçêãÉ ÇÉë êóíÜãÉë ëÅçJ
ä~áêÉë ¶ ë~îçáê ìåÉ îáë¨É ÖäçÄ~äÉ Éí é~êí~Ö¨É ÇÉ
äÛ¨ÇìÅ~íáçåK

f ä ëÛ~Öáí Ç~åë äÉ ÅçåÅêÉí Çì íÉêê~áåI ÇÛ¨ä~ÄçêÉê äÉë
ÅçåÇáíáçåë ÇÉ éê~íáèìÉë ÇÛ~åáã~íáçå éçêíÉìëÉë
ÇÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí éÉêëçååÉä Éí ÅçääÉÅíáÑK mçìê
ÅÉä~I ä~ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ Éí äÛ~Åíì~äáë~íáçå Çì éêçàÉí ÇÉ
äÛ°ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ëçåí ìå éêÉãáÉê éçáåí
ÇÛ~ééìáK i~ êÉÅçåå~áëë~åÅÉ Éí äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÛìåÉ ÇáãÉåëáçå ãáäáí~åíÉ Çì ã¨íáÉê ~ää á¨ë ¶ ìåÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå èìá åÉ ëÛÉåäáëÉ é~ë Ç~åë ä~
ëÉìäÉ íÉÅÜåáÅáí¨ Éå ÅçåëíáíìÉåí ìå ëÉÅçåÇK

Définition des temps
périscolaires et
extrascolaires

iÉ íÉãéë é¨êáëÅçä~áêÉ Éëí Åçåëíáíì¨ ÇÉë
ÜÉìêÉë èìá éê¨Å¨ÇÉåí Éí ëìáîÉåí ä~ Åä~ëëÉ Çìê~åí
äÉëèìÉääÉë ìå ÉåÅ~ÇêÉãÉåí Éëí éêçéçë¨ ~ìñ ÉåJ
Ñ~åíë ëÅçä~êáë¨ëK f ä ëÛ~Öáí W
J aÉ ä~ é¨êáçÇÉ ÇÛ~ÅÅìÉáä Çì ã~íáå ~î~åí ä~
Åä~ëëÉ X
J Çì íÉãéë ã¨êáÇáÉå EÇÉ ä~ Ñáå ÇÉ ä~ ã~íáå¨É ÇÉ
Åä~ëëÉ ~ì êÉíçìê Éå Åä~ëëÉ äÛ~éê≠ëJãáÇá ÅçãéêÉJ
å~åí äÉ Å~ë ¨ÅÜ¨~åí ìå íÉãéë ÇÉ êÉëí~ìê~íáçåF X
J ÇÉ ä~ é¨êáçÇÉ ÇÛ~ÅÅìÉáä Çì ëçáê áãã¨Çá~íÉãÉåí
~éê≠ë ä~ Åä~ëëÉ W ¨íìÇÉë ëìêîÉáä ä¨ÉëI ~ÅÅçãé~J
ÖåÉãÉåí ~ ä~ ëÅçä~êáí¨I ~ÅÅìÉáäë ÇÉ äçáëáêëI ~ÅíáîáJ
í¨ë ÅìäíìêÉääÉë çì ëéçêíáîÉëI Ö~êÇÉêáÉK

iÉ íÉãéë Éñíê~ëÅçä~áêÉ Éëí äÉ íÉãéë Çìê~åí äÉèìÉä
ìå ÉåÅ~ÇêÉãÉåí Éëí éêçéçë¨ ~ìñ ÉåÑ~åíë W
J bå ëçáê¨É ~éê≠ë äÉ êÉíçìê ÇÉ äÛÉåÑ~åí ~ ëçå ÇçJ
ãáÅáäÉ X
J äÉ ãÉêÅêÉÇá çì ë~ãÉÇá ~éê≠ë ä~ Åä~ëëÉI äçêëèìÛá ä
ó ~ ¨ÅçäÉ äÉ ã~íáå X
J äÉ ãÉêÅêÉÇá çì äÉ ë~ãÉÇá íçìíÉ ä~ àçìêå¨ÉI ëÛá ä
åÛó ~ é~ë ÇÛ¨ÅçäÉ X
J äÉ Çáã~åÅÜÉI äÉë àçìêë Ñ¨êá¨ë Éí Çìê~åí äÉë î~J
Å~åÅÉë ëÅçä~áêÉëK

Article tiré du VEN numéro 554
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rå ~ìíêÉ Åçìê~åíI ¶ äÛçêáÖáåÉ éäìë éêçÅÜÉ ÇÉë Å~íÜçäáèìÉë Eä~ ÅÜ~êáí¨ ÅÜê¨íáÉååÉF ëÉ ÑáñÉ ÅçããÉ
çÄàÉÅíáÑ ÇÛ~ã¨äáçêÉê äÉ ëçêí Çì éÉìéäÉ W ¨ÇìÅ~íáçå ãçê~äÉ éçìê ~ã¨äáçêÉê ë~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉI
ëçäáÇ~êáí¨LÅÜ~êáí¨ ~îÉÅ ÅÉìñ Éí ÅÉääÉë èìá ã~åèìÉåíK K K `É Åçìê~åí åÛÉñáëíÉ é~ë ëÉìäÉãÉåí Ç~åë äÉ
ÅÜ~ãé Å~íÜçäáèìÉK emb EeóÖá≠åÉ mçìê äÛbñÉãéäÉF Éëí ìåÉ ~ëëçÅá~íáçå EÅçåëíêìáíÉ ÉåíêÉ ~ìíêÉë ëìê ÇÉë
Ä~ëÉë ÜóÖá¨åáëíÉëF ÇÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë Åê¨¨ é~ê äÉë ãáäáí~åíJÉë ÇÉë `ÉãÉ~K
`Éêí~áåÉë éÉêëçååÉë Ç¨ÑÉåÇÉåí ÇÉë ëóåíÜ≠ëÉë ÉåíêÉ ÅÉë ÇÉìñ Åçìê~åíëK iÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ëÉê~áí ¶
ä~ Ñçáë ìå çìíá ä ÇÉ ëçäáÇ~êáí¨ ÅçåÅê≠íÉ Eä~ ÖçìííÉ ÇÛÜìáäÉ èìá éÉêãÉí ÇÉ ÅçãéÉåëÉê äÉë áå¨Ö~äáí¨ëI ÇÉ
ÅçãéÉåëÉê äÉë Ñê~ÅíìêÉë ëçÅá~äÉë W äÉë êÉëíçë Çì ÅÌìêK K K F ã~áë ~ìëëá ìå çìíá ä ÇÉ èìÉëíáçååÉãÉåíI ÇÉ
êÉãáëÉ Éå Å~ìëÉ ÇÉ ä~ ëáíì~íáçå î¨ÅìÉ EäÉ Öê~áå ÇÉ ë~ÄäÉ èìá áåíÉêêçÖÉ ä~ ëáíì~íáçå áå¨Ö~äáí~áêÉI ä~
ê~áëçå ÇÛÆíêÉ ÇÉ ä~ Ñê~ÅíìêÉFK bí äÛìå ë~åë äÛ~ìíêÉ åÛ~ìê~áí é~ë ÇÉ ëÉåëK K K

2. École publique obligatoire et la jeunesse
deviennent progressivement un enjeu politique

iÉë Â Ê çåí íçìíÉ äÉìê áãéçêí~åÅÉ Å~ê ~ìàçìêÇÛÜìá ÉåÅçêÉ äÛ¨ÅçäÉ ÇÛìå éçáåí ÇÉ îìÉ àìêáÇáèìÉ
åÛÉëí é~ë çÄäáÖ~íçáêÉK iÛ¨ÅçäÉ Öê~íìáíÉ Éí ÇÉîÉå~åí ìå Çêçáí éçìê íçìë äÉë ÉåÑ~åíë ÉëíI ã~äÖê¨ íçìí Éí
ë~åë ~ìÅìå ÅçåíÉëíÉI ìå éêçÖê≠ëK k¨~åãçáåë áä Ñ~ìí êÉä~íáîáëÉê ÅÉ éêçÖê≠ë ~éé~êÉåí Å~ê áä ê¨éçåÇ
~ìëëá ¶ ÇÛ~ìíêÉë çÄàÉÅíáÑë W
J ÅÉ Â éêçÖê≠ë Ê ê¨éçåÇ ¶ ìå ÄÉëçáå Çì é~íêçå~í W ä Û¨îçäìíáçå ÇÉ äÛáåÇìëíêáÉ ÇÉã~åÇÉ ÇÉë ÜçããÉë

~ó~åí ìå ãáåáãìã ÇÛáåëíêìÅíáçå
J ÅÉ Â éêçÖê≠ë Ê ê¨éçåÇ ~ìëëá ¶ äÛáåí¨êÆí ÇÉ äÛ°í~í W ä Û¨ÅçäÉ éÉìí ÇÉîÉåáê ìå çìíá ä ÇÛáåëíêìÅíáçåI ìå çìíá ä

ÇÉ éêçé~Ö~åÇÉ W á ä Ñ~ìí ÅçåëíêìáêÉ ÇÉë ÅáíçóÉåë êÉëéÉÅíìÉìñ ÇÉ äçáëI ÇÉ äÛ°í~íI é~íêáçíÉ Éí éêÆí ¶
ãçìêáê éçìê ä~ é~íêáÉK K K

Education populaire : historique
1. Education populaire : concepts et naissance

`ÛÉëí êÉä~íáîÉãÉåí Åçãéäáèì¨ ÇÉ Ç¨Ñáåáê äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Å~ê áä åÛó ~ é~ë
rkb ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ã~áë éäìëáÉìêë Åçìê~åíë èìá ëÉ ê¨Åä~ãÉåí ÇÉ ÅÉääÉJÅáK
aÉ ã~åá≠êÉ ëÅÜ¨ã~íáèìÉ ÅÉ èìá Ñ~áí Åçããìå W íçìí ÅÉ èìáI Üçêë ÇÉ äÛbí~í Éí ÇÉë
áåëíáíìíáçåë ¨í~íáèìÉëI ëÛáåí¨êÉëëÉ ~ì éÉìéäÉI ~ìñ ÄÉëçáåë Çì éÉìéäÉ Éí èìá ëÛáåí¨êÉëëÉ ¶
äÛçìíá ä Éí ¶ äÛçÄàÉÅíáÑ èìÛÉëí ÅÉäìá ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçåK
aÉ ä~ ãÆãÉ ã~åá≠êÉ çå éÉìí ÇáÑÑáÅá äÉãÉåí ÇçååÉê ìåÉ Ç~íÉ ÇÉ å~áëë~åÅÉ éê¨ÅáëÉI é~ê
ÅçåíêÉ çå î~ ëçìîÉåí ëÛ~ÅÅçêÇÉê ¶ ÅáíÉê äÉë Åçìê~åíë ÇÉ éÉåë¨Éë Çì ëá≠ÅäÉ ÇÉë äìãá≠êÉë
çì ÇÉ ä~ o¨îçäìíáçå Ñê~å´~áëÉK iÉ éÉêëçåå~ÖÉ äÉ éäìë Åáí¨ Éëí ÅÉäìá ÇÉ `çåÇçêÅÉí èìá
Ç¨Åä~ê~áí Ç~åë äÉ ê~ééçêí ÇÉ ä~ ÅçåîÉåíáçå Éå N TVO W

« Le genre humain n’en resterait pas moins partagé entre deux classes : celle des hommes qui raisonnent, et celle
des hommes qui croient. Celle des maîtres, et celle des esclaves. »

pÉ Ç¨îÉäçééÉ äÛìå ÇÉë é∑äÉë ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ W ÅÉäìá Çì Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉ
äÛÉëéêáí ÅêáíáèìÉ W
J ëçìë ä~ ÑçêãÉ ÇÛìåÉ ¨ÇìÅ~íáçå W ÆíêÉ Å~é~ÄäÉ ÇÉ ê~áëçååÉê
J ëçìë ä~ ÑçêãÉ ÇÛ~Åèìáëáíáçå ÇÉ î~äÉìêëI ÇÛ¨íÜáèìÉëK K K
J ëçìë ä~ ÑçêãÉ ÇÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉ éê~íáèìÉë Ç¨ãçÅê~íáèìÉë
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i~ àÉìåÉëëÉ ÇÉîáÉåí éêçÖêÉëëáîÉãÉåí ìå ÉåàÉìK iÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÉë íÉãéë ëÅçä~áêÉë çì ÇÉë íÉãéë
äáÄêÉë ëÉ ÅçåëíêìáëÉåí ëçìë ìå ÅÜ~ãé ÅçåÅìêêÉåíáÉä ~îÉÅ äÉ Åçìê~åí Å~íÜçäáèìÉI ä~≥Å ÉíI Ç~åë ìåÉ
ãçáåÇêÉ ãÉëìêÉI ëçÅá~äáëíÉK f ä Ñ~ìí ëÉ êÉãÉííêÉ Ç~åë äÉ ÅçåíÉñíÉ ÜáëíçêáèìÉ ÇÉ ä~ Ñáå Çì N V≠ãÉ Éí Ç¨Äìí
Çì OM≠ãÉ ëá≠ÅäÉK iÛ¨ÖäáëÉ Å~íÜçäáèìÉ E~ì åáîÉ~ì ÇÉ ë~ Üá¨ê~êÅÜáÉ Éí ÇÉ ä~ ã~àçêáí¨ ÇÉ ëÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíëF ëÛçééçëÉ ¶ ä~ o¨îçäìíáçå Ñê~å´~áëÉI ~ìñ ÇáÑÑ¨êÉåíÉë ê¨éìÄäáèìÉë Éí Ç¨ÑÉåÇ äÛbãéáêÉK

i~ Ç¨Ñ~áíÉ ÇÉ ä~ `çããìåÉ ÇÉ m~êáë EN UTN F êÉåÑçêÅÉ ÅÉííÉ çééçëáíáçåI ÅÉííÉ Ñê~ÅíìêÉK `ÛÉëí Ç~åë ÅÉ
ÅçåíÉñíÉ èìÉ ä~ àÉìåÉëëÉ ÇÉîáÉåí ìå ÉåàÉìñ Éí äÉë ãçìîÉãÉåíë ëÛçêÖ~åáëÉåí éêáåÅáé~äÉãÉåí Ç~åë Éí
~ìíçìê ÇÉ äÛ¨ÅçäÉK kçìë ëçããÉë Ç~åë ÇÉë ã¨Å~åáëãÉë çª ìåÉ ãáåçêáí¨ êÉëíêÉáåíÉ ~ ìåÉ îçäçåí¨ ÇÉ
ãçÄáäáë~íáçå ÇÉ ã~ëëÉ ëìê ä~ àÉìåÉëëÉ éçìê íÉåíÉê ÇÉ éÉëÉê ëìê äÉë ëíêìÅíìêÉë ëçÅá~äÉë Éí éçäáíáèìÉëK
mçìê ä~ iáÖìÉ ÇÉ äÛbåëÉáÖåÉãÉåí EÅê¨¨É Éå N USSF äÛÉåàÉì Éëí ÉåíêÉ ~ìíêÉë ÇÛ¨îáíÉê äÛ¨ÅÜÉÅ ÇÉ ä~
ê¨éìÄäáèìÉ äçêë Çì îçíÉ ~ì ëìÑÑê~ÖÉ ìåáîÉêëÉä Éå N UQU W

« En démocratisant la culture, il faut assurer le fonctionnement
et le caractère durable de la démocratie politique »

i~ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ ÅÉííÉ éçäáíáèìÉ ëÉ íê~Çìáí é~ê ä~ ãáëÉ Éå éä~ÅÉ ÇÉ é~íêçå~ÖÉëI ÇÉ ÅÉåíêÉë ÇÉ äçáëáêëI
ÇÉ ÄáÄäáçíÜ≠èìÉëI ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë ÇÛÉåíê~áÇÉ ÇÉ èì~êíáÉêI ÇÉ ã~åáÑÉëí~íáçåë ÅìäíìêÉääÉë ~ì ëÉáå ÇÉë
èì~êíáÉêë Éí ÇÉë îáä ä~ÖÉëK K K

Le courant catholique

f ä ÉñáëíÉ ~ì ëÉáå ÇÉ äÛ¨ÖäáëÉ Å~íÜçäáèìÉ ÇÉìñ Åçìê~åíë ÇáëíáåÅíëI èìá ëÛçééçëÉåí Éå éÉêã~åÉåÅÉ
Éí ÉåÅçêÉ ÇÉ åçë àçìêë W íê~Çáíáçå~äáëíÉ Éí éêçÖêÉëëáëíÉëK

e courant « traditionnaliste »

`É Åçìê~åí Ç¨ÑÉåÇ ìåÉ ãçê~äÉ ëíêáÅíÉ ~ìíçìê ÇÉ äÛáÇ¨É ÇÛìåÉ Ñ~ãáä äÉ Eìå ëÉìä
íóéÉ ÇÉ Ñ~ãáä äÉF Éí ÇÛìåÉ éçëáíáçå áåíÉêÅä~ëëáëíÉ Eä~ ëçÅá¨í¨ åÛÉëí é~ë é~êí~Ö¨É Éå
Åä~ëëÉë ëçÅá~äÉëI á ä Éëí äçÖáèìÉ èìÛá ä ÉñáëíÉ ÇÉë é~ìîêÉë Éí ÇÉë êáÅÜÉëF råÉ ÇÉ ëÉë
ÑçêÅÉë ÅÉ ëçåí äÉë é~íêçå~ÖÉë èìÉ äÛçå êÉíêçìîÉ ¶ ä~ Ñáå Çì N U≠ãÉ ëá≠ÅäÉI éçìê
Ç¨ëáÖåÉê ÇÉë ÉåíêÉéêáëÉë ÇÉ Ñçêã~íáçå ãçê~äÉK iÛ¨ÖäáëÉ íÉåíÉ ÇÉ ëÛáãéä~åíÉê ¶ íê~îÉêë
äÉë é~íêçå~ÖÉë W
« Le patronage constitue l’organisme le plus important de la conquête religieuse du peuple et l’arme maîtresse pour

la formation des jeunes, il permet d’atteindre indistinctement les enfants des foyers chrétiens et ceux, qui élevés
dans les écoles laïques échappent aux prêtres. Il devient un correctif puissant aux idées subversives que renferme
trop souvent l’enseignement des maîtres enrôlés dans les milieux du socialisme et de l’anarchisme. » (Lhande,

1927)

iÉ Åçìê~åí íê~Çáíáçåå~äáëíÉ Éëí äìáJãÆãÉ Çáîáë¨ Éí ÅÉêí~áåë ëÉêçåí ÉñÅçããìåá¨ë é~ê äÉ
s~íáÅ~å E^Åíáçå cê~å´~áëÉK K K F iÛìå ÇÉë Åçìê~åíë ~ÅÅÉéíÉ ä~ ê¨éìÄäáèìÉ EÇÉéìáë N UVOFI
ìå ~ìíêÉ ëÛó çééçëÉI Ç¨ÑÉåÇ äÛáÇ¨É ÇÉë ãÉëëÉë Éå ä~íáåI êÉÑìëÉ ä~ ë¨é~ê~íáçå ÇÉ
äÛ¨ÖäáëÉ Éí ÇÉ äÛ¨í~í EN VMRFK K K lå éÉìí äÉ Åçãé~êÉê ~ì Åçìê~åí ÑçåÇ~ãÉåí~äáëíÉ
ãìëìäã~åK

Le courant progressiste

`ÛÉëí ìå Åçìê~åí çìîêá¨êáëíÉ ÉíLçì ê¨éìÄäáÅ~áå íêçìî~åí Ç~åë äÉë áÇ¨Éë ãÆãÉë
ÇÉ äÛ¨î~åÖáäÉ ÇÉë ÅçåÅÉéíë Ç¨ãçÅê~íáèìÉëK K K aì Åçìé ÅÛÉëí äÛ~ÑÑáêã~íáçå èìÉ äÛÜçããÉ
Éí ä~ ÑÉããÉ ëçåí ã~≤íêÉë ÇÉ äÉìêë ÇÉëíáå¨Éë Éí èìÉ ä~ ëçÅá¨í¨ Éí ëçå ¨îçäìíáçå åÛÉëí
é~ë ëÉìäÉãÉåí ä~ ÅçåëíêìÅíáçå ÇÛìå ÇáÉìK `É Åçìê~åí êÉàçáåÇê~ äÉ Åçìê~åí ä~≥ÅI çå äÉ
Åçåå~≤í ~ìàçìêÇÛÜìá ~ìíçìê ÇÉ êÉîìÉë ÅçããÉ Â q¨ãçáÖå~ÖÉ `Üê¨íáÉå ÊI Â dçäá~ë ÊI
ÇÉ ãçìîÉãÉåíë ÅçããÉ ä~ gl`KK K K
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aÉë Å~íÜçäáèìÉë íÉåíÉåí ~ìëëá ÇÛáãéìäëÉê ÇÉë çêÖ~åáë~íáçåë Ç~åë äÉë ãáäáÉìñ ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉ
çìîêá≠êÉ Éå éêçéçë~åí ~áåëá ìå çêÇêÉ ëçÅá~ä ÅÜê¨íáÉåK ^äÄÉêí ÇÉ jìå ëÉê~ ìå ÇÉ ÅÉë áåëíáÖ~íÉìêë ~îÉÅ
ä~ Ñçêã~íáçå ÇÉë `ÉêÅäÉë `~íÜçäáèìÉë lìîêáÉêë Éí é~ê ä~ ëìáíÉ ÇÉ äÛ^`gc E^ëëçÅá~íáçå `~íÜçäáèìÉ ÇÉ ä~
gÉìåÉëëÉ cê~å´~áëÉF iÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉ äÛ^`gc ÅçêêÉëéçåÇ ¶ ìåÉ é¨êáçÇÉ çª äÛ¨ÖäáëÉ Å~íÜçäáèìÉ ~ì
åáîÉ~ì ÇÉ ë~ Üá¨ê~êÅÜáÉ ëÉ êÉéçëáíáçååÉ é~êíáÉä äÉãÉåí îÉêë ìå Å~íÜçäáÅáëãÉ ëçÅá~ä EíÉñíÉ ëìê ä~
ÅçåÇáíáçå çìîêá≠êÉ Çì s~íáÅ~å Éå N UVN J oÉêìã kçî~êìã Éí ê~ää áÉãÉåí ¶ ä~ ê¨éìÄäáèìÉ Ñê~å´~áëÉ Éå
N UVOFK bå N UVU äÛ^g`c Éëí Åçãéçë¨É ÇÉ PMMM ÖêçìéÉë Éí ÇÉ N QM MMM ~ÇÜ¨êÉåíëK iÛ^g`c î~
Åçåå~≤íêÉ Éå ëçå ëÉáå íçìë äÉë Ç¨Ä~íë ÇÉ äÛ¨ÖäáëÉ Å~íÜçäáèìÉK ^ì ëÉáå ÇÉ äÛ^`gc áä ÉñáíÉ ã~äÖê¨ íçìí ÅÉ
Ç¨Ä~í íê~Çáíáçå~äáëíÉLéêçÖêÉëëáëíÉ ~îÉÅ ä~ Åê¨~íáçåÉå ëçå ëÉáå Eéìáë ìå Ç¨é~êí Ç~åë äÉë ~åå¨Éë SMF ÇÉ
ä~ gl` EàÉìåÉëëÉ çìîêá≠êÉ ÅÜê¨íáÉååÉF Éí ä~ g^` E~ÖêáÅçäÉF Éí ÇÉ ä~ gb` E¨íìÇá~åíÉFK i~ gl` ëçêíáê~ ÇÉ
äÛ^`gc é~êÅÉ èìÉ íêçé ÅçåëÉåëìÉääÉ Éí åÉ ëÛ~ééìó~åí é~ë ~ëëÉò ëìê äÉ Åçìê~åí Å~íÜçäáèìÉ ëçÅá~äK

rå ~ìíêÉ éÉêëçåå~ÖÉ î~ ã~êèìÉê ÅÉííÉ ¨îçäìíáçå W j~êÅ p~åÖåáÉê Éí äÉ páä äçåK iÉ éêçàÉí Çì páä äçå Éëí
ÇçåÅ ÇÉ ê¨ÅçåÅáä áÉê äÛ¨ÖäáëÉ Å~íÜçäáèìÉ ~îÉÅ äÉë çìîêáÉêë Éí ä~ ê¨éìÄäáèìÉK f ä Åê¨~ ~ìëëá ä~ éêÉãá≠êÉ
~ìÄÉêÖÉ ÇÉ àÉìåÉëëÉ Éå N VOVK mçìê ¨ä~êÖáê äÉ ÅÜ~ãé ÇÉ ëÉë áåíÉêîÉåíáçåëI á ä Éåîáë~ÖÉ ÇÛ~ÅÅìÉáä ä áê ÇÉë
åçåJÅ~íÜçäáèìÉë Éí ëÛçêáÉåíÉ îÉêë äÛáåíÉêîÉåíáçå ëóåÇáÅ~äÉ Eèìá ëÉ íê~Çìáê~ ÉåíêÉ ~ìíêÉë ë~åë äáÉå ÇáêÉÅí
é~ê ä~ Åê¨~íáçå ÇÉ ä~ `cq` ÇÛçª å~≤íê~I ëìáíÉ ¶ ìåÉ ëÅáëëáçåI ä~ `caqF Éí éçäáíáèìÉK a~åë äÉ Åçìê~åí
Å~íÜçäáèìÉ áä Åçåå~≤í ìåÉ îáîÉ Üçëíá ä áí¨ ÇÉë ãáäáÉìñ íê~Çáíáçåå~äáëíÉëK

Les mouvements influencés par les deux courants

pìê äÉ ÅÜ~ãé ÇÉë ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë äÉë Å~íÜçäáèìÉë ëÛçêÖ~åáëÉåí ~ìíçìê ÇÉ äÛrk`s Eìåáçå
å~íáçå~äÉ ÇÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉëF Éå N VMV èìá ÇÉîáÉåÇê~ äÛrc`s Éå N VPP X áåÑäìÉåÅ¨ é~ê äÉë ÇÉìñ
Åçìê~åíëK

Le scoutisme

lå éçìêê~áí äÉ Åä~ëëÉê ÇÉ ã~åá≠êÉ ã~àçêáí~áêÉ Ç~åë äÉ Åçìê~åí íê~Çáíáçå~äáëíÉ ã~áë ä~ ëáíì~íáçå
Éëí ìå éÉì éäìë ÅçãéäÉñÉK iÛçêáÖáåÉ Çì ëÅçìíáëãÉ ~îÉÅ _~ÇÉåJmçïÉä ëÛáåëÅêáí Ç~åë ìå ÅÜ~ãé íê≠ë
ê¨~Åíáçåå~áêÉ ãÆãÉ ëá ÅÉêí~áåë çìíá äë ëÉêçåí ê¨Jìíá ä áë¨ë Ç~åë äÉë Åçìê~åíë éêçÖêÉëëáëíÉë Éí ëÛáåëéáêÉ
ãÆãÉ ÇÉë Åçìê~åíë ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉ EmÉëí~äçòòáI jçåíÉëëçêáK K K FK _~ÇÉåJmçïÉä Éëí ìå ãáäáí~áêÉ
áåèìáÉí ÇÉ ä~ Ç¨ÑáÅáÉåÅÉ ¨ÇìÅ~íáîÉ ÇÉë áåëíáíìíáçåëK råÉ ÇÉë Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë ÇÉ ÅÉë çêÖ~åáë~íáçåë Éëí ÇÉ
åÉ é~ë íçìàçìêë ~ÑÑáÅÜÉê Åä~áêÉãÉåí ëÉë çÄàÉÅíáÑë Éí ÇÛ~ÑÑáÅÜÉê ÇÉ î~ÖìÉë çÄàÉÅíáÑë ~ìíçìê ÇÉ î~äÉìêë
ãçê~äÉë Éí Ñ~ãáäá~äÉëK

içêë ÇÛìåÉ éêÉãá≠êÉ äÉÅíìêÉ ÇÉë íÉñíÉë ÇÉ _~ÇÉåJmçïÉä çå éÉìí äáêÉ äÛçÄàÉÅíáÑ ÇÉ Â Ñ~áêÉ ÇÉ äÛáåÇáîáÇì
ìå ÅáíçóÉå ~ÅíáÑ Éí ÜÉìêÉìñK K K Ê Eé~ë ÇÉ èìçá Â ÑçìÉííÉê ìå ÅÜ~í ÊF ã~áë çå éÉìí ~ìëëá ó äáêÉ ÇÉë áÇ¨Éë
áåíÉêÅä~ëëáëíÉë Éí ~åíáJëçÅá~äáëíÉë W Â ~ãÉåÉê äÛáåÇáîáÇì ¶ íê~î~áä äÉê éçìê ä~ Åçããìå~ìí¨K K K `ê¨Éê é~êíçìí
ÅÉ Äçå îçìäçáê Ççåí åçìë ~îçåë ëá ÄÉëçáå éçìê Ç¨íêìáêÉ Ç~åë åçíêÉ éÉìéäÉ äÉë éê¨àìÖ¨ë ÇÉ Åä~ëëÉëK ÊI Â
ä~ ÇáÖìÉ ä~ éäìë ÑçêíÉ èìá ëçáí ÉåÅçêÉ Å~é~ÄäÉ ÇÛ~êêÆíÉê ä~ ã~ê¨É ãçåí~åíÉ Çì ëçÅá~äáëãÉ ~åÖä~áë Ê
EÅáí~íáçåë ÅçåÖê≠ë pÉîáåI N VOPFK

jÆãÉ ëÛá ä ÉñáëíÉ ìå ëÅçìíáëãÉ ä~≥ÅI äÉ Åçìê~åí Å~íÜçäáèìÉ ëÉê~ ä~êÖÉãÉåí ã~àçêáí~áêÉ EëÅçìí ÇÉ Ñê~åÅÉF
pçå Ç¨îÉäçééÉãÉåí ëÉê~ áãéçêí~åí Éí ~ì Ç¨é~êí åÉ ëÉê~ é~ë êÉÅçååì é~ê äÛ¨ÖäáëÉ Å~ê ãÉíí~åí Éå
ÅçåÅìêêÉåÅÉ äÉë é~íêçå~ÖÉëK iÉë äÉ~ÇÉêë Çì ëÅçìíáëãÉ
Ñê~å´~áë Ö¨êÉêçåí ÉåíêÉ ~ìíêÉë äÉ ëÉÅê¨í~êá~í Ö¨å¨ê~ä ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉ ëçìë äÉ ÖçìîÉêåÉãÉåí ÇÉ m¨í~áåK
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k¨~åãçáåë ä~ Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë Çì ãçìîÉãÉåí ëÅçìíáëíÉI ÅÛÉëí èìÛá ä åÛ~ à~ã~áë ¨í¨ íçí~äÉãÉåí
áåÑ¨çÇ¨ ¶ äÛ¨ÖäáëÉ Å~íÜçäáèìÉ Éí ~ íçìàçìêë ëì Ö~êÇÉê ÇÉë ÑçêãÉë ÇÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK aÉë ÖêçìéÉë äçÅ~ìñ
çåí íçìàçìêë ~áåëá éì ëÉ Åê¨Éê ëìê ÇÉë Ä~ëÉë ãçáåëíê~Çáíáçå~äáëíÉë EêÉÅçåå~áëë~åí äÉë Åä~ëëÉë ëçÅá~äÉë Éí
ÇçåÅ äÛáåí¨êÆí ÇÉ ä~ äìííÉ ÇÉë Åä~ëëÉë Éí ~ÅÅÉéí~åí ~ì ëÉáå ÇÉë ÖêçìéÉë ÇÉë åçå Å~íÜçäáèìÉë çì åç
éê~íáèì~åíëF ÇÛçª ìåÉ ê¨ÉääÉ ÇáîÉêëáí¨K

Le courant laïcs et socialistes

i~ ÇÉëÅêáéíáçå Éëí áÅá ÅçããìåÉ Å~ê ÉääÉ ëÛÉñéêáãÉ ëçìîÉåí Ç~åë ÇÉë ãÆãÉë
äáÉìñI ÇÉë ãÆãÉë ëíêìÅíìêÉëK iÛçééçëáíáçå ÉåíêÉ ÅÉë ÇÉìñ Åçìê~åíë ëÉê~ ã~äÖê¨ íçìí
éÉêã~åÉåíÉ Éí ëÉ íê~Çìáê~ ~ìëëá ~ì ëÉáå ãÆãÉ Çì Åçìê~åí ëçÅá~äáëíÉ é~ê ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë W
J äÉ Åçìê~åí ê¨ÑçêãáëíÉI ê¨éìÄäáÅ~áå èìá éÉåëÉ éêÉåÇêÉ Ç¨ãçÅê~íáèìÉãÉåí äÉ éçìîçáê
Éí ê¨ÑçêãÉê äÉ Å~éáí~äáëãÉ éçìê äÉ êÉåÇêÉ éäìë
Üìã~áåK
J äÉ Åçìê~åí ê¨îçäìíáçåå~áêÉ èìá åÉ Åêçáí é~ë Éå ä~ éçëëáÄäÉ ê¨ÑçêãÉ Çì Å~éáí~äáëãÉI Éí
èìá ~ìJÇÉä¶ Çì éçìîçáê éçäáíáèìÉ ~ÑÑáêãÉ äÛÉñáëíÉåÅÉ ÇÛìå éçìîçáê ¨ÅçåçãáèìÉ EäÉ
éçìîçáê Çì é~íêçå~íF f ä Ñ~ìí ÇçåÅ êÉåîÉêëÉê ÅÉ éçìîçáêI Ö¨êÉê äÛ¨ÅçåçãáÉ éçìê
ÅÜ~åÖÉê ä~ ëçÅá¨í¨ > `É Åçìê~åí Éëí äìáJãÆãÉ Çáîáë¨ ÉåíêÉ ÇÉìñ Åçìê~åíë èìá ëÉ
Ç¨ÅÜáêÉêçåí ~ì ëÉáå ÇÉ ä~ éêÉãá≠êÉ áåíÉêå~íáçå~äÉ W äÉ Åçìê~åí ã~êñáëíÉ EÑ~îçê~ÄäÉ ¶
ìåÉ éÜ~ëÉ íê~åëáíçáêÉI ä~ ÇáÅí~íìêÉ Çì m~êíá Çì éêçä¨í~êá~íF Éí äÉ Åçìê~åí ~å~êÅÜáëíÉ
EÇ¨ÑÉåÇ~åí äÛáÇ¨É ÇÛìå Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ éçäáíáèìÉF

iÉ éêÉãáÉê Åçìê~åí î~ ëÛÉñéêáãÉê éêáåÅáé~äÉãÉåí ~ì ëÉáå ÇÉ ä~ iáÖìÉ ÇÉ
äÛbåëÉáÖåÉãÉåíI äÉ ÇÉìñá≠ãÉ ~ì ëÉáå ÇÉë _çìêëÉë Çì qê~î~áä E`Ñ ¬ ëìê äÉ ãçìîÉãÉåí
çìîêáÉêF Éí ÇÉë råáîÉêëáí¨ë éçéìä~áêÉëK aÉë ãçìîÉãÉåíë ÅçããÉ äÉë cê~åÅ~ëI äÉë
`ÉãÉ~I mÉìéäÉ Éí ÅìäíìêÉK K K ëÉêçåí áåÑäìÉåÅ¨ é~ê äÉë ÇÉìñ Åçìê~åíëK f ä Éëí é~êÑçáë
ÇáÑÑáÅá äÉ ÇÉ Ñ~áêÉ ìåÉ åÉííÉ ÇáëíáåÅíáçå ÉåíêÉ äÉë ÇÉìñI ÅÉ ÇÛ~ìí~åí èìÉ ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë éçäáíáèìÉë é~ëëÉêçåí ÇÉ äÛìå ¶ äÛ~ìíêÉ ~ì Åçìêë ÇÉ äÉìê ÜáëíçáêÉI ÅçããÉ
äÉ m`c Eê¨îçäìíáçåå~áêÉ ëìê ä~ é¨êáçÇÉ ÇÉ äÛÉåíêÉ ÇÉìñ ÖìÉêêÉëI Éí èìá Éå N VQRLN VQT
î~ é~ëëÉê éêçÖêÉëëáîÉãÉåí ëìê ìå ÅÜ~ãé ÇÛáåíÉêîÉåíáçå ê¨ÑçêãáëíÉ Éå é~êíáÅáé~åí ¶
éäìëáÉìêë êÉéêáëÉë ¶ ÇÉë ÖêçìîÉêåÉãÉåíë W N VQRI N VUN I N VVTF

i~ äáÖìÉ êÉéê¨ëÉåíÉ éÉìí ÆíêÉ äÉ ãáÉìñ ÇÛìå éçáåí ÇÉ îìÉ ÜáëíçêáèìÉ äÉ Åçìê~åí ê¨éìÄäáÅ~áåK
i~ äáÖìÉ ~ ¨í¨ Åê¨É éçìê Ç¨ÑÉåÇêÉ äÛáÇ¨É ÇÛìåÉ ¨ÅçäÉ Öê~íìáíÉ Éí éìÄäáèìÉ ã~áë ¶ îáíÉ ¨ä~êÖá ëçå ÅÜ~ãé
ÇÛ~ÅíáçåëK bå N UVQ j~Å¨ Çáë~áí
« Parce qu’on a conquis l’école est-ce bien le moment de se croiser les bras ? (...) Qu’on ne dise donc plus : la ligue de l’enseignement a fini

son œuvre et qu’elle a perdu sa raison d’être, c’est l’éducation républicaine du pays ; sa raison d’être, c’est le suffrage universel. »

`ÛÉëí äÉ ãçãÉåí çå äÛçå Åê¨É äÉë ~ÅÅìÉáäë é¨êáJëÅçä~áêÉë E~ééÉä¨ë éçëíJëÅçä~áêÉëFI äÉë ~ãáÅ~äÉëK K K

L’éducation populaire et le mouvement ouvrier

`É Åçìê~åí î~ ëÛÉñéêáãÉê ¶ ÇÉìñ åáîÉ~ìñ W
J éçìê ÅÜ~åÖÉê äÉ ãçåÇÉ áä Ñ~ìí äÉ Åçåå~≤íêÉK È ÅÉí ÉÑÑÉí ÇÉë ÅçìêëI ÇÉë ìåáîÉêëáí¨ë ëçåí ä~êÖÉãÉåí

Ç¨îÉäçéé¨ë
J ä~ ÅìäíìêÉ Éëí ìå ¨ä¨ãÉåí ÇÛáåëíêìÅíáçåI ëÉ ÅìäíáîÉê ÇçååÉ ÇÉë ãçóÉåëI ÇÉë ÅäÉÑë ÇÉ Åçãéê¨ÜÉåëáçå Çì

ãçåÇÉK È ÅÉí ÉÑÑÉí äÉ ãçìîÉãÉåí çìîêáÉê î~ Åê¨Éê ÇÉë íÜ¨ßíêÉëI ÇÉë Ñá äãëI ìå Åçìê~åí äáíí¨ê~áêÉI
ÇÉë íêçìéÉëK K K
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Une culture pour le peuple, créée par le peuple

iÉ ãçìîÉãÉåí ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Éëí Â Åçìëáå Ê ÇÉë ãçìîÉãÉåíë ÇÛ¨ã~åÅáé~íáçå çìîêá≠êÉK

« L’organisation des travailleurs était une question de dignité et de survie. Il est évident, dans ce contexte, qu’il convenait de développer
les capacités de découverte en élargissant les connaissances, en discernant les stratégies, en maîtrisant les règles économiques... Bref tout

ce qui pouvait
permettre de conscientiser rentrait dans le champ de l’éducation populaire. »

(Alain Manac’h, Culture et Libertés)

rå ÇÉë éêÉãáÉêë íÉñíÉë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÇÉë cê~åÅ~ë ëÛáåíáíìäÉ Â o¨îçäìíáçå Ê W
« Nous trouvons notre foi, notre volonté, notre but dans le peuple (...) Si nous voulons travailler dans les milieux populaires, il faut que

nous fassions pleinement corps avec eux. Il faut que toutes leurs souffrances, toutes leurs causes et tous leurs rêves soient nos souffrances,
nos causes, nos rêves... »

`É ãçìîÉãÉåí ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ëÛáåëÅêáí Ç~åë ìå ëóëí≠ãÉ ÇÉ î~äÉìêë èìá ãÉí ä~ Åä~ëëÉ çìîêá≠êÉ
~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ ëÉë éê¨çÅÅìé~íáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë Éí ëçÅá~äÉëK

`Éä~ î~ ëÉ íê~ÇìáêÉ é~ê Çì íÜ¨ßíêÉ éçéìä~áêÉ Eèìá ëÛáåëÅêáí Ö¨çÖê~éÜáèìÉãÉåíI ~ÅÅÉëëáÄäÉ ~ì åáîÉ~ì
ÇÉë í~êáÑëI íê~áí~åí ÇÉ Å~ìëÉë Éí ÇÛáåí¨êÆíë éçéìä~áêÉëI Ö¨ê¨ Éí ~åáã¨ é~ê ÇÉë éÉêëçååÉë áëëìÉë Çì
ãáäáÉì éçéìä~áêÉFI ÇÉë Ñçêã~íáçåë éçéìä~áêÉë ~ì ëÉáå ÇÉë ìåáîÉêëáí¨ë éçéìä~áêÉëI ÇÉë Åçìêë Ç~åë äÉë
ÄçìêëÉë Çì íê~î~áä I äÉë ÄáÄäáçíÜ≠èìÉëI Åáå¨JÅäìÄK K K

3. Entrée en scène de l’État
Quelques dates symboliques

N VPS iÉ ÖçìîÉêåÉãÉåí Çì cêçåí mçéìä~áêÉ Åê¨É ìå ëçìëJëÉÅê¨í~êá~í ÇÛbí~í ¶ ä~
àÉìåÉëëÉ Éí ~ìñ äçáëáêë
  N VQR jáëÉ Éå éä~ÅÉ ÇÉ äÛáåëéÉÅíáçå ÇÉë ãçìîÉãÉåíë ÇÉ àÉìåÉëëÉ Éí ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå
éçéìä~áêÉ
  N VQS `ê¨~íáçå Çì ÅçåëÉáä ëìé¨êáÉìê ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Éí ÇÉë ëéçêíë
  N VRO mêÉãá≠êÉ éêçãçíáçå ÇÉë áåëéÉÅíÉìêë àÉìåÉëëÉ Éí ÇÉë ëéçêíë
  N VRP ab`bm Eaáéä∑ãÉ ÇÛbí~í `çåëÉáä äÉê ÇÛbÇìÅ~íáçå mçéìä~áêÉ
  N VST frq `~êêá≠êÉë pçÅá~äÉë Ççåí N ~îÉÅ çéíáçå ~åáã~íáçå ëçÅáçJÅìäíìêÉääÉ
L`^m^pbL_^pb
  N VTP _^c^L_^ca
  N VUN abc^
  K K K

`Éë Ç~íÉë ëóãÄçäáèìÉë áä äìëíêÉåí ìåÉ Éåíê¨É Éå ëÅ≠åÉ ÇÛìå ëÉÅíÉìê çª äÛbí~í ëÛ¨í~áí
ãçåíê¨ ~ÄëÉåíI Çáëí~åí ~î~åí N VPS W ãáëÉ Éå Çáëí~åÅÉ ê¨ÅáéêçèìÉK eáëíçêáèìÉãÉåí äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí ëÛÉëí ÇÛ~ÄçêÇ éê¨çÅÅìé¨ ÇÉë ãçìîÉãÉåíë ëéçêíáÑëI ~îÉÅ ÇÉë ~êêá≠êÉë
éÉåë¨Éë é~íêáçíáèìÉë ëìê äÉë ê¨ëìäí~íë ÇÉ ÅÜ~ãéáçåå~íë ãçåÇá~ìñ Éí àÉìñ çäóãéáèìÉëK
^äçêë èìÛá ä Ñ~ìí ~ííÉåÇêÉ N VST éçìê ~îçáê ÇÉë Çáéä∑ãÉë çì ÄêÉîÉíë ÇÉ ã~ëëÉë Ç~åë
äÛ~åáã~íáçåI Éå N VPT çå ~ Ç¨à¶ Ç¨äáîê¨ N MM MMM ÄêÉîÉíë ëéçêíáÑë éçéìä~áêÉK bå N VPU
äÛçÑÑáÅÉ ÇÉë ëéçêíë ëÅçä~áêÉë Éí ìåáîÉêëáí~áêÉë Éëí Åê¨¨K
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La préoccupation réglementaire,

une première entrée toujours d’actualité...

a~åë äÉ ÅÜ~ãé ÇÉ äÛ~åáã~íáçåI ä~ ãáëÉ Éå éä~ÅÉ Çì ê¨ëÉ~ì ÇÉë áåëéÉÅíÉìêë
àÉìåÉëëÉ Éí ëéçêí EN VQSF î~ ÅçêêÉëéçåÇêÉ ¶ ìå êÉåÑçêÅÉãÉåí Çì Åçåíê∑äÉ ~Çãáåáëíê~íáÑ
Éí ¨í~íáèìÉ ëìê ÅÉ ÅÜ~ãé Éí Ç~åë ìå éêÉãáÉê íÉãéë ëìê äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉëK
i~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI äÉë åçêãÉë ÅçããÉåÅÉåí ¶ ëÛáãéçëÉê Éí Ç¨à¶ äÉ Ç¨Ä~í EèìÉ äÛçå
Åçåå~≤í ~ìàçìêÇÛÜìáF ~éé~ê~≤í ÇÉ ã~åá≠êÉ îáçäÉåíÉ W
J ä~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå éÉìí éêçí¨ÖÉêI ÇçååÉê ÇÉë Ö~ê~åíáÉë ~ìñ ìë~ÖÉêë
J ä~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå èìá åÉ ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ é~ë Éå é~ê~ää≠äÉ ÇÉ ãçóÉåë íìÉ äÉ
ëÉÅíÉìê Éí Ç~åë ìå éêÉãáÉê íÉãéë äÉë éäìë éÉíáíÉë ëíêìÅíìêÉë EäÉë é~íêçå~ÖÉëI äÉë
éÉíáíÉë ~ãáÅ~äÉëF éÉêÇÉåí åÉ Ñçåí éäìë ÇÉ `s ~ì Ç¨íêáãÉåí ÇÉë
ãìåáÅáé~äáí¨ëI ÇÉë `çãáí¨ ÇÛbåíêÉéêáëÉëI ÇÉë Öê~åÇÉë Ñ¨Ç¨ê~íáçåëK

Les subventions...

i~ ãáëÉ ëçìë íìíÉä äÉ ÇÉë ãçìîÉãÉåíë EÉí Éå é~êíáÅìäáÉê ÇÉë ãçìîÉãÉåíë ÅçããÉ
äÉ ëÅçìíáëãÉ èìá ¨ÅÜ~ééÉ ¶ ä~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåF ëÉ ÑÉê~ ~ìëëá é~ê äÉë ëìÄîÉåíáçåë Éí
ä~ Ç¨éÉåÇ~åÅÉ èìÛÉä äÉë éÉìîÉåí ¶ íÉêãÉ Åê¨ÉêK i~ ÖÉëíáçå ÇÉë ëìÄîÉåíáçåë Éëí
éçäáíáèìÉ Éí éÉêãÉí ÇÉ ëÛ~ëëìêÉê ìå Åçåíê∑äÉ ëìê ÇÉë ~ëëçÅá~íáçåë èìá îçåí éÉêÇêÉ
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí äÉìê ~ìíçåçãáÉK

iÛ°í~í ëÉê~ é~ê ÉñÉãéäÉ íê≠ë ÇáêÉÅíáÑ ~îÉÅ äÉ ãçìîÉãÉåí ~àáëíÉ E~ìÄÉêÖÉë ÇÉ àÉìåÉëëÉëF
Å~ê Éå N VRS áä ÅçåÇáíáçååÉ äÉ îÉêëÉãÉåí ÇÛìåÉ ëìÄîÉåíáçå ¶ ä~ ê¨ìåáÑáÅ~íáçåK
bä äÉ Åçåíê~áåí ä~ îáÅíçáêÉ ÇÉ ä~ íÉåÇ~åÅÉ íÉÅÜåçÅê~íáèìÉ ÅçåíêÉ ä~ íÉåÇ~åÅÉ ãáäáí~åíÉ
X Éí éÉêãÉí ä~ å~áëë~åÅÉ ÇÉ äÛ~ÅíìÉääÉ cr^g èìá ëÛÉåÖ~ÖÉ îÉêë ìåÉ Ç¨éçäáíáë~íáçåK
iÉë ãçóÉåë ÇÉ ä~ cr^g éêçÖêÉëëÉåí Éå íÉêãÉ ÇÉ Å~é~Åáí¨ë Éí
èì~äáí¨ë ÇÛ~ÅÅìÉáäI ã~áë ~îÉÅ ìå Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí ÇÉë ãáäáí~åíëK iÉë ~ëëçÅá~íáçåë
Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë ëçåí ~Çãáåáëíê¨Éë é~ê ÇÉë ~Çãáåáëíê~íáçåë ÇÉ íìíÉä äÉI ÇÉë åçí~ÄäÉë äçÅ~ìñK K K

nì~åí ¶ äÛ°í~í äìáJãÆãÉI áä åÉ éÉìí ëÉ ê¨Åä~ãÉê ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ EãÆãÉ ëÛá ä éÉìí ÉñáëíÉê ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉëI ÇÉë ~ÖÉåíë ÇÉ äÛ°í~í Ñ~îçê~ÄäÉë ¶ ëçå ¨ãÉêÖÉåÅÉI ¶ ëçå ÉñáëíÉåÅÉF W ÅÉ ëÉê~áí Ñ~áêÉ ìåÉ
ÅçåÑìëáçå áãéçêí~åíÉ ÉåíêÉ ëÉêîáÅÉ éìÄäáÅ Éí äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉK

Naissance du secteur de l’animation socioculturelle

i~ å~áëë~åÅÉ Çì ëÉÅíÉìê ÇÉ äÛ~åáã~íáçå ê¨éçåÇ ¶ ìå ÇçìÄäÉ ãçìîÉãÉåí W
J ãçìîÉãÉåí ÇÉ ÅçåëíêìÅíáçåë ã~ëëáîÉë ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë ÅJìäíìêÉäë Éí ëçÅáçÅìäíìêÉäë
J ãçìîÉãÉåí ÇÉ éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå `É ÇçìÄäÉ ãçìîÉãÉåí ÅçêêÉëéçåÇ ÇçåÅ ¶ ìåÉ ã~áåJãáëÉ ÇÉ

äÛbí~í éêçÖêÉëëáîÉK
i~ ccjg` E c¨Ç¨ê~íáçå cê~å´~áëÉ ÇÉë j~áëçåë ÇÉ gÉìåÉë Éí ÇÉ ä~ `ìäíìêÉF Éëí ¶ ÅÉ íáíêÉ ÜáëíçêáèìÉãÉåí
íê≠ë áåí¨êÉëë~åíK rå ãçìîÉãÉåí Â o¨éìÄäáèìÉ ÇÉë gÉìåÉë Ê Éëí Åê¨¨ Éå N VQSK bääÉ Éëí éê¨ëáÇ¨É é~ê ìå
~åÅáÉå ãáåáëíêÉ Çì ÖçìîÉêåÉãÉåí éêçîáëçáêÉ W

« Cette jeunesse diverse, libre et responsable, ne doit pas se répartir en mouvements rivaux s’ignorant les uns et les autres, d’où la
nécessité d’institutions ayant pour but de rapprocher les diverses organisations en vue d’une coopération féconde ; de de mettre à la

disposition de tous certains moyens d’actions. »

iÉ ãçìîÉãÉåí ëÉ íê~åëÑçêãÉ Éå ccjg` Éå N VQT ~ÑÑáêã~åí íêçáë éêáåÅáéÉë W
J äÉ éäìê~äáëãÉI ä~≥Åáí¨ Éí ëÉêîáÅÉ ëÉãáJéìÄäáÅK bå N VRN Éí N VRTI ÉääÉ ¨í~Ääáí ÇÉë éä~åë ÇÉ

Ç¨îÉäçééÉãÉåí î~äáÇ¨ é~ê äÉ ãáåáëí≠êÉ ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå å~íáçå~äÉK
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`Éë éä~åë åÉ ÑìêÉåí é~ë ê¨~äáë¨ë ~î~åí N VSN ã~áë çìîêáêÉåí ä~ îçáÉ îÉêë ìåÉ íÉä äÉ éçäáíáèìÉ W
ÅÉäìá ÇÉë ¨èìáéÉãÉåíëK
J i~ ÅçåëíêìÅíáçå ÇÉë ¨èìáéÉãÉåíë

lå î~ Ç~åë äÉë ~åå¨Éë SM îÉêë ìåÉ ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå ÇÉ äÛáåíÉêîÉåíáçå ¨í~íáèìÉI ÉåíêÉ ~ìíêÉë Ç~åë ä~
ÅçåëíêìÅíáçå ÉñéçåÉåíáÉä äÉ ÇÛ¨èìáéÉãÉåíëK iÉ Åäáî~ÖÉ éìÄäáÅLéêáî¨ ëÛÉÑÑ~ÅÉI éÉêÇ ÇÉ ë~ îáëáÄáä áí¨ Ñ~ÅÉ ¶
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí Ñçêí ÇÉ äÛbí~íK lå Åçåå~≤í ~äçêë ä~ ÅçåëíêìÅíáçå ~ååìÉääÉ ÇÉ ãáä ä áÉêë ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë
Eã~áëçå ÇÉ èì~êíáÉêëI ÅÉåíêÉë ëçÅáçÅìäíìêÉäëI ÅÉåíêÉë ÇÉ äçáëáêëI Öóãå~ëÉK K K F ê¨éçåÇ~åí ¶ W
J ìåÉ îçäçåí¨ ÇÉ Åçåíê∑äÉ Éí ÇÉ åÉìíê~äáë~íáçå EÅÉë ëíêìÅíìêÉë ëçåí çìîÉêíÉë ¶ íçìë Éí íçìíÉë Éí ÇçáîÉåí
ê¨éçåÇêÉ ÅçããÉ éçìê äÛbÅçäÉ ¶ ìåÉ ÑçêãÉ ÇÉ åÉìíê~äáí¨F ÇÉ äÛbí~í ìå ÅÜ~åÖÉãÉåí Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ
~îÉÅ ìå Ç¨éä~ÅÉãÉåí ÇÉë éçéìä~íáçåë ÇÉ òçåÉë êìê~äÉë ~ìñ òçåÉë ìêÄ~áåÉë
J ìåÉ éÉêíÉ ãáäáí~åíÉ ÇÉ ä~ é~êí ÇÉë Ñ¨Ç¨ê~íáçåë ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Eçå ÉåíêÉ Ç~åë ä~ é¨êáçÇÉ ÇÉ ä~
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåF `ÉííÉ éçäáíáèìÉ ÇÉë ¨èìáéÉãÉåíë î~ ~ìëëá ÑçêÅÉê äÉë ãìåáÅáé~äáí¨ë éÉì Ñ~îçê~ÄäÉë
¶ ÇÉ íÉääÉë éçäáíáèìÉëK

iÉë ãçìîÉãÉåíë ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ëìáîÉåí ÅÉ ãçìîÉãÉåí W ÅÛÉëí ìåÉ ÑçêãÉ ÇÉ êÉÅçåå~áëë~åÅÉ
ã~áë ~ìëëá ìå êáëèìÉ ÇÉ éÉêíÉ ÇÛáÇÉåíáí¨K K K

^Ñáå ÇÉ ÅçåëçäáÇÉê ëÉë ~ÅèìáëI ÇÉ íêçìîÉê ìå ÇÉìñá≠ãÉ ëçìÑÑäÉI äÉë ~ëëçÅá~íáçåë îçåíI Éä äÉëI
ëÛ~ÇêÉëëÉê ~ìñ éçìîçáêë éìÄäáÅë Éå äÉìê ÇÉã~åÇ~åí ÇÉ Ö~ê~åíáê äÉìêë ~ëëáëÉë áåëíáíìíáçååÉääÉë X lå Éëí
Ç~åë ìåÉ é¨êáçÇÉ ¨ÅçåçãáèìÉ Ñ~ëíÉ EÑçêí í~ìñ ÇÉ Åêçáëë~åÅÉI éçäáíáèìÉ ¨í~íáèìÉ Ö~ìää áÉååÉI
áåíÉêîÉåíáçååáëíÉF çª î~ ëÉ ÅçåëíêìáêÉ ìåÉ ÑçêãÉ ÇÉ é~êíÉå~êá~í áãéäáÅáíÉ

« Objets de sollicitude de la part des pouvoirs publics, les mouvements d’éducation populaire se sentent concernés par ce qui se passe du
côté de l’État que l’on appellera l’État providence. L’État pour sa part, a modifié ses manières de faire et, au travers des Plans,

il cherche à associer les forces vives de la nation. » (Geneviève Pujol)

iÉ Äáä~å íáê¨ ÇÉ ÅÉííÉ é¨êáçÇÉ íçìàçìêë ÇÛ~Åíì~äáí¨ W
« L’idéologie consensuelle de l’animation a entraîné l’animation socioculturelle vers un remplissage d’activités socio-éducatives ou de

diffusion artistique sous le concept fourre-tout d’épanouissement ou de loisirs enrichissants à grands coups de formules éculées du type
démocratisation de la culture. On dévide des morceaux d’activités en tranches d’heures, par groupe d’âges, et on se satisfait des prestations

éducatives dans de bonnes conditions pédagogiques ; on se gargarise de missions de service public ; vive la fonctionnalité »
(Foyers Ruraux, 1995)

Professionalisation

i~ éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå Éåíê~≤åÉ ÇÉ åçìîÉääÉë Åçåíê~ÇáÅíáçåë Éí ÇÉë íÉåëáçåë ÉåíêÉ íêçáë íóéÉë ÇÉ
éÉêëçååÉë áåíÉêîÉå~åí ëìê äÉë ëíêìÅíìêÉë ëçÅáçÅìäíìêÉääÉë EÇÛçª ÇÉë ëçìêÅÉë ÇÉ íÉåëáçå Éí ÇÉ ÅçåÑìëáçåF
 
J äÉ Ä¨å¨îçäÉ èìá ÇçååÉ Çì íÉãéë Öê~íìáíÉãÉåí EáåíÉêîÉå~åí ëìê äÛ¨èìáéÉãÉåí ¶ ä~ Ñçáë éçìê ÇçååÉê Çì

íÉãéë ã~áë éçìê ìíá ä áëÉê äÛ¨èìáéÉãÉåí ÅçããÉ äáÉì Åê¨~åí Çì äáÉå ëçÅá~äK lå ó êÉíêçìîÉ ÇÉ
åçìîÉ~ìñ ~êêáî~åíëI åçìîÉ~ìñ êÉíê~áí¨ëI åçìîÉ~ìñ ÅÜ∑ãÉìêë Çáéä∑ã¨ëK K K F

J äÉ ãáäáí~åí èìá Ñ~áí ÅçããÉ äÉ Ä¨å¨îçäÉ ã~áë ¶ íê~îÉêë Éí éçìê ÇÉë î~äÉìêë áÇÉåíáÑá¨Éë
J äÉ éêçÑÉëëáçååÉä èìá ëÉ Çáí é~êÑçáë èìÉ íÉÅÜåáÅáÉåK K K
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iÛ¨Å~êí ëÉ ÅêÉìëÉ ÇÉ éäìë Éå éäìëK iÉë Çáéä∑ãÉë ÇÉ ä~ gp çåí ÄÉ~ì ~îçáê ~ì ëÉáå ãÆãÉ ÇÉë
áåíáíìä¨ë ä~ åçíáçå ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ E_É~íÉéI _éàÉéëFI äÉ Ç¨Å~ä~ÖÉ Éëí ÇÉ éäìë Éå éäìë áãéçêí~åíK
`Éí ¨Å~êí Éë ÇÛ~ìí~åí éäìë áãéçêí~åí èìÉ äÉë ~ëëçÅá~íáçåë ÉääÉëJãÆãÉë ëÉ ëçåí ¨Å~êí¨Éë ÇÉ äÉìêë éêçàÉíë
~ëëçÅá~íáÑë E~ëëçÅá~íáçåë ÇÉ ëÉêîáÅÉë ~ì äáÉì ÇÛÆíêÉ ~ëëçÅá~íáçåë ÇÉ éêçàÉíëF
iÉ êÉåÑçêÅÉãÉåí Çì åçãÄêÉ ÇÉ éêçÑÉëëáçååÉäë åÛ¨í~åí é~ë êÉÅêìí¨ë ~ì ëÉáå ãÆãÉ ÇÉ ÅÉë ãçìîÉãÉåíë
~ãéäáÑáÉ ÅÉ éÜ¨åçã≠åÉK

iÛÉãÄ~ìÅÜÉ ëÉ Ñ~áí ÇÉ éäìë Éå éäìë ëìê ÇÉë Ä~ëÉë ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉë Éí åçå ëìê äÛÜáëíçáêÉ ÇÉ ä~ éÉêëçååÉI
ëçå é~êÅçìêëK aÉ Ñ~áí ~îÉÅ äÉ íÉãéë äÉë ~ëëçÅá~íáçåë éÉêÇÉåí Çì ëÉåëI åÉ Ç¨ÑÉåÇÉåí é~ë ìå éêçàÉí
~ëëçÅá~íáÑ Éå í~åí èìÉ íÉä EéÜ¨åçã≠åÉ éäìë çì ãçáåë áãéçêí~åí
ëÉäçå äÉë ~ëëçÅá~íáçåë èìÉ äÛçå éÉìí ~ìëëá ãÉëìêÉê Ç~åë äÉ ê~ééçêí åçãÄêÉ ÇÉ éêçÑÉëëáçååÉäë LåçãÄêÉ
ÇÉ ãáäáí~åíë Éå ÜÉìêÉë ÇÛáåíÉêîÉåíáçåF

È íáíêÉ ÇÛÉñÉãéäÉ Éå OMMQ äçêë ÇÛìåÉ éê¨ëÉåí~íáçå éìÄäáèìÉ Çì _^c^ ëìê ìå mfg ÇÉ `ÜçäÉíI ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë ÇÉ ä~ c^iI cê~åÅ~ë Éí c~ãáä äÉë oìê~äÉë ëÛ~ÅÅçêÇÉåí ¶ ä~ Ñáå éçìê ÇáêÉ èìÉ ÅÉ èìÛá äë
Ñ~áë~áÉåí Ñáå~äÉãÉåí ¨í~áÉåí ~ëëÉò ëáãáä~áêÉëK K K nìÉääÉë éÉêíÉë ÇÉ ëÉåëK K K >

Les associations d’éducation populaire
dans le champ de la concurrence libérale

pìê ÅÉííÉ é¨êáçÇÉ E~åå¨Éë UMLVMF äÉë ~ëëçÅá~íáçåë ~ó~åí ÉãÄ~ìÅÜ¨ åçãÄêÉ ÇÉ éêçÑÉëëáçååÉäë
çåí ÇÉë Åçåíê~áåíÉë Ñáå~åÅá≠êÉë áãéçêí~åíÉë W äÉë ë~ä~áêÉë êÉéê¨ëÉåíÉåí RM ¶ TMB Çì ÄìÇÖÉíK lå
Åçåå~≤í ìåÉ ÑçêãÉ ÇÉ Ç¨å~íìê~íáçå ÇÉ ä~ îáÉ ~ëëçÅá~íáîÉ ëçìë ìåÉ äçÖáèìÉ íêçé ÉñÅäìëáîÉãÉåí
¨ÅçåçãáèìÉK

« Après la logique un homme, une voix, victoire des mouvements de 68 qui ont ébranlé toutes les grandes fédérations et évacué le
paternalisme des années 60, on est passé progressivement à un mode de décision basé sur la position hiérarchique » (Patrick Vab Acker,

FNFR)

a~åë ìåÉ é¨êáçÇÉ ÇÉ êÉëíêáÅíáçå ÄìÇÖ¨í~áêÉI ÇÉ êÉíê~áí ÇÉ äÛ°í~í ÅçããÉ ~ìàçìêÇÛÜìá ÅÉííÉ Ç¨êáîÉ Éëí
ÉåÅçêÉ éäìë ÑçêíÉ W íêçìîÉê ÇÉ äÛ~êÖÉåí éçìê ÅçãéÉåëÉê äÉ Ç¨ëáåîÉëíáëëÉãÉåí éìÄäáÅ Éëí ÇÉîÉåì
ìåÉ éêáçêáí¨K f ä Ñ~ìí éêçéçëÉê ÇÉ ä~ èì~äáí¨ Éå íÉêãÉ ÇÛ~Åíáîáí¨ ~ì äáÉì ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáÑK mçìê äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ
î~Å~åÅÉë äÉ Å~í~äçÖìÉ ëÉ Ñ~áí ëìê é~éáÉê Öä~Å¨ EÅçããÉ éçìê äÉë Å~í~äçÖìÉë ÇÉ Ñçêã~íáçåF ~îÉÅ ÇÉ
äÛ~Åíáîáí¨ â~ó~âI ÅÜÉî~äI sqq ¶ íçìí î~K K K

L’Etat, les collectivités territoriales, des donneurs

d’ordres...

iÉë ~åå¨Éë UM îçåí ÆíêÉ äÉ Ç¨Äìí ÇÉ ä~ é¨êáçÇÉ ÇÉë ÇáëéçëáíáÑëI ÇÉ ä~
Åçåíê~Åíì~äáë~íáçåK `ÉííÉ éçäáíáèìÉ î~ éêÉåÇêÉ å~áëë~åÅÉI Éëëçê ~îÉÅ ä~ éçäáíáèìÉ ÇÉ
ÇáëÅêáãáå~íáçå éçëáíáîÉK bå N VUN jáííÉêê~åÇ Éëí ~ì éçìîçáê ~îÉÅ äÉ mpI m`c Éí
ê~ÇáÅ~ìñ ÇÉ Ö~ìÅÜÉ X ä~ Ö~ìÅÜÉ Éëé≠êÉI ä~ éçéìä~íáçå ~ìëëáK ^ì Åçìêë ÇÉ äÛ¨í¨ UN I
çå î~ Åçåå~≤íêÉ ÇÉë ~ÅÅáÇÉåíë ~îÉÅ ÇÉë êçÇ¨çëI ÇÉë ~äíÉêÅ~íáçåë ë¨î≠êÉë ~îÉÅ ä~
éçäáÅÉ Ç~åë éäìëáÉìêë Ä~åäáÉìÉëK aÉ ÅÉííÉ áåÅçãéê¨ÜÉåëáçå ãìíìÉääÉI ÇÉë
áåíÉêêçÖ~íáçåë ÇÉë éçäáíáèìÉë ÇÉ Ö~ìÅÜÉ î~ Ç¨ÅçìäÉê äÉë Â lé¨ê~íáçåë ~åíáJ¨í¨ ÅÜ~ìÇ
ÊI éìáë çé¨ê~íáçå éê¨îÉåíáçå ¨í¨ éìáë sss EéêçÖê~ããÉ sáä äÉ sáÉ s~Å~åÅÉëFK

`ÛÉëí ä~ å~áëë~åÅÉ ÇÉ ä~ éçäáíáèìÉ ÇÉ ÇáëÅêáãáå~íáçå éçëáíáîÉ ~îÉÅ ìåÉ
íÉêêáíçêá~äáë~íáçå ÇÉë îáä äÉë ~îÉÅ äÉë wbm EòçåÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éêáçêáí~áêÉFI äÉë wrp EòçåÉ
ìêÄ~áåÉ ëÉåëáÄäÉFI ÇÉë ãáëëáçåë äçÅ~äÉë EN VUOFK K K
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råÉ ÅÉêí~áåÉ Ö~ìÅÜÉ ê¨éìÄäáÅ~áåÉ ëÛó çééçëÉ E`ÜÉî≠åÉãÉåí ãáåáëíêÉ ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå å~íáçå~äÉ
Éå N VUQ íÉåíÉê~ ÇÉ êÉãÉííêÉ Éå Å~ìëÉ äÉ éêáåÅáéÉ ÇÉë wbmF Éå Ç¨ÑÉåÇ~åí äÛáÇ¨É ÇÉ äÛ¨Ö~äáí¨ ÇÉ ÇêçáíI
ä Û¨Ö~äáí¨ ê¨éìÄäáÅ~áåÉ ëìê äÛÉåëÉãÄäÉ Çì íÉêêáíçáêÉ å~íáçå~äK iÛ°í~í ãÉí Éå çÉìîêÉ ìåÉ éçäáíáèìÉ ÇÉ
Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå W ÅÜ~èìÉ ÇáëéçëáíáÑ ëÛ~ééäáèìÉ é~ê ìå ~ééÉä ¶ éêçàÉí EsssI Åçåíê~íë äá¨ë ~ì `biK K K F çª
äÉë ~ëëçÅá~íáçåë éÉìîÉåí ÆíêÉ ãáëÉë Éå ÅçåÅìêêÉåÅÉK

N VUO ÅÛÉëí ~ìëëá ä Û~åå¨É ÇÉ ä~ éêÉãá≠êÉ äçá ÇÉ ä~ Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå W äÉ ÅçåëÉáä ê¨Öáçå~ä Éí Ö¨å¨ê~ä
ÇÉîáÉååÉåí áåÇ¨éÉåÇ~åíë ÇÉ äÛ¨°í~í EäÉë éê¨ÑÉíë åÛÉñÉêÅÉåí éäìë èìÛìå Åçåíê∑äÉ ÇÉ ä¨Ö~äáí¨F ~îÉÅ ëÉë
éêçéêÉë ¨äÉÅíáçåë Éí ëÉë íê~åëÑÉêíë ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉëK i~ Ñçêã~íáçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ é~ê ÉñÉãéäÉ Éëí
~ìàçìêÇÛÜìá Çì ÅÜ~ãé ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉë ÇÉë ê¨ÖáçåëK

`ÉííÉ Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå ~ êÉåÑçêÅ¨I ~ÅÅ¨ä¨ê¨ äÛ~êêÆíI ä~ ê¨ÇìÅíáçå ÇÉë ëìÄîÉåíáçåë ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí ~ì
éêçÑáí ÇÛìåÉ Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå ëìê ÇÉë éêçàÉíë Ç¨ÑáåáëK rå ÅÜ~åÖÉãÉåí ÇÉ ã~àçêáí¨ ëìê ìåÉ ÅçããìåÉ
éÉìí êÉãÉííêÉ ëìê äÉ ã~êÅÜ¨ äÛçêÖ~åáë~íáçå Çì ëÉêîáÅÉ ÇÛ~åáã~íáçåK K K

iÉë éçìîçáêë éìÄäáÅë ëçåí äÉë ÇçååÉìêë ÇÛçêÇêÉë ÇÉë ~ëëçÅá~íáçåë W á äë äÉìê ~ÅÜ≠íÉåí ÇÉë éêÉëí~íáçåë ÇÉ
ëÉêîáÅÉ ~éê≠ë äÉë ~îçáê ÅÜçáëáÉë ¶ íê~îÉêë ìåÉ éêçÅ¨ÇìêÉ ÇÛ~ééÉä ÇÛçÑÑêÉëK f ä ëÛ~Öáí ÇÉ ëçêíáê ÇÛìåÉ
¨ÅçåçãáÉ Â é~ê~éìÄäáèìÉ Ê éçìê ÉåíêÉê Ç~åë ìåÉ éçäáíáèìÉ ã~êÅÜ~åÇÉ èìá Éëí éçìê Éìñ äÉ Ö~ÖÉ ÇÛìåÉ
ãÉáä äÉìêÉ ìíá ä áë~íáçå ÇÉë ãçóÉåë éìÄäáÅëK K K `Éä~ ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ ÇÉ äÛ~Ä~åÇçå é~êíáÉä çì íçí~ä ÇÉë
ëìÄîÉåíáçåë ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí ~ì éêçÑáí Çì Åçåíê~íK m~ê Åçåë¨èìÉåÅÉ äÉë ~ëëçÅá~íáçåë ÉåíêÉåí Ç~åë ìåÉ
éê¨Å~êáí¨ éÉêã~åÉåíÉI äÉ Åçåíê~í åÛ¨í~åí à~ã~áë ~ëëìê¨ ÇÉ êÉåçìîÉääÉãÉåíK

Des conséquences assez négatives pour l’éducation populaire

J råÉ ãáëÉ Éå ÅçåÅìêêÉåÅÉ ÇÉë ~ëëçÅá~íáçåë åçå ëìê ä~ î~äÉìêI ä~ î~äáÇáí¨ ÇÉë éêçàÉíë ã~áë ëìê ÇÉ
äÛ~ééÉä ÇÛçÑÑêÉ Eèì~äáí¨ ÇÉ ä~ éêÉëí~íáçåI ä áÉåë ~îÉÅ äÉ éçäáíáèìÉK K K F

J äÉë åçìîÉääÉë ~Åíáçåë å~áëëÉåí ãçáåë ÇÉë áåáíá~íáîÉë ~ëëçÅá~íáîÉë èìÉ ÇÉë çÑÑêÉë ÇÉë éçìîçáêë éìÄäáÅë
J äÉ ãçÇ≠äÉ é~êíáÅáé~íáçååáëíÉ ëìê äÉë ¨èìáéÉãÉåíë ëçÅáçÅìäíìêÉäë åÉ ÑçåÅíáçååÉåí èìÉ íê≠ë

ãçÇÉëíÉãÉåí ~îÉÅ ìåÉ êìéíìêÉ ÉåíêÉ äÉë ëíêìÅíìêÉë ÇÛ~ÅÅìÉáä Éí äÉë àÉìåÉë

`É Åçåëí~í å¨Ö~íáÑ Éëí é~êí~Ö¨ é~ê éäìëáÉìêë ~ëëçÅá~íáçåë W
« Regardons au sein même de nos associations. Le brassage social s’y fait moins, les différentes tranches d’âges se rencontrent peu, la

technicité et la spécialité par centre d’intérêt ont pris le pas sur le projet collectif. La volonté d’émancipation et de transformation sociale qui
animait les militants associatifs fait la place à l’organisation consommatrice, à la conformation ou à la réparation. Pris dans l’urgence ou

dans la gestion, nous nous sommes éloignés de cette farouche volonté d’agir avec toutes les populations. Nous y avons été contraints aussi
par des financements insuffisants. La lucidité nous oblige à reconnaître que la demande de consommation éducative et culturelle, l’irruption

des loisirs nous ont engagés dans des démarches prestataires trop exclusives. »
(Eric Favey, secrétaire national Ligue de l’Enseignement 1995)

lå êÉíêçìîÉ ÅÉííÉ ãÆãÉ éêçÄä¨ã~íáèìÉ Ç~åë íçìíÉë äÉë Ñçêã~íáçåë ÇÛáåëÉêíáçå ä~åÅ¨Éë Éå N VUO E~îÉÅ
äÉë éêçàÉí pÅÜï~êíòF iÉë ~ëëçÅá~íáçåë Ççåí äÉë `ÉãÉ~ ëÉ êÉíêçìîÉåí ëçìîÉåí Ç~åë ìåÉ éçëíìêÉ
ÇÛáåëÉêíáçå áåÇáîáÇìÉääÉ ~äçêë èìÉ äÛÉñÅäìëáçå Éëí ìåÉ ê¨ëìäí~åíÉ çÄàÉÅíáîÉ Çì ÑçåÅíáçååÉãÉåí ÇÉ åçíêÉ
ëçÅá¨í¨K lê ÅÛÉëí ÅÉííÉ ãÆãÉ ëçÅá¨í¨ èìá Åçãã~åÇÉ Éí Ñáå~åÅÉ ÅÉë Ñçêã~íáçåëK

`ÉííÉ ~å~äóëÉ å¨Ö~íáîÉI éÉìíJÆíêÉ ~ã≠êÉI åÉ Ççáí é~ë êÉíáêÉê íçìë äÉë ~ÅíÉë ãáäáí~åíëI äÉë ê¨~äáë~íáçåë
èìçíáÇáÉååÉë èìá Ñçåí èìÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Éëí íçìàçìêë ÇÛ~Åíì~äáí¨I èìá Ñçåí èìÉ ãÆãÉ ìå
ÖçìîÉêåÉãÉåí äáÄ¨ê~ä åÉ éÉìí åáÉê äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ EíÉêãÉ áåë¨ê¨ Ç~åë äÉ åçìîÉ~ì Çáéä∑ãÉ ÇÛ°í~íI
äÉ _éàÉéë W ÅÉ åÛÉëí éÉìí ÆíêÉ èìÉ ëóãÄçäáèìÉI ã~áë ÅÛÉëí ìå ëóãÄçäÉ èìÉ ä~ ÇêçáíÉ ~ìê~áí ÄáÉå îçìäì
ãÉííêÉ ~ìñ çìÄäáÉííÉëFK K K ^å~äóëÉ å¨Ö~íáîÉI çì éäìí∑í ë¨î≠êÉ X ã~áë é~êÅÉ èìÛá ä Éëí íçìàçìêë ÄáÉå ÇÉ äÛÆíêÉ
~îÉÅ ëçáJãÆãÉK K K `~ê äÉë `ÉãÉ~ åÛ¨ÅÜ~ééÉåí é~ë Åçãéä≠íÉãÉåí ¶ äÛÉåëÉãÄäÉ ÇÉ ÅÉë ÅêáíáèìÉëK K K
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4. L’avenir de l’éducation populaire
iÛ°ÇìÅ~íáçå mçéìä~áêÉ ~ ìå ~îÉåáê ëá ¶ íÉêãÉ ëá Éä äÉ ê¨ìëëáí ¶ Åä~êáÑáÉê W

 
pçå ê~ééçêí ¶ ä~ éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå ~îÉÅ äÉ ëÉåë ¶ íê~î~áä äÉê Ç~åë äÉë ÉãÄ~ìÅÜÉë ÉñíÉêåÉë EéêáëÉ Éå
ÅçãéíÉ Çì é~êÅçìêë ~ëëçÅá~íáÑ ÇÉë éÉêëçååÉë ¶ äÛÉãÄ~ìÅÜÉF Éí ä~ å¨ÅÉëëáí¨ ÇÛìåÉ Ñçêã~íáçå ÅçåíáåìÉ
E~ééêçéêá~íáçå Çì éêçàÉíF iÉ éêçÑÉëëáçååÉä åÉ Ççáí é~ë ÆíêÉ ÅçåëáÇ¨ê¨ ÅçããÉ ìå íÉÅÜåáÅáÉåK K K c~ìí á ä
èìÉ äÛçå äìá éêçéçëÉ ÇÉë éçëíÉë çª áä éìáëëÉ ó ~îçáê Çì äáÉå ~îÉÅ äÉ ÑçåÇ EÇÉë íÉãéë ÇÉ éê¨é~ê~íáçåëI
ÇÉë äáÉìñ éçìê áåíÉêêçÖÉê äÉ ÑçåÇÉãÉåíI äÉ ëÉåë ÇÉ ëçå ~ÅíáçåK K K F
 
aÉ Ö~êÇÉê Eçì êÉÅçåèì¨êáêF ìåÉ ~ìíçåçãáÉ ÇÉ éÉåë¨É EÉí ÇçåÅ ìåÉ Å~é~Åáí¨ ÅêáíáèìÉF îáë ¶ îáë ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë íÉêêáíçêá~äÉë ã~äÖê¨ äÉë Â ã~êÅÜ¨ë Ê ãáë Éå çÉìîêÉK iÉë ~ëëçÅá~íáçåë ÇçáîÉåí ëÉ äÉ éÉêãÉííêÉ
Éí äÉë ¨äìë ëçìÅáÉìñ ÇÉ ä~ äáÄÉêí¨ ÇÛ~ëëçÅá~íáçå ÇçáîÉåí EÇÉîê~áÉåíF äÉ éêÉåÇêÉ Éå ÅçãéíÉK
 
aÉ ê¨~ÑÑáêãÉê ëÉë î~äÉìêëI ëçå éêçàÉí ~ëëçÅá~íáÑ í~åí ¶ äÛáåíÉêåÉ èìÛ¶ äÛÉñíÉêåÉK
f ä åçìë Ñ~ìí ~ìëëá êÉíê~î~áä äÉê ÅçääÉÅíáîÉãÉåí îÉêë ìåÉ êÉÇ¨Ñáåáíáçå EÉí éÉìí ÆíêÉ ìåÉ ÑçêãÉ Â ÇÛ¨éìê~íáçå
ÊF ÇÉ ÅÉ èìÛÉëí äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉKÂ rå éêçàÉí ¶ éê¨ÅáëÉê îçáêÉ ¶ ãçÇáÑáÉêK iÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉI
ÅÛÉëí íçìàçìêë ìå ÉåëÉãÄäÉI ÇÛ~Åíáçåë èìá çåí éçìê çÄàÉÅíáÑë ÇÉ éÉêãÉííêÉ äÛ~ÅÅ≠ë ÇÉ íçìë ¶ ä~
Åçåå~áëë~åÅÉI ¶ ä~ ÅìäíìêÉI ~ì éêçÖê≠ëI ~îÉÅ ÅçããÉ Ñáå~äáí¨ ìäíáãÉI äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉ ä~
ÅáíçóÉååÉí¨K K K

råÉ íÉä äÉ Ç¨Ñáåáíáçå éçëÉ ¨îáÇÉããÉåí ÄáÉå ÇÉë éêçÄä≠ãÉëK bä äÉ å¨ÅÉëëáíÉ ÇÛ~ìíêÉë Ç¨Ñáåáíáçåë çì
~ì ãçáåë ÇÉë éê¨Åáëáçåë W ~áåëáI ÇÉ èìÉääÉë Åçåå~áëë~åÅÉë ëÛ~ÖáíJá ä \ nìÛÉëíJÅÉ èìÉ ä~ ÅìäíìêÉ \ aÉ èìÉä
éêçÖê≠ë Éí ÄáÉå ëºêI ÇÉ èìÉääÉ ÅáíçóÉååÉí¨ é~êäçåëJåçìë \ aÉ ä~ ÇáîÉêëáí¨ ÇÉë ê¨éçåëÉë éçëëáÄäÉë îáÉåí
ë~åë ÇçìíÉ äÛÉñíêÆãÉ ÇáÑÑáÅìäí¨ ¶ ÅÉêåÉê ìå ÅÜ~ãé çª ëÉ Å∑íçáÉåí ÇÉë ÑçêãÉë ÇÛ~Åíáçå Éí ÇÉë ëìééçêíë
ÇÛìåÉ Öê~åÇÉ ÇáîÉêëáí¨K i~ èìÉëíáçå Çì Â ä~ÄÉä Ê ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Éëí ÇÛ~áä äÉìêë ê¨ÅìêêÉåíÉ W ÉëíJÅÉ
èìÉ äÉë áåëíáíìíáçåë Éí äÉë çêÖ~åáë~íáçåë Ö¨å¨ê~äÉãÉåí Åä~ëë¨Éë Ç~åë ÅÉ ÅÜ~ãé é~êÅÉ èìÛÉä äÉë Éå ëçåí
áëëìÉëI Ç¨îÉäçééÉåí ÇÉë ~Åíáîáí¨ë èìá äÉìê ÅçêêÉëéçåÇÉåí ÉåÅçêÉ ê¨ÉääÉãÉåí \ ^ Åçåíê~êáçI ÉëíJÅÉ èìÉ
ÇÉë ~ëëçÅá~íáçåëI ÇÉë çêÖ~åáë~íáçåë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë åÉ Ñçåí é~ë ~ìàçìêÇÛÜìá ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ë~åë
äÉ ë~îçáê \ nìÉääÉ éä~ÅÉ Éí ÅçããÉåí ëçåí ê¨áåîÉëíáÉë äÉë áÇ¨Éë ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Ç~åë ÇÉë äáÉìñ
~ìëëá ÇáÑÑ¨êÉåíë èìÛ q̂aJnì~êí jçåÇÉI äÉë o¨ÖáÉë ÇÉ èì~êíáÉêI äÉ ëÉÅíÉìê ÇÉ äÛ¨ÅçåçãáÉ ~äíÉêå~íáîÉ Éí
ëçäáÇ~áêÉI äÉ ãçåÇÉ ÇÉ ä~ ãìëáèìÉ ~ãéäáÑá¨ÉK K K

oÉëëìêÖáÉ ~ìëëá ä~ èìÉëíáçå ÇÉ ä~ ä~≥Åáí¨ W ä Û¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ÉëíJÉä äÉ å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí ä~≥èìÉ \
eáëíçêáèìÉãÉåíI ä~ ê¨éçåëÉ Éëí Åä~áêÉ éìáëèìÛìåÉ é~êíáÉ áãéçêí~åíÉ Çì ëÉÅíÉìê ~ ¨í¨ éçêí¨É é~ê ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë ÇÛçêáÖáåÉ ÅçåÑÉëëáçååÉääÉK

båÑáåI èìÉäë ÇÉîê~áÉåí ÆíêÉ äÉë ÅÜ~ãéë éêáîáä¨Öá¨ë ÇÛáåíÉêîÉåíáçå ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ \ nìÉääÉë
êÉä~íáçåë ÇçáíJÉä äÉ ¨í~Ääáê ~îÉÅ ä~ äìííÉ ÅçåíêÉ äÉë ÉñÅäìëáçåëI çì éçìê äÉ ÇáêÉ ãáÉìñI ä~ äìííÉ éçìê éäìë
ÇÛ¨Ö~äáí¨ \ ^áåëá çå ÉåíÉåÇ ÇÉ éäìë Éå éäìë ÇÉ îçáñ èìá ëÛ¨ä≠îÉåí éçìê éêçíÉëíÉê ÅçåíêÉ äÛÉåÑÉêãÉãÉåí
Çì ëÉÅíÉìê Ç~åë äÉ Â ëçÅá~ä ÊI ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ Ç~åë ÇÉë ~Åíáçåë ÇÉ ê¨é~ê~íáçå Éí ÇÉ ëìÄëíáíìíáçå èìá Â íáêÉåí
äÉ ëÉÅíÉìê îÉêë äÉ Ä~ë ÊK

mçìê Ñ~áêÉ äÉ íêá ÉåíêÉ ÅÉ èìá ëÉê~áí ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ Éí ÅÉ èìá åÛÉå ëÉê~áí é~ëI á ä Ñ~ìí ë~åë ÇçìíÉ
êÉÖ~êÇÉê ä~ éä~ÅÉ ÇÉë éÉêëçååÉëI ÇÉë ìíá ä áë~íÉìêëI ÇÉë ìë~ÖÉêëK I Çì éìÄäáÅ Éå í~åí èìÛ~ÅíÉìêI ÅÉ èìá
ÉñÅäìí ÇÛÉãÄä¨É íçìíÉ Ç¨ã~êÅÜÉ Å~êáí~íáîÉI é~íÉêå~äáëíÉ çì éêçë¨äóíÉ Éí Ç¨ã~ÖçÖáèìÉK K K iÉ ÅÜ~åíáÉê Éëí
î~ëíÉI äÉë íßÅÜÉë ÅçãéäÉñÉë Éí ¨åçêãÉëK K K c~áëçåë äÉ é~êá èìÉ åçíêÉ ëçÅá¨í¨ ~ ÉåÅçêÉ ëìÑÑáë~ããÉåí
ÇÛÉåíÜçìëá~ëãÉ éçìê êÉäÉîÉê äÉ Ç¨Ñá > Ê E^åÇê¨ c~äÅìÅÅáF

Régis Balry - CEMEA Pays de la Loire
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Quelques principes
1 AGIR

1.1 L’intérêt de l’activité
 

iÛ~Åíáîáí¨ Éëí ÖäçÄ~äÉ W êÉÑìë ÇÉ ÇáëëçÅá~íáçå ÉåíêÉ äÛ~Åíáîáí¨ áåíÉä äÉÅíìÉääÉ Éí ã~åìÉääÉK iÛ~Åíáîáí¨
ÅçããÉ äÉ éêçàÉí ãÉííÉåí ÇÉ ãìäíáéäÉë ë~îçáêëK
  iÛ~Åíáîáí¨ Ççáí ÆíêÉ ÅÜçáëáÉ é~ê äÛÉåÑ~åí çì äÉ àÉìåÉK
  iÛ~Åíáîáí¨ éêçéçë¨ÉI ëìëÅáí¨É é~ê äÛ~ÇìäíÉ Ççáí ~îçáê Çì ëÉåë Emçìêèìçá Ñ~áêÉ ÅÉííÉ ~Åíáîáí¨ \ ^ èìçá
ÅÉä~ éÉìí ãÉ ëÉêîáê \F
  ^ì Åçìêë ÇÉ äÛ~Åíáîáí¨ çå Ççáí ëÉ ÅçåÑêçåíÉê ¶ ÇÉë éêçÄä¨ã~íáèìÉë Éí íÉåíÉêI ~îÉÅ çì ë~åë ~áÇÉëI ÇÉ
äÉë ê¨ëçìÇêÉK
  iÛ~Åíáîáí¨ Éëí ëçÅá~äÉ W Éä äÉ ëÉ Ñ~áí ~îÉÅI éçìê ÇÛ~ìíêÉëK
  iÛ~Åíáîáí¨ Ççáí éÉêãÉííêÉ ä~ Åê¨~íáîáí¨ EåÉ é~ë éêçéçëÉê ÇÉ ÅÜçëÉë íêçé ãçÇ¨äáë~åíÉëF
  iÛ~Åíáîáí¨ éÉêãÉí ÇÉ ê¨éçåÇêÉ ¶ éäìëáÉìêë çÄàÉÅíáÑë W ÉñéêÉëëáçå ÇÉ ëçáI ä~ Ç¨ÅçìîÉêíÉ ÇÉë ~ìíêÉëI Çì
ãçåÇÉI äÛ~Åèìáëáíáçå ÇÉ Åçåå~áëë~åÅÉë Éí ä~ ÅçããìåáÅ~íáçåK

1.2 Le choix et le désir

p~åë Ç¨ëáê á ä åÛó ~ é~ë ÇÛ~Åíáîáí¨K p~åë Ç¨ëáê á ä åÛó ~ é~ë ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK cêÉáåÉí Çáë~áí
« On ne peut pas faire boire un cheval qui n’a pas soif. »

i~ ÑçåÅíáçå Çì é¨Ç~ÖçÖìÉ Éëí ÇçåÅ ÇÛ~Öáê Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë Ç¨ëáêë Éñáëí~åíë Éí ÇÉ ëìëÅáíÉê Çì Ç¨ëáêK
pìëÅáíÉê äÉ Ç¨ëáê ëçìëJÉåíÉåÇ ìåÉ ê¨ÑäÉñáçå ëìê ä~ êáÅÜÉëëÉ Çì ãáäáÉì E~ã¨å~ÖÉãÉåíI éçëáíáçå ÇÉ
äÛ~ÇìäíÉ Éå íê~áå ÇÉ Ñ~áêÉF i~ éçëíìêÉ ÇÉ ÅÉí ~ÇìäíÉ Éëí ÉëëÉåíáÉä Å~ê áä ÇçáíI á ä éÉìí éçêíÉê äÉ Ç¨ëáêK j~áë
äÉ êáëèìÉ Éëí ÇÉ ãçíáîÉê EäÛÉåÑ~åí åÉ Ñ~áí éäìë é~ê ê~ééçêí ¶ ëçå éêçéêÉ Ç¨ëáê ã~áë é~ê ê~ééçêí ~ìñ
Ç¨ëáêë ÇÉ äÛ~ÇìäíÉF îçáê ÇÛáãéçëÉêK f ä Ñ~ìí ÇçåÅ ëÉ ã¨ÑáÉê ÇÉ äÛ¨í~í ÇÉ Ç¨éÉåÇ~åÅÉ ÇÉ äÛÉåÑ~åí îáë ¶
îáë ÇÉ äÛ~ÇìäíÉ EÇ¨éÉåÇ~åÅÉ ~ÑÑÉÅíáîÉK K K F
i~ èìÉëíáçå Çì Ç¨ëáê éçëÉ ~ìëëá ä~ èìÉëíáçå Çì ëÉåëK nìÉä Éëí äÉ ëÉåë ÇÉ äÛ~Åíáîáí¨I ÇÉ äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK
mçìêèìçá Ñ~áêÉI éçìêèìçá ~ééêÉåÇêÉK K K gÉ äáë Éí àÛ¨Åêáë é~êÅÉ èìÉ àÛ~á ÄÉëçáåI ÉåîáÉ ÇÛÉñéêáãÉê ÇÉë
ÅÜçëÉëI ÇÉ ÅçããìåáèìÉê Eàçìêå~äK K K F

1.3 Individualisation

i~ éÉêëçååÉ Éëí ìå ëìàÉí ¶ é~êí Éåíá≠êÉK iÛáåÇáîáÇì Éëí ÇçåÅ ìåáèìÉK
f ä Ñ~ìí ÇçåÅ é~êíáê ÇÉ ëÉë êÉéê¨ëÉåí~íáçåë éçìê ÅçåëíêìáêÉ ìå é~êÅçìêëK pá çå Åçåëíêìáí ìå ~ééêÉåíáëë~ÖÉ
áä Ñ~ìí é~êíáê ÇÉ ä¶ çª Éå Éëí ä~ éÉêëçååÉ Éí ÅçåëíêìáêÉ ìå é~êÅçìêë ¶ é~êíáê ÇÉ ä¶K

Education Nouvelle
mäìëáÉìêë ~ëëçÅá~íáçåë ëÛáåëÅêáîÉåí Ç~åë äÛ¨ÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉ W

`ÉãÉ~I fÅÉãI dÑÉåI jéáK K K
j~áë çå éÉìí ~ìëëá ëÛáåëÅêáêÉ Ç~åë ìåÉ Ç¨ã~êÅÜÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå
åçìîÉääÉ Ç~åë ìå ÅÉåíêÉ X ëìê ëçå äáÉì ÇÉ íê~î~áäK K K lå Çáí èìÉ äÛçå
î~ îÉêë äÛ¨ÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉI ~ì äáÉì ÇÉ ÇáêÉ çå Ñ~áí ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå
åçìîÉääÉK
lå Çáí åçìîÉääÉ é~ê ê~ééçêí ÇÉ ÑçêÅÉ ÜáëíçêáèìÉ èìá ëÉ Åçåëíêìáë~áí
~ì Ç¨Äìí Çì ëá≠ÅäÉ Éå bìêçéÉK kçìîÉääÉ ëÛçééçëÉ ÇçåÅ ¶ ìåÉ
¨ÇìÅ~íáçå íê~Çáíáçåå~äáëíÉ èì~äáÑá¨É ÇÉ éäìí∑í Ñêçåí~äÉI ~ìíçêáí~áêÉK K K
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iÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå ëÉ íê~Çìáí ÇçåÅ é~ê W
  ä~ åçíáçå ÇÉ Åçåíê~í áåÇáîáÇìÉä ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ
  ä~ åçíáçå ÇÉ Åê¨~íáçå W àÉ ëìáë ä áÄêÉ ÇÉ Åê¨ÉêI ÇÛçêáÉåíÉê ãçå ~Åíáîáí¨
  ä~ åçíáçå ÇÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå EàÛÉëë~áÉI àÛ¨ãÉíë ÇÉë ÜóéçíÜ≠ëÉëI àÉ ãÉ Åçåëíêìáë ÇÉë ë~îçáêë äá¨ë ¶ ÇÉë
éê~íáèìÉë íÉÅÜåáèìÉëI ÇÉë Éñé¨êáãÉåí~íáçåëF

1.4 La relation aux autres

iÛ~Åíáîáí¨I äÛ~Öáê Éëí ìå ëìééçêí ¶ ä~ êÉä~íáçåK p~åë ~Åíáîáí¨ áä åÉ éÉìí ó ~îçáê ÇÉ ê¨Éäë
¨ÅÜ~åÖÉëK K K K

2 Individu et groupe
2.1 Autonomie

iÉ ÖêçìéÉ å¨ÅÉëëáíÉ ÇÉë ê≠ÖäÉë ãáåáãìãëI ìå ÑçåÅíáçååÉãÉåí ãáåáãìã ÅçããìåK
mçìê ~ìí~åí äÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ éÉêãÉííêÉ ¶ äÛáåÇáîáÇìI ~ì ëìàÉí ÇÛÉñáëíÉê Éå í~åí èìÉ íÉä Éí ÇÉ åÉ éçìîçáê
ÆíêÉ åá¨K iÉ ÖêçìéÉ åÛÉëí ìå ÑêÉáå ÅçåíêÉ äÛáåÇáîáÇìK
aÛçª W äÉë ÑçåÅíáçååÉãÉåíë Éå éÉíáí Éí Öê~åÇ ÖêçìéÉI äÉë êóíÜãÉë áåÇáîáÇì~äáë¨ëI K K K K

2.2 Le groupe un espace collectif démocratique

iÛÉåÑ~åíI ÅçããÉ íçìíÉ éÉêëçååÉ ~ ÇÉë Çêçáíë W
 
J ÇÛÆíêÉ Ç~åë ìå Éëé~ÅÉ èìá êÉëéÉÅíÉ ëÉë ÄÉëçáåë W ~ÑÑÉÅíáÑë Eë¨Åìêáí¨ ~ÑÑÉÅíáîÉ Éí ÄÉëçáå ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉFI
êÉëéÉÅí ÇÉ ëçå êóíÜãÉI ÇÉ ëÉë Öçºíë Éí Ç¨ëáêëK
 
J iÉ Çêçáí ÇÉ ëÛÉñéêáãÉêK `É èìá ëçìë ÉåíÉåÇ èìÉ ÇÉë Éëé~ÅÉë ëçåí Åê¨Éë ¶ ÅÉííÉ ÑáåK iÛÉåÑ~åí Ççáí
éçìîçáê ÇáêÉ ÅÉ èìÛá ä éÉåëÉ ÇÉ ë~ àçìêå¨ÉI ÇÉë ~ÇìäíÉëK K K bí ëÛÉñéêáãÉê åÉ ëÉêí ¶ êáÉå ëá çå åÛÉëí é~ë
ÉåíÉåÇìK Â i~ ÇáÅí~íìêÉ ÅÛÉëí ÑÉêãÉ í~ ÖìÉìäÉI ä~ Ç¨ãçÅê~íáÉ ÅÛÉëí Å~ìëÉ íçìàçìêëK Ê m~êäÉê ÇÉ
Ç¨ãçÅê~íáÉ ÉåÑ~åíáåÉ åÉ ëáÖåáÑáÉ é~ë èìÉ äÛçå Ç¨ÑÉåÇ äÛáÇ¨É ÇÛìåÉ ¨Ö~äáí¨ ÉåíêÉ ÉåÑ~åíë Éí ~ÇìäíÉëK `Éä~
ëáÖåáÑáÉ èìÉ äÛçå Ççáí ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉ ìå ëóëí≠ãÉ èìá éêÉåÇ Éå ÅçãéíÉ äÉë Å~é~Åáí¨ë ÇÉë éÉêëçååÉëI Çì
éìÄäáÅI ã~áë èìá íÉåÇ îÉêë ìå é~êí~ÖÉ ÇÉë éçìîçáêK `Éë Éëé~ÅÉë Ç¨ãçÅê~íáèìÉë ëáÖåáÑáÉ W
 
J èìÉ äÛçå áåëí~ìêÉ ê¨Öìäá≠êÉãÉåí ÇÉë íÉãéë ÇÉ ê¨ìåáçåë Eê¨ìåáçåëI ÅçåëÉáäë ÇÛÉåÑ~åíëF ~îÉÅ ÇÉë çêÇêÉë
Çì àçìê Éí ÇÉë ãçÇ~äáí¨ë ÇÉ Ç¨Åáëáçåë ¶ Ç¨Ñáåáê
J äÉë Ç¨Åáëáçåë éêáëÉë ÅçääÉÅíáîÉãÉåí ÇçáîÉåí ÅçåÅê≠íÉãÉåí ëÉ íê~ÇìáêÉ EäÛ~ÇìäíÉI ÉåíêÉ ~ìíêÉëI Ççáí Éå
ÆíêÉ Ö~ê~åíF ÅÉä~ ëáÖåáÑáÉ èìÉ äÛáåÑçêã~íáçå Ççáí ÆíêÉ ä~ éäìë ä~êÖÉãÉåí é~êí~Ö¨É EáåÑçêã~íáçå ëìê äÉ
ÄìÇÖÉíI ëìê äÉë Åçåíê~áåíÉëK K K F

cemea
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partie 2
projet
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introduction
« Le projet est ce qu’on a l’intention de faire dans un avenir plus ou moins lointain ; il peut être, de nature concrète ou intellectuelle, simple
ou complexe ; il peut conduire à une réalisation individuelle ou collective. Il implique une anticipation de l’objectif à atteindre, une gestion
du temps, une confrontation, négociation permanente entre partenaires pour évaluer sans cesse l’accompli par rapport au prévu : pas de

progression stricte élaborée dès le début, mais une régulation continue pour intégrer au processus de réalisation du projet des informations,
attendues ou non, contrôler la réalisation ou la réorientation du projet. »

Le projet donne un sens à l’existence…
Jean Vial

« L'action humaine a ceci de particulier qu'elle entreprend toujours du nouveau. Elle ne crée rien à partir du néant mais détruit ou déplace
quelque chose de préexistant. Ces transformations ne sont possibles que du fait que nous possédons la faculté de nous

écarter par la pensée de notre environnement et d'imaginer que les choses pourraient être différentes de ce qu'elles sont en réalité
[...] Sans cette faculté, il n'y aurait pas de possibilités d'actions. Les actions humaines s'inscrivent toujours dans un projet qui modifie

quelque chose, qui demande un dépassement des individus ».

Hannah Arendt in Du Mensonge à la Violence,1972

p~åë ëD~êêÆíÉê ëìê ìåÉ Ç¨Ñáåáíáçå ÑáÖ¨É Çì éêçàÉíI á ä ÅçåîáÉåí ÇDÉå äáëíÉê äÉë Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë éêáåÅáé~äÉëW

J f ä ëD áåëÅêáí Ç~åë ìå ëóëí≠ãÉ ÇÉ î~äÉìêëI ÅçåÑêçåí¨ë ¶ ìå ÅçåíÉñíÉK
J f ä åDó ~ é~ë ÇÉ éêçàÉí ë~åë ~ÅíÉìê èìá ëDÉåÖ~ÖÉåí Ç~åë äÉ éêçàÉí Éí äìá ÇçååÉ ë~ Çóå~ãáèìÉK `É èìá

éçëÉ ä~ èìÉëíáçå ÇÉ äD~ÇÜ¨ëáçå ~ì éêçàÉíK f ä ê~ééêçÅÜÉ ÅçåÅÉéíÉìê Éí ê¨~äáë~íÉìê Éí ëÛçééçëÉ
~áåëá ¶ ä~ Çáîáëáçå Çì íê~î~áäK

J iÉ éêçàÉí Éëí Â Çáëí~åí Ç~åë äÉ íÉãéë ÊK f ä åÛÉëí é~ë áãã¨Çá~íI Éí äÉ éêçàÉí åÛÉëí é~ë Ñ~áí éçìê äÉë
ëáíì~íáçåë ÇÛìêÖÉåÅÉ

J iÉ éêçàÉí Éëí ÅçãéäÉñÉK iÉ éêçàÉí áãéäáèìÉ ìå Éëé~ÅÉ ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ EÇì ÖêçìéÉI ÇÉ äÛÉåîáêçååÉãÉåí
Éí ÇÉë ~ìíêÉëK K K F f ä åÛÉëí é~ë Ñ~áí éçìê ê¨~äáëÉê ÇÉë ÅÜçëÉë ëáãéäÉëI ã~áë éçìê Ö¨êÉê ÇÉ ä~
ÅçãéäÉñáí¨ Éí å¨ÅÉëëáíÉ Åä~êí¨ ÇÉë áåíÉåíáçåë Éí ÇÉ ãçóÉåëK

J iÉ éêçàÉí éÉêãÉí ìåÉ Åê¨~íáîáí¨ ëáåÖìäá≠êÉ Ç~åë ìå íÉãéë Éí ìå Éëé~ÅÉ Ççåå¨K f ä Â éêçàÉííÉ Ê ÇÉë
ëçäìíáçåë áå¨ÇáíÉë Éí åÉ ëÉ êÉéêçÇìáí é~ëK iÉ éêçàÉí åÛÉëí é~ë ê¨é¨íáíáÑI á ä Éëí ìåáèìÉK

J iÉ éêçàÉí ÅêáíáèìÉ äÉ ëóëí≠ãÉ é~êÅÉ èìD á ä ëD~ééìáÉ ëìê ÇÉë ã~åèìÉëI ÇÉë ÄÉëçáåë ~ìñèìÉäë çå åÉ
ê¨éçåÇ é~ëK

Quelques definitions des différents niveaux de projet
Projet éducatif

`ÛÉëí ìå éêçàÉí ëçÅá~äK f ä ëÉ ëáíìÉ ~ì éä~å ÇÉë Ñáå~äáí¨ë ¶ ~ííÉáåÇêÉ ¶ äçåÖ íÉêãÉK f ä Ççáí éÉêãÉííêÉ
¶ äÛÉåÑ~åíI ¶ ä~ éÉêëçååÉI ÇÉ ëÉ ëáíìÉê Ç~åë ä~ ê¨~äáë~íáçå ÇÛìå éêçàÉí ÇÉ ëçáK



j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R PT

Projet de direction

`ÛÉëí ìå çìíá ä ÇÉ ÅçããìåáÅ~íáçå áåíÉêåÉ Éí ÉñíÉêåÉK f ä ëÉêí Ç~åë ä~ å¨ÖçÅá~íáçå ~îÉÅ
äÛçêÖ~åáë~íÉìê éçêíÉìê Çì éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑI ~îÉÅ äÛ¨èìáéÉ ÇÛ~ÇìäíÉë Éí ~áÇÉ ¶ Åä~êáÑáÉê äÉë éçëáíáçåë
êÉëéÉÅíáîÉë ÇÉë éÉêëçååÉë Ç~åë äÉìêë êÉëéçåë~Äáä áí¨ Éí ÅçåíêáÄìÉ ¶ ìåÉ ãáëÉ ~ì íê~î~áä éäìë Åä~áêÉ ÇÉ
äÛ¨èìáéÉK f ä íê~Çìáí äÉë áåíÉåíáçåë Çì ÇáêÉÅíÉìê çì ÇÉ äÛ¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå Ç~åë äÉ Ççã~áåÉ ÇÉ
äÛ¨ÇìÅ~íáçåI Çì ÑçåÅíáçååÉãÉåí ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉI ÇÉ äÛçêÖ~åáë~íáçå Çì íê~î~áäI ã~áë ~ìëëá Ç~åë ä~
ã~åá≠êÉ Ççåí çå Åçå´çáí ëçå ê∑äÉK

Projet pédagogique

f ä ÅçãéêÉåÇ ÉåíêÉ ~ìíêÉI äÉë çìíá äë ÇÉ íê~î~áäI äÉë çìíá äë èìá éÉêãÉííÉåí äÉ Åçåíê∑äÉ Çì
Ç¨êçìäÉãÉåí ÇÉ äÛ~Åíáçå Éí äÉë å¨ÅÉëë~áêÉë ê¨~àìëíÉãÉåíëK f ä ëÛ¨ä~ÄçêÉ ~îÉÅ äÛ¨èìáéÉ ÇÛ~ÇìäíÉë
EÇáêÉÅíáçåI ~åáã~íáçå Éí éÉêëçååÉä ÇÉ ëÉêîáÅÉFK f ä ëÉ ëáíìÉ ~ì éä~å ÇÉë éê~íáèìÉë ÇÉ ãáëÉ Éå ÌìîêÉK

`ÛÉëí ìå Åçåíê~í èìá ä áÉ äÛçêÖ~åáë~íÉìê Éí äÛ¨èìáéÉ ¨ÇìÅ~íáîÉK `ÛÉëí ìå ÉåÖ~ÖÉãÉåí é~ê ê~ééçêíë ~ìñ
é~êíáÅìäáÉêëK f ä Ççáí ~îçáê Ç¨Ñáåá   W
J äÉë Ççã~áåÉë ÇÛáåíÉêîÉåíáçå èìá éÉêãÉííÉåí ÇÛÆíêÉ ã~≤íêáë¨ë é~ê äÉë é~êíáÅìäáÉêëI Éå í~åí èìÉ ëìàÉíë

~ÅíáÑë
J äÉë Ççã~áåÉë ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉë ~ííÉåÇìÉë é~ê äÛ¨èìáéÉ
J äÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÉ ä~ ÅçääÉÅíáîáí¨ Éí ÇÉë ~Åíáîáí¨ë Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ßÖÉë Éí ÄÉëçáåë êÉëéÉÅíáÑë
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Le projet pédagogique
lå ¨îçèìÉ ëçìîÉåí äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ Ç~åë äÉ ãáäáÉì ÇÉë `siK j~áë ÇÉ èìçá é~êäÉJíJçå \ È

èìçá Éí ¶ èìá ëÉêíJíJá ä \ nìÛ~ééçêíÉê~JíJá ä ¶ îçë ÑçåÅíáçåë ÇÉ àÉìåÉ ~åáã~íêáÅÉ çì ~åáã~íÉìê \
kçìë ~ääçåë íÉåíÉê ÇÉ ê¨éçåÇêÉ ¶ ÅÉë èìÉëíáçåë Éí ÇÉ Åä~êáÑáÉê ÅÉ ÅçåÅÉéíK kçìë îÉêêçåë Éå ÉÑÑÉí Éå
èìçá á ä îçìë ëÉê~ ìíá äÉ ÇÉ ãáÉìñ äÉ ÅçãéêÉåÇêÉ éçìê ó íêçìîÉê îçíêÉ éä~ÅÉK

Les objectifs éducatifs de l’organisateur
sçìë ~îÉò ÉåíÉåÇì äÉ ÇáêÉÅíÉìê Çì ë¨àçìê äÉ ÅáíÉê Éí îçìë ÇÉã~åÇÉêI ¨îÉåíìÉääÉãÉåíI ÇÉ

äÛ~ééäáèìÉêK iÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ Éëí ìå Åçåíê~í ãçê~ä ÉåíêÉ äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ~ÅíÉìêë ÇÉë `si W Éå
éêÉãáÉê äáÉì ÉåíêÉ äÛçêÖ~åáë~íÉìê Éí äÉ ÇáêÉÅíÉìêK i~ éäìé~êí ÇÉë `si ëçåí ÇÉë çêÖ~åáë~íáçåë íÉãéçê~áêÉë
çìîÉêíÉë éÉåÇ~åí äÉë î~Å~åÅÉë ëìê ÇÉë Çìê¨Éë éäìë çì ãçáåë äçåÖìÉë Éí ëçåí ëçìîÉåí ÉåÅ~Çê¨Éë é~ê
ÇÉë éÉêëçååÉë Ççåí ÅÉ åÛÉëí é~ë äÉ ã¨íáÉê éÉêã~åÉåíK f äë ëçåí çêÖ~åáë¨ë é~ê ÇÉë ãìåáÅáé~äáí¨ëI ÇÉë
~ëëçÅá~íáçåëI ÇÉë Åçãáí¨ë ÇÛÉåíêÉéêáëÉI ÇÉë ëíêìÅíìêÉë ÇÉ èì~êíáÉê èìá çåí ìå ~îáë ëìê äÛ¨ÇìÅ~íáçå ÇÉë
ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë àÉìåÉëK f äë çåí ~ìëëá ÇÉë ëáíì~íáçåë ¶ ~ëëìãÉê Éí ¶ Ö¨êÉê W ~áÇÉê äÉë é~êÉåíë èìá íê~î~áä äÉåí
Éå çêÖ~åáë~åí ä~ Ö~êÇÉ ÇÉ äÉìêë ÉåÑ~åíëI äÉ ãÉêÅêÉÇáI éÉåÇ~åí äÉë î~Å~åÅÉëI äÉ ã~íáå çì äÉ ëçáê X
éêçéçëÉê ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ÇÉ äçáëáêë Üçêë ÇÉ äÛ¨ÅçäÉI Ç~åë äÉë Åáí¨ëK K K

mçìê ê¨éçåÇêÉ ¶ ÅÉë èìÉëíáçåëI ÅÉë çêÖ~åáë~íÉìêë Ç¨ÑáåáëëÉåí ÇÉë çÄàÉÅíáÑë Éí ìåÉ éçäáíáèìÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå
êÉé¨ê~ÄäÉë ~ì íê~îÉêë ÇÛìå éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑI ìå éêçàÉí éçäáíáèìÉ éçìê äÛÉåÑ~åÅÉ Éí ä~ àÉìåÉëëÉK f äë ó
ê¨~ÑÑáêãÉåí ÇÉë áÇ¨Éë ÅçããÉ äÉ Çêçáí éçìê äÉë ÉåÑ~åíë ~ìñ î~Å~åÅÉë Éí ~ìñ äçáëáêëI èìÉääÉë èìÉ ëçáÉåí
äÉìêë Åä~ëëÉë ëçÅá~äÉëI äÉìêë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ îáÉK iÉ éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑ Éëí ìå íÉñíÉ éê¨ëÉåí~åí äÉìêë áåíÉåíáçåë
Éå ã~íá≠êÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåI ÇÉ ÅáíçóÉååÉí¨I ÇÉ ë~åí¨I ÇÛ~ÅÅ≠ë ~ìñ ~Åíáîáí¨ë ÅìäíìêÉääÉë Éí ëéçêíáîÉëI ÇÉ
ëçäáÇ~êáí¨ ÉåíêÉ äÉë éÉêëçååÉë ÇÉ ä~ ÅçããìåÉI äÛ~ëëçÅá~íáçå çì äÛçêÖ~åáë~íáçåK f ä ~ÄçêÇÉ äÉë ~ëéÉÅíë
èì~åíáí~íáÑëI ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ äÉ îçäìãÉ ÇÉë ~Åíáçåë éê¨îìÉëI äÉ åçãÄêÉ ÇÉ äáÉìñ ÇÛ~ÅÅìÉáä Ç~åë ä~ îáä äÉ çì äÉ
èì~êíáÉêI äÉë ã~åáÑÉëí~íáçåë ¶ Å~ê~Åí≠êÉ ëçÅá~ä Éí äÉë ãçóÉåë Ñáå~åÅáÉêëI íÉÅÜåáèìÉëI Üìã~áåë
å¨ÅÉëë~áêÉë ¶ äÉìê ê¨~äáë~íáçåK f ä íê~áíÉ ~ìëëá ÇÉë ~ëéÉÅíë èì~äáí~íáÑë ÇÉë ~ÅíáçåëI ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ Çì åáîÉ~ì
èìÉ äÉë çêÖ~åáë~íÉìêë îÉìäÉåí ~ííÉáåÇêÉ Éå ã~íá≠êÉ ÇÉ ÅçåÇáíáçåë ã~í¨êáÉä äÉë ÇÛ~ÅÅìÉáä Éí ÇÉ
Ç¨êçìäÉãÉåí ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ~îÉÅ äÉë ÉåÑ~åíëK K K

iÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë çì äÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ äçáëáêë èìÉ îçìë ~ääÉò ÉåÅ~ÇêÉêI ÅÉäìá ~ìèìÉä îçìë ~îÉò é~êíáÅáé¨
äÛ¨í¨ ÇÉêåáÉê ëçåí ìå ÇÉë ê¨ëìäí~íë Éí ÇÉë ãáëÉë Éå ÌìîêÉ ÇÉ ÅÉë éçäáíáèìÉëK f äë ëÛ¨äçáÖåÉåí ÇÉ äÛáã~ÖÉ
ÇÉë ÅÉåíêÉë Åçìé¨ë ÇÉ íçìíÉ çêÖ~åáë~íáçå ëçÅá~äÉ > bå
ÉÑÑÉíI á ä åÉ ëÛ~Öáí é~ë ìåáèìÉãÉåí ÇÛçÅÅìéÉê äÉë ÉåÑ~åíë éÉåÇ~åí èìÉäèìÉë àçìêë çì èìÉäèìÉë ëÉã~áåÉëK
m~êíáÉ áåí¨Öê~åíÉ ÇÉ ä~ îáÉ ëçÅá~äÉ Éí Çì èìçíáÇáÉå ÇÉë Ñ~ãáä äÉëI äÉë `si çåí ìå ê∑äÉ ëçÅá~ä Éí ¨ÇìÅ~íáÑ ¶
àçìÉê Éí ÅçåíêáÄìÉåí ¶ äÛ¨ÇìÅ~íáçå ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë àÉìåÉëK

Du projet éducatif au projet pédagogique
°Åêáí Éí éìÄäá¨ Ç~åë äÉ ÄìääÉíáå ÇÛáåÑçêã~íáçåë ÇÉ ä~ ãìåáÅáé~äáí¨I ÇÉ äÛ~ëëçÅá~íáçå çì Çì `bI äÉ

éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑ ~ÅÅçãé~ÖåÉ äÉ Å~í~äçÖìÉ ÇÉ éê¨ëÉåí~íáçå ÇÉë ë¨àçìêë Éí ÑáñÉ äÉ Å~ÇêÉ Éí äÉë Öê~åÇÉë
çêáÉåí~íáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë Ç~åë äÉëèìÉääÉë ÇÉîêçåí ëÉ Ç¨êçìäÉê ë¨àçìêë Éí ~Åíáîáí¨ë ~ì èìçíáÇáÉåK

mçìê ÉñáëíÉêI äÉë `si ÇçáîÉåí ÆíêÉ çêÖ~åáë¨ë Éí ÉåÅ~Çê¨ëK oÉëéçåë~ÄäÉ Çì ë¨àçìêI äÉ ÇáêÉÅíÉìê ~ìê~
éÉìíJÆíêÉ äÉ ÅÜçáñ ÇÉ ÇáêáÖÉê ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ äçáëáêë çì ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë ÇÛÉåÑ~åíë çì ÇÛ~ÇçäÉëÅÉåíëK
pá ÅÉ åÛÉëí é~ë äÉ Å~ëI á ä ÇÉîê~ å¨~åãçáåë ~îçáê ìå Åçåí~Åí ~îÉÅ äÛçêÖ~åáë~íÉìê éçìê éêÉåÇêÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ ÇÉ ëÉë ÅçåÅÉéíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë Éå äáë~åí äÉ éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑK È Ç¨Ñ~ìíI á ä áåíÉêêçÖÉê~
äÛçêÖ~åáë~íÉìê èì~åí ¶ ëÉë áåíÉåíáçåë Éí äÉë î~äÉìêë èìÛá ä Ç¨ÑÉåÇ Éå ã~íá≠êÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå éçìê äÉë
ÉåÑ~åíë Éí äÉë àÉìåÉëK iÉ ÇáêÉÅíÉìê ÇÉîê~ äìá ~ìëëá éê¨ëÉåíÉê ëÉë ÅçåÅÉéíáçåë éÉêëçååÉääÉëK `ÛÉëí äÉ éêçàÉí
ÇÉ ÇáêÉÅíáçåK
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aÉ ÅÉííÉ êÉåÅçåíêÉ ëçìÜ~áí~ÄäÉ Eèìá åÛ~ ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí é~ë íçìàçìêë äáÉìF å~≤íê~ ìå éêÉãáÉê ~ÅÅçêÇ
ÉåíêÉ äÉë ÇÉìñ é~êíÉå~áêÉë W äÉ éêÉãáÉê ~ëéÉÅí Çì Åçåíê~í ãçê~äK iÉ ÇáêÉÅíÉìê ÇÉîê~ ë~åë ÇçìíÉ ó é~êäÉê
ÇÉ ë~ îçäçåí¨ ÇÉ éÉêãÉííêÉ ~ìñ ÉåÑ~åíë ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê ¶ äÛ~ìíçåçãáÉI Çì êÉëéÉÅí ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëI ÇÉ ä~
äìííÉ ÅçåíêÉ äÉë áå¨Ö~äáí¨ë çì ÉåÅçêÉ Çì êÉëéÉÅí Çì êóíÜãÉ ÇÉ îáÉ Éå î~Å~åÅÉëK K K f ä ó íê~áíÉê~ ÇÉ ëÉë
ÅÜçáñ ÇÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÉ äÛ¨èìáéÉ ÇÛ~åáã~íáçå Éí ÇÉë ÉåÑ~åíë ~ÅÅìÉáä ä áë éÉåÇ~åí äÉ ë¨àçìêK
båëìáíÉI íê~î~áä ä¨ ~ì ëÉáå ÇÉ äÛ¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçåI ÅÉ éêçàÉí ÇÉ ÇáêÉÅíáçå Ç¨íÉêãáåÉê~ äÉë Öê~åÇÉë
äáÖåÉë Çì Ç¨êçìäÉãÉåí Çì ë¨àçìê Éí éçëÉê~ äÉ Å~ÇêÉ ÇÛáåíÉêîÉåíáçå ÇÉë ~åáã~íÉìêë W ÅÜçáñ ÇÉ
ê¨é~êíáíáçå ÇÉë ÉåÑ~åíë Éå Öê~åÇë ÖêçìéÉë çì é~ëI é~ê íê~åÅÜÉë ÇÛßÖÉ çì åçåK `Üçáñ ÇÉë ~Åíáîáí¨ë
áãéçêí~åíÉë Éí ÇÉ äÉìê çêÖ~åáë~íáçåK mêáëÉ ÇÉ Åçåí~Åí ~îÉÅ äÉë éêÉëí~í~áêÉë ÇÛ~Åíáîáí¨K oÉåÅçåíêÉ ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë éÉêëçååÉë ÇÉ äÛ¨èìáéÉ ÇÛ~ÇìäíÉë Çì ÅÉåíêÉ Éí ê¨é~êíáíáçå ÇÉë ~åáã~íÉìêë ëìê äÉë ÖêçìéÉë
ÇÛÉåÑ~åíëK
o¨ÑäÉñáçå èì~åí ~ìñ ã¨íÜçÇÉë é¨Ç~ÖçÖáèìÉëK K K

Le rôle de l’animateur dans le projet pédagogique
iÉ ÇáêÉÅíÉìê åÉ éçìêê~ é~ë ãÉííêÉ ëÉìä Éå ÌìîêÉ íçìíÉë ÅÉëÄçååÉë áåíÉåíáçåë Éí ÅÉë ÅÜçáñ Éí äÉë

íê~ÇìáêÉ ÅçåÅê≠íÉãÉåí éÉåÇ~åí äÉë¨àçìêK `ÛÉëí ä¶ èìÛáåíÉêîáÉååÉåí äÉë ~åáã~íÉìêë Ñê~≤ÅÜÉãÉåí ëçêíáë Çì
ëí~ÖÉ ÇÉ Ñçêã~íáçå çì Ñçêíë ÇÛìåÉ éêÉãá≠êÉ Éñé¨êáÉåÅÉK
pá îçìë åÛÆíÉë é~ë ~ëëçÅá¨ ¶ ä~ éê¨é~ê~íáçå Çì ë¨àçìêI äÛÉñáëíÉåÅÉ ÇÛìå éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ êÉëíÉê~
éçìê îçìë ìå ~ëéÉÅí íÜ¨çêáèìÉI ¨îÉåíìÉääÉãÉåí ìå Åçåíê~í çÄäáÖ¨ ã~áë åá äìI åá ÅçãéêáëI åá ~ééêçéêá¨K
`~åíçåå¨ ¶ ìå ê∑äÉ ÇÉ  ëáãéäÉ Éñ¨Åìí~åí ÒI îçíêÉ ~îÉåíìêÉ ¨ÇìÅ~íáîÉ êáëèìÉ ÇÛÆíêÉ äáãáí¨É Éí é¨åáÄäÉK
p~åë äáÉåë åá áåÑçêã~íáçåë ëìê ÅÉ èìÉ Ñçåí äÉë ~ìíêÉëI îçìë åÛ~ìêÉò é~ë äÛáãéêÉëëáçå ÇÛÆíêÉ
Ç~åë ìåÉ ¨èìáéÉ ÇÛ~ÇìäíÉë íê~î~áä ä~åí ëìê äÉ ãÆãÉ éêçàÉí Éí äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ ~ìê~ ~äçêë éÉêÇì
íçìí ëçå ëÉåëK

a~åë äÉ Å~ë Åçåíê~áêÉI îçìë ëÉêÉò ~ëëçÅá¨ ÇÛìåÉ Ñ~´çå çì ÇÛìåÉ ~ìíêÉ ¶ ä~ éê¨é~ê~íáçå Çì ë¨àçìêK iÉ
ÇáêÉÅíÉìêI ~éê≠ë å¨ÖçÅá~íáçå ~îÉÅ äÛçêÖ~åáë~íÉìêI ~ Åçãéçë¨ ëçå ¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå EÇáêÉÅíÉìê
~ÇàçáåíI ~ëëáëí~åí ë~åáí~áêÉ Éí ¨ÅçåçãÉFK `ÛÉëí ~îÉÅ ÉääÉ Éí äÉë ~åáã~íÉìêë éêçÑÉëëáçååÉäë èìá íê~î~áä äÉåí
íçìíÉ äÛ~åå¨É ~ì ÅÉåíêÉ èìÛá ä íê~Çìáí äÉë áåíÉåíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë Éí é¨Ç~ÖçÖáèìÉë éçêí¨Éë Ç~åë ëçå éêçàÉí
ÇÉ ÇáêÉÅíáçå W ÅÛÉëí äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉK

qçìë äÉë ~ëéÉÅíë Çì ë¨àçìê ó ëçåí ~ÄçêÇ¨ë Éí é~ëë¨ë ~ì ÅêáÄäÉ ÇÉë áåíÉåíáçåëK iÉ Ç¨êçìäÉãÉåí ÇÉë
àçìêå¨Éë ëÉê~ ¨íìÇá¨ ~ì íê~îÉêë ÇÉ ÅÜ~èìÉ ãçãÉåí Éí ÇÉë èìÉëíáçåë ÇÉîêçåí ëÉ éçëÉê áå¨îáí~ÄäÉãÉåí W
ÅçããÉåí çêÖ~åáëÉê äÉ äÉîÉê ÇÉë ÉåÑ~åíë Ç~åë äÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë \ c~ìÇê~JíJá ä I ~Ñáå ÇÉ êÉëéÉÅíÉê
äÉìêë ÇáÑÑ¨êÉåíë êóíÜãÉëI ëÛçêÖ~åáëÉê Ç~åë äÛ¨èìáéÉ ÇÛ~åáã~íáçå éçìê ~ÅÅçãé~ÖåÉê ÅÉìñ èìá ëÉ
ê¨îÉáä äÉåí í∑í Éí ¨îáíÉê èìÛá äë åÉ ê¨îÉáä äÉåí äÉë ~ìíêÉë ÉåÑ~åíë \ `çããÉåí çêÖ~åáëÉê äÉë ÖêçìéÉë W é~ê
íê~åÅÜÉë ÇÛßÖÉI é~ê Öê~åÇÉë Ñ~ãáä äÉë Ò \ `Éë ÅÜçáñ åÉ ëçåí é~ë åÉìíêÉëK `Éêí~áåë ëÉêçåí éäìí∑í
éê~íáèìÉë Éí  ëáãéäÉë Ò ¶ Ö¨êÉêI ã~áë éçêíÉêçåí áåÅçåëÅáÉããÉåí äÉë ~ÇìäíÉë ¶ íê~áíÉê äÉë ÉåÑ~åíë ÅçããÉ
ÇÉë  çÄàÉíë Ò èìÛá ä Ñ~ìí ~åáãÉê Éí çÅÅìéÉêK aÛ~ìíêÉëI ~ì Åçåíê~áêÉI äÉë éä~ÅÉåí ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉë
éê¨çÅÅìé~íáçåë Çì ë¨àçìêI ÅçåëáÇ¨ê~åí èìÛÉå í~åí èìÉ éÉêëçååÉë ¶ é~êí Éåíá≠êÉ áäë ÇçáîÉåí ÆíêÉ ~ÅíÉìêë
ÇÉ äÉìêë î~Å~åÅÉëK

iÉë ëçäìíáçåë ã~í¨êáÉä äÉë ÅÜçáëáÉë ÇÉîêçåí ÆíêÉ ÅçåÑêçåí¨Éë ~ìñ áåíÉåíáçåë é¨Ç~ÖçÖáèìÉë ÇÉ Ç¨é~êíK
^áåëáI éçìê Ñ~áêÉ ÇÉë êÉé~ë ìå ãçãÉåí ~Öê¨~ÄäÉ Éí ¨ÇìÅ~íáÑI ÇÉ éÉíáíÉë í~ÄäÉë éÉêãÉííêçåí ÇÉ é~êäÉê
ë~åë ÅêáÉêK rå ~ÇìäíÉ é~ê í~ÄäÉ Ñ~îçêáëÉê~ äÉ Äçå Ç¨êçìäÉãÉåí Çì êÉé~ë Éí áåÅáíÉê~ äÉë ÉåÑ~åíë ¶ ÖçºíÉê
¶ íçìë äÉë éä~íëK K K pÉ ÇçååÉê ä~ éÉáåÉ ÇÛçêÖ~åáëÉê ÇÉë ê¨ìåáçåë ÇÛÉåÑ~åíë éçìê ä~ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ ÇÉë
~Åíáîáí¨ë ÇçååÉê~ ä~ ë~íáëÑ~Åíáçå ÇÉ äÉë îçáê ëÛçêÖ~åáëÉê Éí ÇÉ ÇçååÉê äÉìê ~îáëK f ä Éå ëÉê~ ÇÉ ãÆãÉ
éçìê éê¨é~êÉê äÉë íÉãéë ÇÉ ä~ íçáäÉííÉ Éå Ö¨ê~åí äÉë Åçåíê~áåíÉë ã~í¨êáÉä äÉëI çì éçìê éê¨é~êÉê äÉë
ëçáê¨Éë Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ äÛßÖÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉ äÉìêë éêçàÉíëK
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Un projet collectif qui fixe les moyens des séjours
aÉ îçíêÉ éä~ÅÉ ÇÛ~åáã~íÉìêI îçìë ëÉêÉò ~ëëçÅá¨ ¶ ä~ ãáëÉ Éå éä~ÅÉ ÇÉ ÅÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ

èìá ÑáñÉê~ äÉ ÅÜçáñ ÇÉ äÛÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ãçóÉåë ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí Çì ë¨àçìêK f ä Ñ~ìÇê~ Éå éêÉåÇêÉ
Åçåå~áëë~åÅÉI îçìë äÛ~ééêçéêáÉê Éí J ÅçããÉ åçìë äÉ Ç¨ÑÉåÇçåë J éçëÉê ÇÉë èìÉëíáçåëI Ç¨Ä~ííêÉ ¶ ëçå
ëìàÉíK
f ä Ñ~ìÇê~ ÉñéêáãÉê îçë áÇ¨ÉëI äÉë ÉåîáÉë èìá îçìë çåí Ç¨ÅáÇ¨ ¶ ëìáîêÉ ìåÉ Ñçêã~íáçå éçìê ÇÉîÉåáêI ìå
íÉãéëI ~åáã~íÉìê ÇÉ `siK bí éÉíáí ¶ éÉíáíI ë~åë ë~îçáê íçìí ÅÉ èìÉ êÉéê¨ëÉåíÉ ìå `si Ç~åë ë~ ÖäçÄ~äáí¨I
îçìë éÉêÅÉîêÉò ä~ éä~ÅÉ èìá ëÉê~ ä~ î∑íêÉK sçìë éçìêêÉò Ñ~áêÉ ÇÉë éêçéçëáíáçåë ëìê äÛçêÖ~åáë~íáçå
éê~íáèìÉ Çì ë¨àçìêI ëìê äÉë ~Åíáîáí¨ë èìÉ îçìë ã~≤íêáëÉò Éí èìÉ îçìë ~áãÉêáÉò éêçéçëÉê ~ìñ ÉåÑ~åíëK

d~ê~åíÉ Çì Å~ÇêÉ ÇÉ íê~î~áä Éí Çì éêçàÉíI ÇçåÅ ÇÉë çêáÉåí~íáçåë éêáëÉëI äÛ¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå ëÉê~ ä¶
éçìê îçìë ~áÇÉêK
 j~áë ~äçêëI ÅÉ éêçàÉíI èìÉ ãÛ~ééçêíÉê~JíJá ä ÇÉ éäìë \ Ò îçìë ÇÉã~åÇÉòJîçìëK råÉ ÅÜçëÉ ÉëëÉåíáÉä äÉ ¶
åçíêÉ ~îáë W ìå Å~ÇêÉ Åä~áê éçìê îçíêÉ ~Åíáçå Éí äÉ ÅÜ~åÖÉãÉåí ÇÉ ëí~íìí ÇÉë ~åáã~íÉìêë èìá
~Ä~åÇçååÉåí äÉ ê∑äÉ ÇÛÉñ¨Åìí~åíë éçìê ëÛ~ëëçÅáÉê ¶ ä~ ÅçåÇìáíÉ ÇÛìåÉ ~îÉåíìêÉ é¨Ç~ÖçÖáèìÉ ìåáèìÉK
^ì äáÉì ÇÉ îçìë áåëÅêáêÉ Ç~åë ìå ÑçåÅíáçååÉãÉåí íçí~äÉãÉåí áãéçë¨I ë~åë ã~≤íêáëÉ ÇÉë ÅÜçáñ
é¨Ç~ÖçÖáèìÉëI îçìë ëÉêÉò ~ÅíÉìê Çì éêçàÉíK qçìë äÉë áåëí~åíë ëçåí éçêíÉìêë ÇÉ ëÉåë Éí ëçìîÉåí ÇÉ ÅÜçáñ
é¨Ç~ÖçÖáèìÉëK sçíêÉ ~ÅíáçåI ëÉìä çì ~îÉÅ ÇÛ~ìíêÉë ~åáã~íÉìêëI ~îÉÅ îçíêÉ éÉíáí ÖêçìéÉ ÇÛÉåÑ~åíëI
ÅçåíêáÄìÉê~ ~ì éêçàÉí ÖäçÄ~äK mçêí¨ ÅçääÉÅíáîÉãÉåíI äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ îçìë ÇÉîáÉåÇê~ ìåÉ ~áÇÉI ìå
çìíá ä ÇÉ Ñçêã~íáçåI ìåÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ éÉêã~åÉåíÉK `áí¨ Ç~åë äÉë ê¨ìåáçåë ~ìñèìÉääÉë îçìë é~êíáÅáéÉêÉòI á ä
Å~ÇêÉê~ îçë êÉëéçåë~Äáä áí¨ë Éí äÉìêë äáãáíÉë Ç~åë äÉ íê~î~áä èìçíáÇáÉåI äÉ Çá~äçÖìÉ ~ì ëÉáå ÇÉ äÛ¨èìáéÉK

Droits et devoirs des animateurs
pÛçÅÅìéÉê ÇÛÉåÑ~åíë Éëí ìå ÉåÖ~ÖÉãÉåí íê≠ë áãéçêí~åí Éí ÉãéêÉáåí ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ë èìá

í¨ãçáÖåÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑá~åÅÉ èìÉ äÛçå îçìë ~ÅÅçêÇÉK f ä îçìë ÇçååÉ äÉ Çêçáí ÇÉ ÇçååÉê îçíêÉ ~îáë ëìê äÉë
ÅÜçáñ ÇÉ äÛ¨èìáéÉ ÇÛ~åáã~íáçåI ÇÉ é~êíáÅáéÉê îê~áãÉåí ¶ ä~ ÅçåëíêìÅíáçå Çì ë¨àçìêI ÇÉ éêÉåÇêÉ ÇÉë
áåáíá~íáîÉë ëìê äÉë ~ëéÉÅíë ÅçåÅêÉíë ÇÉ ä~ îáÉ Çì ÅÉåíêÉ Eéêçéçëáíáçåë ÇÛ~Åíáîáí¨ëI ÇÉ ëçêíáÉëK K K F Éí
äÛ¨îçäìíáçå ÇÉ äÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÉë ãçãÉåíë ÇÉ ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ EíçáäÉííÉI êÉé~ëI ê~åÖÉãÉåíëK K K FK
`Éí ÉåÖ~ÖÉãÉåí îçìë ÇçååÉ ~ìëëá äÉ ÇÉîçáê ÇÛ~êÖìãÉåíÉê îçë ÅÜçáñ Éí îçë éêçéçëáíáçåëK sçìë ÇÉîêÉò
¨í~Ääáê ä~ ÅçÜ¨êÉåÅÉ ÉåíêÉ äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉI îçë Ç¨Åáëáçåë Éí äÉë ~Åíáîáí¨ë èìÉ îçìë ãÉííêÉò Éå
ÌìîêÉK sçìë ~ìêÉò ÇÉë ÅçãéíÉë ¶ êÉåÇêÉ ~ì ÇáêÉÅíÉìêI ~ìñ ~ìíêÉë ~åáã~íÉìêëI ~ìñ ÉåÑ~åíë ÉíK K K ¶
îçìëJãÆãÉI Ñ~ÅÉ ~ì Åçåíê~í ãçê~ä èìá ëÉê~ ìåÉ ~áÇÉ éçìê îçìë Çìê~åí äÉ ë¨àçìêK

`É íÉñíÉ éçäóÅçéá¨ Ç¨ÅçìîÉêí äçêë ÇÉ ä~ éê¨é~ê~íáçåI ëÉê~ ä~ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ éÉêã~åÉåíÉ èìá îçìë
éÉêãÉííê~I ~ì èìçíáÇáÉåI ~ì ëÉáå ÇÉ äÛ¨èìáéÉI ÇÉ î¨êáÑáÉê ëá ÅÉ èìÉ îçìë ãÉííÉò ÅçääÉÅíáîÉãÉåí Éå ÌìîêÉ
Éëí ÄáÉå ä~ íê~ÇìÅíáçå ÇÉë áåíÉåíáçåë ÇÉ Ç¨é~êíK mçìê ÅÉä~IäÛ¨èìáéÉ ÇÛ~åáã~íÉìêë ëÉ êÉåÅçåíêÉê~ ÉíI
~îÉÅ äÛ~áÇÉ ÇÉ äÛ¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçåI ÑÉê~ ê¨Öìäá≠êÉãÉåí äÉ éçáåí ëìê äÉ ë¨àçìêK
mçìê ëÛ~ëëìêÉê èìÉ äÉ ã~í¨êáÉä å¨ÅÉëë~áêÉ ~ìñ ~Åíáîáí¨ë Éëí éê¨îìI ÇáëÅìíÉê ÇÛìå ÉåÑ~åí éçë~åí
éêçÄä≠ãÉI ÄáÉå ëºêK j~áë ~ìëëá éçìê ëÉ èìÉëíáçååÉê ëìê îçíêÉ Ñ~´çå ÇÉ ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉ äÉë ~Åíáîáí¨ëI ëìê
îçíêÉ ~ííáíìÇÉI ëìê ä~ éä~ÅÉ ä~áëë¨É ~ìñ ÉåÑ~åíë Ç~åë äÉë ÅÜçáñ Éí äÉë Ç¨Åáëáçåë äÉë ÅçåÅÉêå~åíK

sçìë ~ìêÉò Åçãéêáë èìÉ äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉI Ççåí çå Çáí èìÛá ä åÉ ëÉêí ¶ êáÉåI åÉ ëÉ ê¨ëìãÉ é~ë ¶ ìå
Åçåíê~í íÉÅÜåáèìÉ Ç¨Ñáåáëë~åí îçíêÉ íê~î~áä ã~áë èìÛá ä êÉÇçååÉ Çì ëÉåë ¶ îçíêÉ ÉåÖ~ÖÉãÉåí ÇÛ~åáã~íÉìê
ÇÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ äçáëáêëK f ä îçìë êÉéä~ÅÉ ~ì ëÉáå ÇÛìåÉ ¨èìáéÉ ¨ÇìÅ~íáîÉI îçìë êÉÅçåå~≤í ÇÉë
ÇêçáíëI ÇÉë ÇÉîçáêë Éí îçìë êÉëéçåë~Äáä áëÉK f ä éêçìîÉ èìÉ ëÛçÅÅìéÉê ÇÛÉåÑ~åíë Éí ÇÉ àÉìåÉë Éå `si
~ìàçìêÇÛÜìá åÛÉëí é~ë ìåÉ ~Åíáçå íÉÅÜåáèìÉ ã~áë ¨ÇìÅ~íáîÉK iÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ êÉéä~ÅÉ ÅÜ~èìÉ
~ÅíÉìê ÇÉë `si Ñ~ÅÉ ¶ ëÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ë äçêëèìÛá ä ëÛÉåÖ~ÖÉ Ç~åë ÅÉ èìá Ççáí êÉëíÉê ìåÉ ~îÉåíìêÉ
é¨Ç~ÖçÖáèìÉ ÑçêíÉK

Vincent Chavaroche, Les Cahiers de l’animation n°18, Avril 1997
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mêçàÉí ÇìLÇÉ ä~ ÇáêÉÅíÉìêJáÅÉ

f ä Éëí ÑçåÇ¨ ëìê äÉë áåíÉåíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë
ÇìLÇÉ ä~ ÇáêÉÅíÉìêJáÅÉI ëÉë Éñé¨êáÉåÅÉëI

ëÉë Åçãé¨íÉåÅÉëK
f ä éÉìí ÉåÖäçÄÉê éäìë çì ãçáåë Éå

ÑçåÅíáçå ÇÉ äD¨èìáéÉI ä~ íÉãéçê~äáí¨I ä~
éê¨é~ê~íáçåI K K K

Projet éducatif

f ä Éëí ÇÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨
ÇÉ äÛçêÖ~åáë~íÉìê f ä ÇçååÉ äÉë áåíÉåíáçåëI

äÉë ÉåÖ~ÖÉãÉåíë ¨ÇìÅ~íáÑë
f ä Å~ÇêÉ äÉë Öê~åÇÉë äáÖåÉë ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí

~ííÉåÇì fä Éëí ¨Åêáí Éå íÉêãÉë
ÇÛçÄàÉÅíáÑë ÅçåÅêÉíë ¶

~ííÉáåÇêÉ
f ä Éëí ¨î~äì~ÄäÉ

Le Projet pédagogique

Éëí ¨ä~Äçê¨ é~ê äD¨èìáéÉ ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí
¶ é~êíáê ÇDìåÉ Ä~ëÉ éê¨Åáë¨É

é~ê äD¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå Çì ë¨àçìêK ëÉ Ç¨ÅäáåÉ Éå W
çÄàÉÅíáÑë Ö¨å¨ê~ìñ

EÅÉ èìÉ åçìë îçìäçåë Ñ~áêÉF
çÄàÉÅíáÑë çé¨ê~íáçååÉäë

EÅçããÉåí ~ääçåëJåçìë äÉ Ñ~áêÉF
ãçóÉåë E~îÉÅ èìçá ~ääçåëJåçìë äÉ Ñ~áêÉF

f f Éëí ¨î~äì~ÄäÉ
Eìå çÄàÉÅíáÑ é¨Ç~ÖçÖáèìÉ åDÉñáëíÉ?

èìÉ ëD á ä Éëí ê¨ÇáÖ¨ Éå íÉêãÉë ÅçåÅêÉíë ÅçãéêÉå~åí Ç~åë ëçå
¨åçåÅ¨ äÉë ãçóÉåë ÇÉ ëçå ¨î~äì~íáçåK

åDÉëí é~ë ÑáÖ¨ X á ä ëD~Ç~éíÉ Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ
äD¨îçäìíáçå ÇÉë éêçàÉíë ÇÉë àÉìåÉë çì

ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉ ä~ ê¨~äáí¨
ÅçåÅê≠íÉ Çì ë¨àçìêK

bëí ìåáèìÉ ¶ ìå ë¨àçìêI ¶ ìå ¨î≠åÉãÉåíI
éìáëèìÛá ä åÛÉñáëíÉ èìÛÉå ÑçåÅíáçå

Çì éìÄäáÅ îáë¨ ¶ ìå ãçãÉåí Ç¨íÉêãáå¨

fåíÉåíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉëI
ÄìíI Ñáå~äáí¨

`Üçáñ ¨ÅçåçãáèìÉ

mìÄäáÅ îáë¨
`Üçáñ éÜáäçëçéÜáèìÉë

Éí éçäáíáèìÉë

pé¨ÅáÑáÅáí¨ë Çì éìÄäáÅ
fãéä~åí~íáçå

mêçàÉí ÇÉë
ÉåÑ~åíëLàÉìåÉë

_ìÇÖÉí Çì ë¨àçìê

m~êíÉå~áêÉë äçÅ~ìñ

m~êÉåíë
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Evaluer le projet
bî~äìÉê ìå éêçàÉíI ÅDÉëí  W

JãÉëìêÉê äD áãé~Åí èìD á ä ~ éêçÇìáí ëìê äÉ éìÄäáÅ îáë¨ Éí Ç¨íÉêãáåÉê äÉë ¨ä≠ãÉåíë èìá çåí áåÑäìÉåÅ¨ ëçå
ê¨ëìäí~íI

JÉñ~ãáåÉê ëá ä D áåîÉëíáëëÉãÉåí ÇÉ ÅÜ~èìÉ ~ÅíÉìêJÉìêáÅÉ ~ ¨í¨ é~ó¨ ÇÉ êÉíçìê é~ê äD~ééê¨ÜÉåëáçå Çì
ÇÉÖê¨ ÇÉ ë~íáëÑ~ÅíáçåK

J i~ ãÉëìêÉ ÇÉ äD áãé~Åí éêçÇìáí Éí ä~ Ç¨íÉêãáå~íáçå Çì ê¨ëìäí~í

nì~íêÉ Åêáí≠êÉë ÇD¨î~äì~íáçå éÉìîÉåí ÆíêÉ ¨íìÇá¨ë  W

La fréquentation

f ä ëD~ÖáíI åçí~ããÉåí ÇDÉñ~ãáåÉê ëá   W

J ä Dçå Éëí é~êîÉåì ¶ ~ìÖãÉåíÉê äÉ éìÄäáÅ Ü~ÄáíìÉäI ÅDÉëí ¶ ÇáêÉ ¶ Ç¨é~ëëÉê äÉ åçãÄêÉ ÇÉ éÉêëçååÉë
ëìÅÅÉéíáÄäÉë ÇDÆíêÉ íçìÅÜ¨Éë é~ê ÅÜ~Åìå ÇÉë é~êíÉå~áêÉëI

JÅÉííÉ ÅáÄäÉ ëDÉëí ¨ä~êÖáÉ îÉêë ÇD~ìíêÉë éìÄäáÅë èìÉ äÉ éìÄäáÅ Ü~ÄáíìÉä Éí Ç~åë äD~ÑÑáêã~íáîÉI Éå ¨íìÇáÉê äÉë
ê~áëçåëI

Jä~ ÅáÄäÉ ÅÜçáëáÉ ~ ÄáÉå ¨í¨ ÅÉääÉ èìá ~ ¨í¨ ~ííÉåÇìÉ  W èìÉäë ~ÖÉëI èìÉääÉë Å~í¨ÖçêáÉë ëçÅáçJ
éêçÑÉëëáçååÉääÉë çåí ¨í¨ ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí ÅçåÅÉêå¨ë  \ÁK

Le degré d'intérêt du public

mäìëáÉìêë ãçóÉåë ÉñáëíÉåí éçìê îçáê ëá äÉ éìÄäáÅ ~ ¨í¨ ~ÅíáÑ çì é~ëëáÑ  W

JäÉ åçãÄêÉ ÇÉ ÇÉã~åÇÉë ÇÉ êÉåëÉáÖåÉãÉåíë èìá í¨ãçáÖåÉ ÇÉ äD áåí¨êÆí Çì éìÄäáÅI

JåçãÄêÉ ÇÉ éêçéçëáíáçåë ÇÉ é~êíáÅáé~íáçå çì ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí ¶ Åçìêí çì ãçóÉå íÉêãÉ èìá ãçåíêÉ ëçå
~ÇÜ¨ëáçå E ÅÉë éêçéçëáíáçåë éÉìîÉåí îáëÉê åçí~ããÉåí ¶ éêçäçåÖÉê äD~ÅíáçåF

JåçãÄêÉ ÇÉ Åçåí~Åíë Ç¨é~ëë~åí äÉ íÉêêáíçáêÉ çª ëÉ Ç¨êçìäÉ äÉ éêçàÉíI ÅÉä~ áåÇáèìÉ äD~ãéäÉìê ÇÉ
äD~ÇÜ¨ëáçå ¶ ÅÉääÉJÅáK

Le retentissement suscité

iÉ êÉíÉåíáëëÉãÉåí Çì éêçàÉí ëD¨î~äìÉ ëÉäçå  W

J äÉ ÅçãéçêíÉãÉåí Çì éìÄäáÅ äçêë ÇÉë ã~åáÑÉëí~íáçåë çì ~Åíáîáí¨ë  W íÉãéë é~ëë¨I ê¨ÑäÉñáçåë çì Ç¨Ä~íëI
ÅçããÉåí~áêÉëI éêçéçëáíáçåë ÇD~áÇÉë ÇÉ íçìíÉ å~íìêÉÁK

JäD~ííáíìÇÉ ÇÉë çêÖ~åáëãÉë Éñí¨êáÉìêë  W äÉìê é~êíáÅáé~íáçå ~ìñ ÇáîÉêë ãçãÉåíë Çì éêçàÉíI äÉìê ÇÉÖê¨
ÇD áãéäáÅ~íáçå Éí äÉìêë éêçéçëáíáçåëI

Jä~ ã¨Çá~íáçå  W ¨î~äìÉê ä~ ÅçìîÉêíìêÉ ã¨Çá~íáèìÉI ä~ éä~ÅÉ ~ÅÅçêÇ¨É ~ì éêçàÉíI ëçå íê~áíÉãÉåí
EÉãéä~ÅÉãÉåíI ÅçããÉåí~áêÉëFI äÉ åçãÄêÉ ÇÉ ãÉëë~ÖÉë ÇáÑÑìë¨ë Eê¨é¨íáíáçå ÇÉ äD áåÑçêã~íáçåFI ä~
ÇáîÉêëáí¨ ÇÉë ã¨Çá~ëK
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bå ãÉëìê~åí äD¨Å~êí ÉåíêÉ äDÉÑÑÉí ~ííÉåÇìI èìá ~ ¨í¨ Ñáñ¨ äçêë ÇÉ äD¨ä~Äçê~íáçå Çì éêçàÉí EÅÑ ÑáÅÜÉ
bä~ÄçêÉê äÉ éêçàÉíF Éí ä DÉÑÑÉí çÄíÉåì ¶ äD áëëìÉ ÇÉ ë~ ê¨~äáë~íáçåI çå éÉìí ~áåëá Ç¨íÉêãáåÉê ë~ éÉêíáåÉåÅÉK
i~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉë ê¨ëìäí~íë ~ìéê≠ë ÇÉë é~êíÉå~áêÉë Éëí ìå ¨ä≠ãÉåí ÇD~ééê¨Åá~íáçå Ç¨ÑáåáíáÑK

Evalution du degré de satisfaction

i~ î~äçêáë~íáçå ÇÉ äD áÇÉåíáí¨ ÇÉ ÅÜ~èìÉ é~êíÉå~áêÉ íê~Çìáí äÉ ÇÉÖê¨ ÇÉ ë~íáëÑ~Åíáçå

bääÉ éÉìí ÆíêÉ ÇÉ å~íìêÉ ëóãÄçäáèìÉ Eìå çì éäìëáÉìêë é~êíÉå~áêÉë çåí ¨ä~êÖá äÉìê áã~ÖÉFI ¨ÅçåçãáèìÉ
EäÉ éêçàÉí ~ééÉääÉ ÇÉë éÉêëéÉÅíáîÉë èì~åí ¶ ìå ã~êÅÜ¨ Åê¨~íÉìê ÇDÉãéäçáëFI áåëíáíìíáçååÉääÉ EÇÉ
åçìîÉ~ìñ ê~ééçêíë ëÉ ëçåí åçì¨ë ~îÉÅ ÇD~ìíêÉë é~êíÉå~áêÉë FI çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ Eä~ Å~é~Åáí¨ ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë ¶ ÆíêÉ ÉÑÑáÅ~ÅÉ ~ ¨í¨ êÉÅçååìÉFK

i~ îçäçåí¨ ÇÉ ÅçåíáåìÉê ä~ Åçää~Äçê~íáçå ÉåíêÉ íçìí çì é~êíáÉ ÇÉë é~êíÉå~áêÉë éçìê ÇD~ìíêÉë éêçàÉíë
ÅçåÑáêãÉ ÅÉ ÇÉÖê¨ ÇÉ ë~íáëÑ~ÅíáçåK

iÉë êÉíçãÄ¨ë Çì éêçàÉíI Éå íÉêãÉë èì~åíáí~íáÑëI áåÇáèìÉåí äÉ Å~ê~Åí≠êÉ éêçÇìÅíáÑ ÇÉ äD~Åíáçå ÅçääÉÅíáîÉK

J Åê¨~íáçå ÇDçìíá äë ê¨ìíá ä áë~ÄäÉë EÉñéçëáíáçåI çìîê~ÖÉëI ÉñÉãéä~êáí¨ ÇDìåÉ Ç¨ã~êÅÜÉÁF
JÅçää~Äçê~íáçå é¨êÉååáë¨É é~ê ä~ Åê¨~íáçå ÇDìåÉ ëíêìÅíìêÉI
JéÉêëéÉÅíáîÉë éçìê ~ääÉê éäìë ~ì ÑçåÇ ÇÉë ÅÜçëÉëI
J¨èìáä áÄêÉ çì ÉñÅ¨ÇÉåíë Ñáå~åÅáÉêë Çì éêçàÉíI
JÅê¨~íáçå ÇÉ êÉä~íáçåë åçìîÉääÉëI ÇÉ äáÉåë ëçÅá~ìñÁ

pá äÉ ã¨êáíÉ ÇDìåÉ ~Åíáçå åD~ ¨í¨ èìÉ ëçå ÉñáëíÉåÅÉ çì äÉ Ñ~áí ÇÉ ëÉ Åçåå~≤íêÉI çå éÉìí ëÉ ÇÉã~åÇÉêI ä~
éäìë é~êí Çì íÉãéë ëá äÉ éêçàÉí ~ ÄáÉå ê¨éçåÇì ~ìñ ~ííÉåíÉëK ^Ñáå ÇDó ê¨éçåÇêÉI á ä Ñ~ìÇê~ ÅêçáëÉê
éäìëáÉìêë Åêáí≠êÉëK bå ÉÑÑÉíI ìå ëÉìä Åêáí≠êÉ åÉ ëìÑÑáí é~ë ¶ ~ííÉëíÉê ÇÉ ä~ ê¨ìëëáíÉ çì ÇÉ äD¨ÅÜÉÅ ÇDìå
éêçàÉíK
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Pourquoi ?
bí ëá ÅÉííÉ ëáãéäÉ èìÉëíáçå éÉêãÉíí~áí ÇÉ Ñ~áêÉ ¨îçäìÉê ÅÉêí~áåÉë éê~íáèìÉë  \

En rang les enfants !
f ä Éëí ãáÇáI ä DÜÉìêÉ ÇD~ääÉê ã~åÖÉêK m~ê éÉíáíë ÖêçìéÉë äÉë ÉåÑ~åíë îçåí ëÉ ä~îÉê äÉë ã~áåë ~Ñáå

ÇDÉÑÑ~ÅÉê äÉë íê~ÅÉë ÇÉ ÑÉìíêÉI ÇÉ íÉêêÉ çì ÇÉ éÉáåíìêÉ ÇÉ ä~ ã~íáå¨ÉK qçìë åD¨îçäìÉåí é~ë ~ì ãÆãÉ
êóíÜãÉK iÉë éäìë ê~éáÇÉ ÇçáîÉåí ~ííÉåÇêÉ Ç~åë äÉ Å~äãÉ èìÉ äÉë éäìë äÉåíë ~áÉåí íÉêãáå¨K
`çããÉ ÅÜ~èìÉ àçìêI á äë îçåí ëÉ ãÉííêÉ Éå ê~åÖ é~ê ÇÉìñ Éí ~î~åÅÉêI ë~åë Åçìêáê àìëèìD¶ ä~ ë~ääÉ ¶
ã~åÖÉêK iD~åáã~íêáÅÉ åDçìîêáê~ ÅÉääÉJÅá èìÉ äçêëèìÉ äÉ ê~åÖ ëÉê~ êÉÑçêã¨ ÅçêêÉÅíÉãÉåí Éí èìD á ä åDó ~ìê~
éäìë ÇÉ ÄêìáíK
båÑáåI ä~ éçêíÉ ëDçìîêÉI äÉë ÉåÑ~åíë éÉìîÉåí ÉåíêÉê Éå ëáäÉåÅÉ Éí éêÉåÇêÉ éä~ÅÉ ¶ í~ÄäÉK `ÉííÉ çé¨ê~íáçå
î~êáÉ ÅÜ~èìÉ àçìê ÇÉ Åáåè Éí èìáåòÉ ãáåìíÉë Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ äD¨í~í ÇDÉñáí~íáçå ÇÉ ÅÜ~ÅìåK iD~åáã~íêáÅÉ
ÅêáÉ áãã~åèì~ÄäÉãÉåí Éí äÉë ÉåÑ~åíë ~êêáîÉåí Åçåíê~áåíë Éí Åçåíêáíë ÇÉî~åí äÉìê ~ëëáÉííÉK `ÉéÉåÇ~åí ä~
ãáëÉ Éå ê~åÖ é~ê ÇÉìñ ~î~åí äÉ êÉé~ë Éí äDÉåíê¨É Éå ÖêçìéÉ Ç~åë ä~ ë~ääÉ ¶ ã~åÖÉê ëçåí ãáë Éå éä~ÅÉ
ÇÉéìáë ÇÉë ~åå¨Éë Éí Ñçåí ã~áåíÉå~åí é~êíáÉ ÇÉë Ü~ÄáíìÇÉë ÇÉ ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ ÇÉ ÅÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ
î~Å~åÅÉëK

Bonne nuit les petits
a~åë ÅÉííÉ ¨ÅçäÉI ÅDÉëí ä~ Åä~ëëÉ ÇÉë ã~íÉêåÉäë èìá Ñ~áí éêÉìîÉ ÇDÜ~ÄáíìÇÉë ÇÉë éäìë ¨íê~åÖÉëK

`áåè ãáåìíÉë ~î~åí äD~êêáî¨É ÇÉë éÉíáíë Ç~åë ä~ ë~ääÉ ¶ ã~åÖÉêI ä D¨èìáéÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ÑÉêãÉ ê~éáÇÉãÉåí
íçìë äÉë îçäÉíë ~Ñáå ÇÉ Ä~áÖåÉê ä~ éá≠ÅÉ Ç~åë äDçÄëÅìêáí¨K pÉìä êÉëíÉ ìå ê~á ÇÉ äìãá≠êÉ èìá éÉêãÉí ~ìñ
ÉåÑ~åíë ÇÉ îçáê äÉìêë ~ëëáÉííÉë Éí ÅÉ èìá ëÉ íêçìîÉ ÇÉÇ~åëK
iÉë ~åáã~íÉìêë ëÉ ëçåí ãáë ÇD~ÅÅçêÇÁ i~ äìãá≠êÉ êáëèìÉ ÇDÉñÅáíÉê äÉë ÉåÑ~åíë í~åÇáë èìÉ ä~ é¨åçãÄêÉ
äÉìê éÉêãÉí ÇÉ êÉëíÉê ~ì Å~äãÉK aÉ éäìëI á äë ëÉêçåí éêÆíë éçìê ä~ ëáÉëíÉ çÄäáÖ~íçáêÉ èìá ëìáí äÉ êÉé~ëK i~
ÑÉêãÉíìêÉ ÇÉë îçäÉíë Ç~åë ä~ ë~ääÉ ¶ ã~åÖÉê Éëí ãáëÉ Éå éä~ÅÉ ÇÉéìáë ÇÉë ~åå¨Éë Éí Ñ~áí ã~áåíÉå~åí
é~êíáÉ ÇÉë Ü~ÄáíìÇÉë ÇÉ ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ ÇÉ ÅÉííÉ ¨ÅçäÉK

Chapeau bas !
fÅá ä~ ëáíì~íáçå Éëí ÇáÑÑ¨êÉåíÉK iÉë ÉåÑ~åíë ëçåí ¶ í~ÄäÉ Éå íê~áå ÇÉ Ç¨ÖìëíÉê äÉë îçäJ~ìJîÉåí

éê¨é~ê¨ë ~îÉÅ Öê~åÇ ~êí é~ê äÉ ÅìáëáåáÉêI äçêëèìDìå ~åáã~íÉìê ÉåíêÉ Ç~åë ä~ ë~ääÉ ¶ ã~åÖÉêI àÉííÉ ìå
êÉÖ~êÇ ÅáêÅìä~áêÉ Éí ~î~åÅÉ îÉêë ä~ í~ÄäÉ ÇÉë Öê~åÇëK
J`¨ÇêáÅ íì ãDÉåä≠îÉë ÅÉííÉ Å~ëèìÉííÉ ëD á ä íÉ éä~≤íK
Jj~áë éçìêèìçá   \
Jm~êÅÉ èìÉ ÅDÉëí ÅçããÉ ´~K lª ÉëíJÅÉ èìDçå ~ îì èìDçå ã~åÖÉ~áí ~îÉÅ ë~ Å~ëèìÉííÉ  \
`¨ÇêáÅ çÄíÉãé≠êÉK f ä èìáííÉ ë~ Å~ëèìÉííÉ Éí ä D~íí~ÅÜÉ ¶ ë~ ÅÉáåíìêÉK iÉë Åçé~áåë ëDÉëÅä~ÑÑÉåí ~äçêë ~ ä~
îìÉ ÇÉ ëÉë ÅÜÉîÉìñ ~êå~ÅÜáèìÉãÉåí ~éä~íáë é~ê ÇÉ äçåÖìÉë ÜÉìêÉë é~ëë¨Éë ëçìë ëçå ÅçìîêÉJÅÜÉÑ
éê¨Ñ¨ê¨ êáî¨ ëìê ë~ íÆíÉK iD áåíÉêÇáÅíáçå ÇÉ éçêíÉê ìå ÅÜ~éÉ~ì éÉåÇ~åí äÉë íÉãéë ÇÉ êÉé~ë ÉñáëíÉ ÇÉéìáë
ÇÉë ~åå¨Éë Éí Ñ~áí ã~áåíÉå~åí é~êíáÉ ÇÉë Ü~ÄáíìÇÉë ÇÉ ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ Ç~åë ÅÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉëK
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Imposer des contraintes
`Éë éê~íáèìÉë ëçåíJÉä äÉë àìëíáÑá¨ÉëI çåíJÉä äÉë ìå ëÉåë ê¨Éä   \ mçìêèìçá ëçåíJÉä äÉë ãáëÉë Éå éä~ÅÉ  \

m~ê Ü~ÄáíìÇÉI é~êÅÉ èìÉ äDçå ~ íçìàçìêë Åçååì ´~  \ lì é~êÅÉ èìDÉä äÉë çåí ìåÉ ê¨ÉääÉ å¨ÅÉëëáí¨  \ `~ê
ÉåÑáåI ÉëíJá ä ê¨ÉääÉãÉåí ìíá äÉ ÇÉ ãÉííêÉ äÉë ÉåÑ~åíë Éå ê~åÖ é~ê ÇÉìñI ÇÉ äÉë éäçåÖÉê Ç~åë ä~ é¨åçãÄêÉ
éçìê ~ëëìêÉê äÉ Äçå Ç¨êçìäÉãÉåí Çì êÉé~ë  \ j~åÖÉê íÆíÉ åìÉ Ñ~Åáä áíÉJíJá ä ä~ ã~ëíáÅ~íáçå ÇÉë ~äáãÉåíë  \
d~êÇçåë ¶ äDÉëéêáí èìÉ äÉë ÉåÑ~åíëI èìD á äë ëçáÉåí Éå ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë çì ¶ äD¨ÅçäÉ ÇçáîÉåí îáîêÉ ÇÉë
ãçãÉåíë ÇÉ êÉé~ë ~îÉÅ éä~áëáêK
`É éä~áëáê äÉìê ~ééçêíÉê~ ìåÉ èì~äáí¨ ÇÉ îáÉ ~ì èìçíáÇáÉåI ëÉê~ ëçìêÅÉ ÇÉ ê¨Éä ~ééêÉåíáëë~ÖÉI Éå íçìí
éçáåíë Ä¨å¨ÑáèìÉëK ^äçêëI éçìêèìçá Åçåíê~áåÇêÉ äÉë ÉåÑ~åíëI äÉë éäáÉê ¶ åçë Ü~ÄáíìÇÉëI çì ãÆãÉ åçë
ã~åáÉë èìá ~éê≠ë åçìë ~îçáê ÉåÑÉêã¨ëI äÉë ÉåÑÉêãÉêçåí ¶ äÉìê íçìêK mÉìí ÆíêÉ Ñ~ìíJá ä ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê ÅÉë
Ü~ÄáíìÇÉë éÉêëçååÉääÉë ÇÉë ÅçÇÉë ÅçääÉÅíáÑë èìÉ ä~ ëçÅá¨í¨ åçìë áãéçëÉ Éí èìÉ åçìë íê~åëãÉííçåë ¶
åçíêÉ íçìêK iáÄêÉ ¶ ÅÜ~èìÉ áåÇáîáÇì ÇÉ äÉë ~ÇçéíÉê çì åçåK

f ä Ñ~ìí Ö~êÇÉê ¶ äDÉëéêáí èìÉ äÉë àÉìåÉë ëçåí ÇÉ éäìë Éå éäìë ê¨Ñê~Åí~áêÉë Ñ~ÅÉ ¶ ìåÉ íê~åëãáëëáçå Çì
ë~îçáê ÇÉ íóéÉ é~íêá~êÅ~äK a¨ëçêã~áë Ü~Äáíì¨ë ¶ Éñé¨êáãÉåíÉê Éí ãÉåÉê äÉìêë éêçéêÉë ê¨ÑäÉñáçåëI åÉ
ëçåíJá äë é~ë ÅçåëÅáÉåíë ÇÉ ä~ åçåJä¨Öáíáãáí¨ ÇÉ ÅÉ èìÉ åçìë äÉìê áãéçëçåë  \ `~ê Éå Ñ~áíI åDó ~ íJá ä é~ë
ãóëíáÑáÅ~íáçå ëá àÉ Ñ~áë ÅêçáêÉ ~ìñ ÉåÑ~åíë èìÉ äÉ Ñ~áí ÇDÉåäÉîÉê ë~ Å~ëèìÉííÉ éçìê ã~åÖÉê Éëí ìåÉ ê¨ÉääÉ
å¨ÅÉëëáí¨  \ kDó ~ íJá ä é~ë ~Äìë ÇÉ ÅçåÑá~åÅÉ Éí ÇÉ ëí~íìí  \

Evoluer, s'adapter
mçìêí~åíI àÉ ÅçãéêÉåÇë èìÉ åçë éê~íáèìÉë åÉ ëçåí é~ë ãçíáî¨Éë é~ê ÇÉ ã~ìî~áëÉë áåíÉåíáçåëK

j~áë Ç~åë ÅÉ Å~ëI ëá äÉ ÑçåÇ Éëí ÄçåI åÉ éçìîçåë åçìë é~ë ó ~àçìíÉê ìå áåëí~åí ÇÉ ê¨ÑäÉñáçå ~Ñáå ÇDÉå
Ç¨Ö~ÖÉê ä~ éÉêíáåÉåÅÉI ä~ ÅçÜ¨êÉåÅÉ Éí äÉë ê~áëçåëK
kçìë éçìêêáçåë ~äçêë ÅçåëÉêîÉê åçë ã¨íÜçÇÉë Éí éê~íáèìÉë ìíá äÉëI ÅÉåë¨Éë Éí ¨ÇìÅ~íáîÉë ~Ñáå ÇÉ
éÉêãÉííêÉ ~ìñ ÉåÑ~åíë ÇÉ ëD áåí¨ÖêÉê Ç~åë åçíêÉ ëçÅá¨í¨K bí ¨äáãáåÉê åçë Ü~ÄáíìÇÉë ëìê~åå¨ÉëI Öê~íìáíÉëI
áåìíá äÉë ~Ñáå ÇÉ éÉêãÉííêÉ ¶ åçíêÉ ëçÅá¨í¨ ÇD¨îçäìÉê Éí ÇÉ ëD~Ç~éíÉê ¶ ë~ åçìîÉääÉ Ö¨å¨ê~íáçåK kÉ
êÉëíçåë é~ë ëÅä¨êçë¨ë Ç~åë åçë éê~íáèìÉëK iÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë éêÉåÇê~ ~äçêë íçìíÉ ä~ ãÉëìêÉ ÇÉ ëçå
ê∑äÉ ÇD áåí¨Öê~íÉìê ëçÅá~äK

f ä ó ~ ÉåÅçêÉ èìÉäèìÉë ~åå¨Éë I á ä åÉ Ñ~ää~áí é~ë ÄçáêÉ éäìë ÇÉ ÇÉìñ îÉêêÉ ÇDÉ~ì ¶ í~ÄäÉK e~ÄáíìÇÉë  \
k¨ÅÉëëáí¨  \ eÉìêÉëÉãÉåíI ~ìàçìêÇDÜìá äÉë ÉåÑ~åíë ÄçáîÉåí ~ äÉìê ÅçåîÉå~åÅÉ éÉåÇ~åí äÉë ãçãÉåíë ÇÉ
êÉé~ëK `ÉííÉ ãçÇáÑáÅ~íáçå ÇÉë ìë~ÖÉë ~ ¨í¨ éçëëáÄäÉ é~êÅÉ èìÉ ÇÉë ¨ÇìÅ~íÉìêë ëÉ ëçåí áåí¨êêçÖ¨ë ëìê ä~
àìëíáÑáÅ~íáçå ÇÉ äÉìêë ~ÅíÉëI ëÉ ëçåí êÉãáë Éå èìÉëíáçåK
bí ëá åçìë ~ìëëáI åçìë ~êêÆíáçåë ìå áåëí~åí éçìê Ñ~áêÉ äÉ éçáåí ëìê åçë éê~íáèìÉë  \ fåíÉêêçÖÉçåëJåçìë ëìê
ä~ éÉêíáåÉåÅÉ ÇÉ ÅÉ èìÉ åçìë ãÉííçåë Éå éä~ÅÉK d~êÇçåë ¶ äDÉëéêáí èìÉ åçë Ü~ÄáíìÇÉë åÉ ëçåí é~ë
ÑçêÅ¨ãÉåí ä¨Öáíáã¨Éë é~ê äÉ åçãÄêÉ ÇD~åå¨Éë èìDÉä äÉë çåí íê~îÉêë¨K

`çåíáåìçåë ¶ åçìë ÇÉã~åÇÉê  W Â   mçìêèìçá   \  ÊK

Valérie Michaud

Les cahiers de l'animation vacances loisirs
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DIRIGER

pÉ ÇáêáÖÉê ëáÖåáÑáÉ ã~êÅÜÉê îÉêëK aáêáÖÉê îÉìí ÇáêÉ ~áÇÉê äÉë
~ìíêÉë ¶ ã~êÅÜÉê îÉêëK `Éä~ ëìééçëÉ ìå ÄìíI ìåÉ Ñáå~äáí¨K `DÉëí

ìå ÅçåÅÉéí ÉëëÉåíáÉä äÉãÉåí Çóå~ãáèìÉ èìá åÉ éÉìí íêçìîÉê ëçå
ÉñéêÉëëáçå Ç~åë ä~ êçìíáåÉI ä~ éÉìê ÇD~Öáê Éí äÉ ã~áåíáÉå ÇDìå
ëí~íìJèìç ë~íáëÑ~áë~åíK iÉ í~äÉåí åÉ ëDÉåÑçìáí é~ë Ç~åë ìå Åçáå ÇÉ
íÉêêÉ íê~åèìáä äÉK f ä ëÉ äáîêÉI ëÉ àçìÉ Éí ëÉ Ç¨îÉäçééÉ ~ì éêçÑáí ÇÉë
~ìíêÉë ÉíI Ç~åë ìåÉ ÅÉêí~áåÉ ãÉëìêÉI éçìê äÉ Öê~åÇáëëÉãÉåí ÇÉ
ëçáJãÆãÉK?

`Éí Éñíê~áí Çì äáîêÉ èìÉ àD~á ¨ÅêáíI á ä ó ~ èìÉäèìÉë ~åå¨Éë éçìê
êÉä~íÉê ãÉë Éñé¨êáÉåÅÉë ÇÉ ÇáêÉÅíáçåI àÉ äÉ êÉéêÉåÇë ~ìàçìêÇDÜìá Éå
íÆíÉ ÇÉ ÅÉí ~êíáÅäÉ èìÉ äDçå ãD~ ÇÉã~åÇ¨ éçìê íê~áíÉê ÇÉ íêçáë
éêçÄä≠ãÉëW ä~ ëáÖåáÑáÅ~íáçå ÇÉ ä~ ÇáêÉÅíáçåI äÉ ÅÜçáñ ÇÉë ãÉãÄêÉë
ÇDìåÉ ¨èìáéÉI äÉ ëÉåë Éí äÉë éêçÅ¨ÇìêÉë ÇÉ Ç¨ÅáëáçåëK

`~ê ëá àÉ êÉÅçåå~áë èìÉ ä~ ÇáêÉÅíáçå ÅDÉëí ~ìëëá ä DÉñÉêÅáÅÉ ÇDìå
éçìîçáêI àÉ éê¨íÉåÇë èìÉ ÅÉ éçìîçáê åD~ ÇÉ ëÉåë èìÉ ëD á ä Éëí ~ì
ëÉêîáÅÉ ÇDìå éêçàÉí ÅçããìåK i~ éÉêëçåå~äáí¨ ÇDìå ÇáêÉÅíÉìê åDÉëí
é~ë ¨íê~åÖ≠êÉ ~ ä~ ê¨ìëëáíÉ ÇDìå éêçàÉíX ÉåÅçêÉ Ñ~ìíJf ä èìÉ äÉ éêçàÉí
ëçáí Ñá~ÄäÉ Éí éçêí¨ é~ê ìå ÖêçìéÉ ÇÉ éÉêëçååÉë èìá çåí éì ëÉ
äD~ééêçéêáÉêK iDÉñÉêÅáÅÉ ÇDìå éçìîçáê ëDìëÉ îáíÉI ëD á ä åDÉëí é~ë
~äáãÉåí¨ é~ê ìå Ç¨ëáê Åçããìå ÇÉ ê¨ìëëáê ÉåëÉãÄäÉ ìåÉ ÉåíêÉéêáëÉ
¶ ãçáåë èìDçå åÉ ëDÉåÑÉêãÉ Ç~åë ìåÉ êÉä~íáçå ÇÉ éçìîçáê ëìëÅáí~åí
ä~ Åê~áåíÉI ã~áë çå ë~áí ~äçêë èìD á ä Ñ~ìÇê~ ~ääÉê àìëèìD~ì Äçìí ÇÉ
ÅÉííÉ äçÖáèìÉ Éí ÉåíêÉê Ç~åë äDÉëÅ~ä~ÇÉ ÇÉë ë~åÅíáçåë Éí ä Dìíá ä áë~íáçå
ÇDìåÉ ÅÉêí~áåÉ ÑçêãÉ ÇÉ éçäáÅÉK iÉ íê~î~áä ëçÅá~ä Éí ¨ÇìÅ~íáÑ ëÉ
ë~íáëÑ~áí ã~ä ÇDìåÉ íÉä äÉ ~íãçëéÜ≠êÉK lå åÉ éÉìí ¶ ä~ äçáë éê¨íÉåÇêÉ
~áÇÉê ëÉë ëÉãÄä~ÄäÉë Éí Ñ~áêÉ ê¨ÖåÉê ~ìíçìê ÇÉ ëçá ìåÉ ~íãçëéÜ≠êÉ
ÇÉ ëìëéáÅáçåK i~ ÅçåÑá~åÅÉ Éå äDÜçããÉ Éëí ìå ~ÅíÉ èìá åÉ ëÉ ÇáîáëÉ
é~ë f

^äçêë èìDÉëíJÅÉ èìÉ ÇáêáÖÉê \ i~ ÇáêÉÅíáçå Éëí ìå Åçåíê~í é~ëë¨ ~îÉÅ
ÇÉë ÖêçìéÉë ÇáîÉêë èìá ëçåí ~ééÉä¨ë ¶ ÅçÉñáëíÉê Ç~åë ä~ ÅçåÇìáíÉ
ÇDìå éêçàÉíK iÉ éêçàÉí Éëí ä~ Çóå~ãáèìÉ ¶ é~êíáê ÇÉ ä~èìÉääÉ ìåÉ
áÇ¨É ëÉ Åçåëíêìáí Éí ëDçêÖ~åáëÉX f f åDó ~ìê~áí é~ë çì áä åÉ ÇÉîê~áí é~ë
ó ~îçáê ÇDçêÖ~åáë~íáçå ë~åë éêçàÉíK iDçêÖ~åáë~íáçå Éëí ä Dçìíá ä èìá
éÉêãÉí ~ì éêçàÉí ÇDÉñáëíÉê Éí ÇÉ ëÉ Ç¨îÉäçééÉêK f ä Éëí Ççãã~ÖÉ
èìÉI äÉë Åê¨~íÉìêë ÇÉ é~êíáëI ä DçêÖ~åáë~íáçå íÉåÇÉ ¶ ëÉ ëìêîáîêÉ ¶
ÉääÉ ãÆãÉI åÉ ä~áëë~åí ëìÄëáëíÉê Çì éêçàÉí fåáíá~ä èìÉ èìÉäèìÉë
áÇ¨Éë î~ÖìÉëK iÉ ÇáêÉÅíÉìê åÉ Ö≠êÉ é~ë ìåÉ çêÖ~åáë~íáçå ë~åë
Ñáå~äáí¨K f ä åDÉåíêÉíáÉåí é~ë äDÉñáëí~åíK

f ä ~ ¶ êÉíêçìîÉê äÉë fÇ¨Éë fåáíá~äÉëI ¶ äÉë êÉãçÇÉäÉêI ¶ äÉë Ñ~áêÉ
íê~î~áä äÉê é~ê ëÉë Åçää~Äçê~íÉìêë éçìê èìD¶ ÅÜ~èìÉ ãçãÉåí äÉ
Åçåíê~í ëÉ î¨êáÑáÉ Éí èìÉ ÅÜ~Åìå êÉëíÉ ëçäáÇ~áêÉ ÇDìå ÉåëÉãÄäÉK
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Avec l'équipe de travail
L'équipe, une dimension

collective

`Éêí~áåë ãÉ êÉéêçÅÜÉêçåí ë~åë ÇçìíÉ
ÇDìíá ä áëÉê äÉ ãçí Ç¨î~äçêáë¨ ÇD¨èìáéÉ ÇÉ íê~î~áäK f ä
Éëí Éå ÉÑÑÉí ÇÉ Äçå íçå ¶ åçíêÉ ¨éçèìÉ ÇÉ ëÉ
Ö~êÇÉê ÇDìíá ä áëÉê ÇÉë íÉêãÉë èìá éÉìîÉåí ~îçáê
ìåÉ Åçåëçå~åÅÉ ~ÑÑÉÅíáîÉ àìÖ¨É ÅçããÉ é¨êáã¨ÉI
Éí ä Dçå ~ ÄáÉå ê~áëçå Ç~åë ä~ ãÉëìêÉ çª ÅÉííÉ
Åçååçí~íáçå éÉìí ~îçáê ÅçããÉ ê¨ëìäí~í ÇÉ Ñ~áêÉ
Çì ÖêçìéÉ ÇÉ íê~î~áä ìå ìåáîÉêë ~ëÉéíáë¨ çª äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë ÇÉ ÅÜ~Åìå ÇÉîê~áí ëÉ ÇáäìÉê Ç~åë ìå
ÅçåÖäçã¨ê~í íÉêåÉ Éí ë~åë ÅçåÑäáíK iD¨èìáéÉ
éçìêê~áí ~áåëá ÇÉîÉåáê ä~ êÉéê¨ëÉåí~íáçåJíóéÉ ÇÉ
ÅÉííÉ ã~ñáãÉ ~êíáÑáÅáÉä äÉ Â qçìí äÉ ãçåÇÉ áä Éëí
ÄÉ~ìI íçìí äÉ ãçåÇÉ áä Éëí ÖÉåíá ä ÊK j~áë àÉ Åê~áåë
èìÉ ÅÉ åÉ ëçáí é~ë éçìê ÅÉííÉ ê~áëçå èìÉ äÉë
Ç¨íê~ÅíÉìêë Çì ãçí Â ¨èìáéÉ Ê ëçáÉåí ëá îáêìäÉåíëK

f ä ó ~ Ç~åë ÅÉ ãçí ìåÉ ÇáãÉåëáçå ÅçääÉÅíáîÉ èìá
Éëí áåëìééçêí~ÄäÉ ¶ íçìë ÅÉìñ èìDÜ~Äáí¨ ìå
áåÇáîáÇì~äáëãÉ Ñ~êçìÅÜÉI Éí èìá åÉ ÅçãéêÉååÉåí
äÉ íê~î~áä ~îÉÅ ÇD~ìíêÉë èìÉ Ç~åë ä~ ãÉëìêÉ çª áäë
åDçåí ~ìÅìåÉ ÅçåÅÉëëáçå ¶ Ñ~áêÉ ëìê ÉìñJãÆãÉëK

lê Ç~åë äÉ íê~î~áä ¨ÇìÅ~íáÑ Éí ëçÅá~äI á ä åDÉëí é~ë
éçëëáÄäÉ ÇÉ íáêÉê ÅÜ~Åìå ÇÉ ëçå Å∑í¨I éÉêëì~Ç¨
ÇÉ ëçå Äçå Çêçáí Éí ÇÉ ë~ Åä~áêîçó~åÅÉI ë~åë ëÉ
íêçãéÉê äçìêÇÉãÉåíI Éí Ñ~áêÉ ~áåëá ìå íê~î~áä
Ñê~ÅíáçååÉä èìá ÉåíêÉíáÉåí Éí ~ÖÖê~îÉ äÉë
ÇáÑÑáÅìäí¨ë ëçÅá~äÉë éäìë èìD á ä åD~áÇÉ ¶ äÉë
ëìêãçåíÉêK iD¨ÅçäÉ ~ Ñ~áí ä~ Ç¨ãçåëíê~íáçå
éêçÖêÉëëáîÉ ÇDìå ìåáîÉêë ÅÜ~çíáèìÉ çª í~åí ÇÉ
ÑçêíÉë éÉêëçåå~äáí¨ëI áåíÉêîÉå~åí Éå
àìñí~éçëáíáçå äÉë ìåÉë ~ìéê≠ë ÇÉë ~ìíêÉëI ë~åë
ÅÜÉêÅÜÉê ¶ ÅçããìåáèìÉê ÉåíêÉ ÉääÉëI éêçÇìáëÉåí
äÉ Ç¨ë~êêçá ~îÉÅ ëÉë ÇÉìñ Åçêçää~áêÉë éêáåÅáé~ìñ
äÉ ÅçåÑçêãáëãÉ Ä~å~äáë¨I çì äDÉñíê¨ãáëãÉ îáçäÉåí
éçêíÉìê ÇDÉñÅäìëáçåK

iD¨ÇìÅ~íáçå ëé¨Åá~äáë¨É å¨ÅÉëëáíÉ ìå íê~î~áä
ÇD¨èìáéÉ Å~ê ÉääÉ êÉèìáÉêí ìå éêçàÉí íÉÅÜåáèìÉ
Ççåí íçìë äÉë éÉêëçååÉäë ëçåí ëçäáÇ~áêÉëK gÉ Çáë
ÄáÉå áÅá íçìë äÉë éÉêëçååÉäëI Ç~åë ä~ ãÉëìêÉ çª
ÅÜ~Åìå ÇDÉåíêÉ Éìñ ëÉ íêçìîÉ ÅçåÅÉêå¨ é~ê ä~ îáÉ
~îÉÅ äÉë ëìàÉíë Ççåí äD áåëíáíìíáçå ëDçÅÅìéÉI Éí åÉ
éÉìí ëÉ íêçìîÉê Ç~åë ëÉë êÉä~íáçåë Éå éçêíÉJ¶J
Ñ~ìñ ~îÉÅ ÅÉ èìÉ äD áåëíáíìíáçå éêçéçëÉK

nìÉä èìÉ ëçáí ä D áåí¨êÆí èìÉ åçìë éìáëëáçåë ~îçáêI
é~ê ëçìÅá ÇÉ êÉëíÉê éê≠ë ÇÉ ä~ ê¨~äáí¨ ÇÉ ä~ îáÉI
ÇÉ ÅçåëíêìáêÉ åçë ÉåíêÉéêáëÉë ¨ÇìÅ~íáîÉë Éí
ëçÅá~äÉë ëìê ìå ãçÇ≠äÉ èìá åÉ ëçáí é~ë ¨íê~åÖÉê
¶ ÅÉäìá Çì ãçåÇÉ Çì íê~î~áäI åçìë åÉ éçìîçåë
é~ë çìÄäáÉê èìÉ åçìë åD~îçåë åá ä~ ãÆãÉ
Ñáå~äáí¨I åá äÉ ãÆãÉ íóéÉ ÇÉ Åçåíê~ÇáÅíáçåëK

råÉ ÉåíêÉéêáëÉ èìá îÉåÇ ÇÉë éêçÇìáíë ~ íçìí
áåí¨êÆí ¶ éêçÇìáêÉ äÉ ã~ñáãìã Éí Ç~åë äÉë
ãÉáä äÉìêÉë ÅçåÇáíáçåë Éå êÉëéÉÅí~åí ÅÉéÉåÇ~åí
äÉë ê≠ÖäÉë Çì ã~êÅÜ¨ W é~íêçåë Éí Éãéäçó¨ë ó
íêçìîÉåí äÉìê ÅçãéíÉ äÉë ìåë é~ê äÉë Ä¨å¨ÑáÅÉë
ÉåêÉÖáëíê¨ëI äÉë ~ìíêÉë é~ê ä~ ë¨Åìêáí¨ Çì íê~î~áä
~áåëá ÉåíêÉíÉåìÉK qçìí äÉ ãçåÇÉ ~ áåí¨êÆí ¶ ÅÉ
èìÉ äDÉåíêÉéêáëÉ ã~êÅÜÉI ÅçåÇáíáçå èìÉ ëçáí
ê¨ëçäìÉ ä~ Åçåíê~ÇáÅíáçå ÉåíêÉ äÉë Ä¨å¨ÑáÅÉë íáê¨ë
Çì Å~éáí~äI Éí äÉë ~î~åí~ÖÉë íáê¨ë Çì íê~î~áäI
ÅÉìñJÅá ¨í~åí äÉ éäìë ëçìîÉåíI áåàìëíÉãÉåíI äÉë
é~êÉåíë é~ìîêÉë ÇÉ ÅÉìñJä¶K kçë ÉåíêÉéêáëÉë åÉ
éêçÇìáëÉåí êáÉå W Éä äÉë éêçéçëÉåí ÇÉë ëÉêîáÅÉë ¶
èìÉäèìÉëJìåëI ÅçåíêáÄì~åí ÇÉ ÅÉííÉ ã~åá≠êÉ ¶
~ëë~áåáê ä DÉåëÉãÄäÉ ëçÅá~äK iÉìê Åçåíê~ÇáÅíáçå
îáÉåí ÉëëÉåíáÉä äÉãÉåí Çì Ñ~áí èìÉ ä~ ÇÉã~åÇÉ
ëçÅá~äÉ ÅçääÉÅíáîÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉë éÉìí åÉ é~ë
êÉàçáåÇêÉ EÉí ÅDÉëí äÉ Å~ë äÉ éäìë Ñê¨èìÉåíF ä~
ÇÉã~åÇÉ áåÇáîáÇìÉääÉ ÇÉë éÉêëçååÉë ÅçåÅÉêå¨ÉëK

aDçª äÉ Å~ê~Åí≠êÉ áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ÇDìå éêçàÉí Åä~áê
èìá éÉêãÉííÉ ÇÉ íÉåáê ÅçãéíÉ ÇÉ ä~ ÇçìÄäÉ
ÇÉã~åÇÉI Éí ÇDó ê¨éçåÇêÉ ÇDìåÉ ã~åá≠êÉ èìá
ëçáí ~ÅÅÉéí~ÄäÉ é~ê íçìëK `DÉëí ä¶JÇÉëëìëI ~î~åí
íçìíÉ ÅÜçëÉI èìÉ éçêíÉåí åçë å¨ÖçÅá~íáçåë ~îÉÅ
äD~Çãáåáëíê~íáçåK `DÉëí ~ìíçìê ÇÉ ÅÉ éêçàÉí èìÉ ëÉ
ê¨ìåáëëÉåí ÅÉìñ èìD áåí¨êÉëë¨ ÅÉ ãçÇÉ ÇÉ íê~î~áä X
ã~áë á ä Éëí ¨îáÇÉåí èìÉ äÉë åçíáçåë ÇÉ êÉåÇÉãÉåí
åÉ ë~ìê~áÉåí ÆíêÉ äÉë ãÆãÉëK gD~á éê¨Ñ¨ê¨ ÅÉåí
Ñçáë ¶ eçìêî~êá íê~î~áä äÉê ~îÉÅ ìå éÉêëçååÉä
ÇDÉåíêÉíáÉåI Üìã~áåI Å~é~ÄäÉ ÇDìå Çá~äçÖìÉ ~îÉÅ
äÉë àÉìåÉë ~ìíçìê ÇÉ äÉìê íê~î~áä ë~åë éçìê ~ìí~åí
Éå å¨ÖäáÖÉê ä~ èì~äáí¨I Éí ãÆãÉ ¶ ÅÉêí~áåë
ãçãÉåíëI ä~ ê~éáÇáí¨I èìD~îÉÅ ÇÉë çìîêáÉêë
ÇDÉåíêÉéêáëÉ ~ó~åí ìå êÉåÇÉãÉåí ÉñÅÉéíáçååÉä
ã~áë Åçãéä≠íÉãÉåí ¨íê~åÖÉêë ¶ ä~ îáÉ ÇÉë
ÖêçìéÉë èìá ÅáêÅìäÉåí ~ìíçìê ÇDÉìñK

aÉ ãÆãÉ ìå ¨ÇìÅ~íÉìê ÅçåëÅáÉåÅáÉìñI éçåÅíìÉäI
ã~áë å¨ÖäáÖÉ~åí ä~ ÅçããìåáÅ~íáçå ~îÉÅ äÉë
~ìíêÉëI ëD~Äêáí~åí ÇÉêêá≠êÉ äÉ ë¨êáÉìñ ÇÉ ëçå
íê~î~áä éçìê îáîêÉ ë~ îáÉ éêçÑÉëëáçååÉääÉI Éå
ã~êÖÉ ÇÉ ëÉë Åç¨èìáéáÉêëI ëÉê~ éäìë ìå éçáÇë
äçìêÇ ¶ íê~≤åÉêI ÇáÑÑáÅá äÉ ¶ ëìééçêíÉêI
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èìDìå ¨ä¨ãÉåí Çóå~ãáèìÉ ÇÉ äD~Åíáçå ÅçääÉÅíáîÉK
i~ ÅçåëÅáÉåÅÉ éêçÑÉëëáçååÉääÉ ÉñáÖÉ ìåÉ
ÇáãÉåëáçå ÇD¨ÅÜ~åÖÉë ë~åë ä~èìÉääÉ ~ìÅìå
íê~î~áä ¨ÇìÅ~íáÑ åÉ éÉìí ÆíêÉ ÉÑÑáÅ~ÅÉK `DÉëí éçìê
íçìíÉë ÅÉë ê~áëçåë èìÉ äÉ íÉêãÉ ÇD¨èìáé¨ ÇÉ
íê~î~áä åÉ ãÉ é~ê~≤í åá Ç¨é~ëë¨I åá ¶ Ä~ååáêK
iDÉñÉãéäÉ Çì ëéçêí ÅçääÉÅíáÑ åçìë ~ééêÉåÇ
èìD~ìÅìåÉ éÉêÑçêã~åÅÉ áåÇáîáÇìÉääÉ åDÉëí
ëìÑÑáë~åíÉ éçìê Ö~ÖåÉêI èì~åÇ äÉ ëÉåë ÇÉë ~ìíêÉë
Éëí ~ÄëÉåíK

iÉ ÇáêÉÅíÉìê åD¨ÅÜ~ééÉ é~ë ¶ ÅÉííÉ ê≠ÖäÉK nìÉääÉ
èìÉ ëçáí ë~ î~äÉìê éÉêëçååÉääÉI ëçå íê~î~áä åÉ
éêçÇìáê~ ÇÉë Ñêìáíë èìÉ ëD á ä Éëí KÅ~é~ÄäÉ Ç¨ äÉ
éä~ÅÉê ¶ äD áåí¨êáÉìê Çì íê~î~áä ÇÉë ~ìíêÉëI ëD á ä ëáíìÉ
ë~ Ç¨ã~êÅÜÉ ~ì Çá~é~ëçå ÇÉ ÅÉääÉ ÇÉë ~ìíêÉëK
båÅçêÉ Ñ~ìíJá ä èìD á ä Åçåå~áëëÉ éê¨Åáë¨ãÉåí ~ì
ãçáåë äDìå ÇÉë ~ëéÉÅíë Çì íê~î~áä ÇÉ ÅÉìñ èìá
ÅçåëíáíìÉåí ä D¨èìáéÉK `DÉëí ä DìåÉ ÇÉë ê~áëçåë èìá
çåí Ñ~áí èìD¶ èìÉäèìÉëJìåëI åçìë ~îçåë íçìàçìêë
Ç¨ÑÉåÇì äD áÇ¨É èìDìå ÇáêÉÅíÉìê ÇD¨èìáéÉ
¨ÇìÅ~íáîÉ ëÉ ÇÉî~áí ÇD~éé~êíÉåáê ¶ äDìåÉ ÇÉë
ÇáëÅáéäáåÉë ãáëÉë Éå ÌìîêÉ Ç~åë äÉ éêçàÉí ÇÉ
íê~î~áäI Éí åçå ¶ ìå Åçêéë ~Çãáåáëíê~íáÑ
é~êíáÅìäáÉê èìá ÑÉê~áí ÇÉ äìá ìå éÉêëçåå~ÖÉ ¶
é~êíI ~ì ã¨íáÉê ÇáëíáåÅíI é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí Ççì¨
éçìê äÉ Åçãã~åÇÉãÉåí çì äÉ Â ã~å~ÖÉãÉåí ÊK

`DÉëí ìåÉ ÇÉë ÄçååÉë ÅÜçëÉë Çì jáåáëí≠êÉ ÇÉ
äD°ÇìÅ~íáçå ÇD~îçáê ëì ÅçåëÉêîÉê ÅÉííÉ áÇ¨É èìÉ
äÉë ~ìíçêáí¨ë ~Çãáåáëíê~íáîÉë äÉë éäìë Ü~ìíÉë
ëçáÉåí áëëìÉë Çì Åçêéë ÉåëÉáÖå~åí äìáJãÆãÉ é~ê
àÉì ÇDìåÉ éêçãçíáçå áåí¨êáÉìêÉ ¶ ä~èìÉääÉ ÅÜ~Åìå
éÉìí ~ÅÅ¨ÇÉê ëÉäçå ëÉë Å~é~Åáí¨ë Éí ëÉë Ç¨ëáêëK
`ÉêíÉëI ä~ éêçãçíáçå Éëí ÄáÉå ëçìîÉåí íêçé äá¨É ¶
ìå ëóëí≠ãÉ éêçÖêÉëëáÑ ãáåìíáÉìñI èìá êÉåÑçêÅÉ äÉ
éçìîçáê Üá¨ê~êÅÜáèìÉ ÅÉåíê~äI ã~áë ÅÉ ëóëí≠ãÉ
Éëí äìáJãÆãÉ äÉ éêçÇìáí Çì ÅÉåíê~äáëãÉI Éí åçå äÉ
ê¨ëìäí~í ÇDìå ~ééÉä ¶ é~êíáê Çì ã¨íáÉê ÇÉ Ä~ëÉK bí
ä Dçå ~ îì ÇÉë áåëéÉÅíÉìêë êÉíçìêåÉê ¶
äDÉåëÉáÖåÉãÉåí ÇáêÉÅíI ~éê≠ë ~îçáê äçåÖíÉãéë
ÅçåëÉáä ä¨ Éí çêÖ~åáë¨ äÉë ~ìíêÉëI ë~åë ëÉ ëÉåíáê
éçìê ~ìí~åí Ç¨î~äçêáë¨ëI çì ÆíêÉ êÉëëÉåíáë ÅçããÉ
íÉäë é~ê äÉìêë Åçää≠ÖìÉë Éí äÉìêë ëìé¨êáÉìêëK råÉ
êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÖäçÄ~äÉ êÉëíÉ ÄáÉå äÉ ê¨ëìäí~í ÇDìå
ÅÜçáñ Éí ÇDìå ÉÑÑçêí é~êíáÅìäáÉêK

lå ~ éì é~êäÉê ~ìëëá ¶ ÅÉ ëìàÉí ÇDìå Éëéêáí ÇÉ
Åçêéë íÉåÇ~åí ¶ Ç¨ÑÉåÇêÉ äÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ ä~
éêçÑÉëëáçå ÉåîÉêë Éí ÅçåíêÉ íçìíI ~ì Ç¨íêáãÉåí
ãÆãÉ ÇÉë éÉêëçååÉë éçìê äÉëèìÉääÉë ëDÉñÉêÅÉ ä~
éêçÑÉëëáçåK

j~áë ÅÉííÉ éÉêîÉêëáçå íáÉåí ÉåÅçêÉ ÄÉ~ìÅçìé éäìë
¶ äDçêÖ~åáë~íáçå ~Çãáåáëíê~íáîÉ Åäçáëçåå¨É ÇÉ ä~
éêçÑÉëëáçå ÇDÉåëÉáÖå~åíI áãéçë¨É é~ê ìå ¨í~í èìá
îÉìí ÇáîáëÉê éçìê ê¨ÖåÉêI èìD¶ ä~ å~íìêÉ ãÆãÉ
ÇÉ äD áÇ¨É ÇÉ éêçãçíáçå áåíÉêåÉK

lå ÅçããÉåÅÉ ¶ îçáêI Éå èìÉäèìÉë ÉåÇêçáíëI
ä D áåÑäìÉåÅÉ éÉêåáÅáÉìëÉ ÇÉ Ü~ìíë ÑçåÅíáçåå~áêÉë
èìá éê¨íÉåÇÉåí áãéçëÉê ÇÉë ê¨åçî~íáçåëI
ë~íáëÑ~áë~åíÉë éçìê äDÉëéêáíI ã~áë áå~Ç~éí¨Éë ~ìñ
ê¨~äáí¨ë èìD á äë åDçåí é~ë ÅçååìÉë ëìÑÑáë~ããÉåí ÇÉ
éê≠ë éçìê Éå ~ééê¨ÅáÉê äD áãéçêí~åÅÉK i~ îáÉ åDÉëí
é~ë Ñ~áíÉ èìÉ ÇD áÇ¨Éë W Éä äÉ ëD~ééìáÉ ~ìëëá ëìê ä~
ÅÜ~áê ÇÉë ÜçããÉëI Éí ä~ å~íìêÉ ÇÉë ¨ä¨ãÉåíëK

Le directeur, membre de

l'équipe

iÉ ÇáêÉÅíÉìê Éëí ÇçåÅ ãÉãÄêÉ ÇÉ ÅÉííÉ
¨èìáéÉ ÇÉ íê~î~áä ~îÉÅ ä~èìÉääÉ á ä é~ëëÉ Åçåíê~íK
gD áåíêçÇìáë ä¶ ìåÉ áÇ¨É èìá åDÉëí ÅÉêíÉë é~ë
åçìîÉääÉ Ç~åë äÉë Éñé¨êáÉåÅÉë èìá çåí ä áÉì ´~ Éí
ä¶ Éí ÇÉéìáë Ñçêí äçåÖíÉãéëI ã~áë Ççåí äÉ ëìééçêí
àìêáÇáèìÉ Éëí íçí~äÉãÉåí áåÉñáëí~åíK bå ÉÑÑÉíI äÉ
ÇáêÉÅíÉìê Éëí åçãã¨ é~ê äD~Çãáåáëíê~íáçå çì é~ê
äD~ëëçÅá~íáçå ÖÉëíáçåå~áêÉI Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉë éêçÑÉëëáçååÉääÉë ÇáîÉêëÉëI Éí åÉ íáÉåí
é~ë ëçå éçìîçáê ÇÉ ÇáêÉÅíáçå ÇÉ äD¨èìáéÉ Ççåí áä
ÅçåëíáíìÉ ~Çãáåáëíê~íáîÉãÉåí ä~ íÆíÉ éêáåÅáé~äÉK gÉ
åÛ~á à~ã~áë ¨ÅÜ~éé¨ ¶ ÅÉííÉ ê≠ÖäÉ ë~ìÑ éÉìíJÆíêÉ
EÉí ÉåÅçêÉ > F ~ì Åçìêë ÇÉ ä~ éêÉãá≠êÉ Éñé¨êáÉåÅÉ
ÇÉ àÉìåÉëëÉK j~áë åçìë ë~îçåë èìÉ äÉë ê≠ÖäÉë åÉ
ëD áåëíáíìÉåí èìD~éê≠ë ìå ÅÉêí~áå íÉãéë ÇDÉñÉêÅáÅÉK

nìá éÉìí ÉãéÆÅÜÉê ìå ÇáêÉÅíÉìê åçìîÉääÉãÉåí
åçãã¨ ÇÉ êÉÅÜÉêÅÜÉê ~îÉÅ ÅÉìñ ~îÉÅ äÉëèìÉäë á ä
Éëí ~ééÉä¨ ¶ íê~î~áä äÉê äÉë ¨ä¨ãÉåíë Çì Åçåíê~í èìá
Åä~êáÑáÉêçåí äÉë ê~ééçêíë ÇÉ ÅÜ~ÅìåI Ç~åë äÉ
éêçàÉí ÇÉ íê~î~áä \ oáÉåI åá éÉêëçååÉK

nìá éÉìí äDÉãéÆÅÜÉê ÇÉ íÉåíÉê ÇÉ ãáÉìñ
Åçåå~≤íêÉ ëÉë Åçää~Äçê~íÉìêëI äÉìêë Ç¨ëáêëI äÉìêë
ëçìÜ~áíëI äÉìêë áåíÉåíáçåë \ f ä ÉñáëíÉ ~éê≠ë íçìí
Ç~åë íçìíÉ éêáëÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçåI Ç~åë äÉ ëÉÅíÉìê
éêáî¨ íçìí ~ì ãçáåëI ìå Åçåíê~í íÉãéçê~áêÉ ÇÉ ëáñ
ãçáëI ÇáíÉ é¨êáçÇÉ ÇDÉëë~áI ~ì Åçìêë ÇÉ ä~èìÉääÉ
ÄáÉå ÇÉë ÅÜçëÉë éÉìîÉåí ëD~ééêçÑçåÇáê çì
ëDÉëèìáëëÉêK
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`DÉëí ìåÉ Ö~ê~åíáÉ éçìê äÉ ÇáêÉÅíÉìê ÇÉ åÉ é~ë ëÉ
íêçìîÉê éêáëçååáÉê ÇDìå ê∑äÉ áãéçëëáÄäÉI ÇÉ
éê¨é~êÉê äÉë ¨ä¨ãÉåíë ÇDìå Åçåíê~í ê¨~äáë~ÄäÉI
ë~åë èìÉ éçìê ~ìí~åí éÉêëçååÉ åÉ íêçìîÉ ¶
êÉÇáêÉ ¶ ìåÉ íÉääÉ Ç¨ã~êÅÜÉK i~ ÇáêÉÅíáçå åDÉëí
é~ë äÉ ê¨ëìäí~í ÇDìåÉ é~êíáÉ ÇÉ éçâÉê W Éä äÉ Éëí
~å~äóëÉI ¨î~äì~íáçåI Éí ÅÜçáñ W ÅÜçáñ éÉêëçååÉäI
ã~áë ~ìëëá Éí éçìêèìçá é~ëI ÅÜçáñ ÅçääÉÅíáÑK

Avec une place particulière

jÉãÄêÉ ÇÉ äD¨èìáéÉI äÉ ÇáêÉÅíÉìê ó ~ ìåÉ
éä~ÅÉ é~êíáÅìäá≠êÉI ã~áë ÅÉêí~áåÉãÉåí é~ë ìåÉ
éä~ÅÉ éêáîáä¨Öá¨ÉK f ä Éëí ÇçåÅ ëçìãáë ~ìñ ãÆãÉë
äçáë èìÉ íçìë ëÉë Åçää~Äçê~íÉìêëK iÉ ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê ÇÉ äD áåëíáíìíáçå ëD~ééäáèìÉ ~ìëëá ÄáÉå ¶
äìá èìD~ìñ ~ìíêÉëK ^ ä~ éä~ÅÉ èìá Éëí ä~ ëáÉååÉI á ä
ëÉ Ççáí ãÆãÉ éäìë èìÉ íçìí ~ìíêÉ ÇDó Ñ~áêÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ W åDÉå ÉëíJá ä é~ë äÉ Ö~ê~åí ÅçããÉ áä Éëí
ÅÉäìá Çì éêçàÉí \ bí èìÉ ëÉê~áí ìå ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê ëD á ä éçìî~áí é~ê~≤íêÉ Åçãéä≠íÉãÉåí
¨íê~åÖÉê ¶ äDÉåëÉãÄäÉ Çì éêçàÉí ÇDìåÉ ¨èìáéÉ\
i~ äçá åDÉëí à~ã~áë èìÉ ä~ íê~ÇìÅíáçå ÇDìåÉ
éçäáíáèìÉI

lå éÉìí Ç¨éäçêÉê Ç~åë åçíêÉ é~óë ìå ~êëÉå~ä ÇÉ
äçáë îáÉáä äçííÉëI ã~ä ~Ç~éí¨ÉëI ê¨ëìäí~í ëçìîÉåí
ÅçåàçåÅíìêÉä ÇDìåÉ éêÉëëáçå çì ÇDìåÉ íÉåëáçå
ãçãÉåí~å¨É èìÉ äÉ ã~åèìÉ ÇÉ íÉãéëI çì äÉ
ã~åèìÉ ÇÉ ÅçÜ¨êÉåÅÉ ÇÉë ÖçìîÉêåÉãÉåíë ä~áëëÉ
Ç~åë äDçìÄäáI ~ì äáÉì ?ÇÉ äÉë ê¨åçîÉêI îçáêÉ ãÆãÉ
ÇÉ äÉë ~ÄçäáêK j~áë çå éÉìí ~ìëëá éÉåëÉê èìDìåÉ
ëíêìÅíìêÉ ãçáåë áãéçêí~åíÉ ~ ä~ éçëëáÄáä áí¨ ÇÉ ëÉ
ÇçååÉê äÉ íÉãéë Éí äÉë ãçóÉåë ÇD~Åíì~äáëÉê
Åçåëí~ããÉåí äÉë ê≠ÖäÉë ÇÉ îáÉK `ÉÅá Éå ëÉ
ê¨Ñ¨ê~åí ¶ ÇÉë Å~ÇêÉë éÉêã~åÉåíë EÅçåîÉåíáçåë
ÅçääÉÅíáîÉëI ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë ÇáîÉêëÉëF ã~áë ë~åë
à~ã~áë ä~áëëÉê ëD~ÅÅìãìäÉê ÇÉë ãçÇÉë
ÇDçêÖ~åáë~íáçåI Éí ÇÉë áåíÉêÇáíë èìá
ÇÉîáÉåÇê~áÉåí ê~éáÇÉãÉåí ÇÉë Å~êÅ~åë
áåîáî~ÄäÉëI ëìééêáã~åí íçìíÉ éçëëáÄáä áí¨
ÇD áåáíá~íáîÉI Éí ÇDÉñÉêÅáÅÉ ÇÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨
éÉêëçååÉääÉK

kçë áåëíáíìíáçåë é~ëëÉåí íêçé ÇÉ íÉãéë ¶ ìíá ä áëÉê
Ç~åë äÉìê Çóå~ãáèìÉ ÇÉ íê~î~áä ÇÉë íÉñíÉë
Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë èìá ëD áãéçëÉåí ¶ ÉääÉë ÇÉ ä~ é~êí
ÇÉë íìíÉä äÉëI éçìê åÉ é~ë Ñ~áêÉ äD¨ÅçåçãáÉ Ç~åë
äÉìê îáÉ áåí¨êáÉìêÉ ÇDìåÉ Ç¨éÉåëÉ ÇD¨åÉêÖáÉ ëá
ã~ä ìíá ä áë¨ÉK

bí éçìêí~åí á ä ~éé~ê~≤í ÄáÉå èìÉ ÇÉë ÇáêÉÅíÉìêë ëÉ
éä~áëÉåí ¶ ëDÉåíçìêÉê ~áåëá ÇDìåÉ ä¨Öáëä~íáçå
éêçíÉÅíêáÅÉ éçìê ëÉ ÇáëéÉåëÉê ÇÉ Ö¨êÉê äD áãéê¨îì
>
`É Ñ~áë~åí á äë åÉ ëçåí èìÉ äÉë éêçäçåÖÉãÉåíë ÇÉ
äD~Çãáåáëíê~íáçå ëìê äÉìê íÉêê~áåI Éí åDÉñÉêÅÉåí
éäìë äÉìêë î¨êáí~ÄäÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ëK

`~ê äÉ ÇáêÉÅíÉìê ~ ÇÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ëI Éí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí ÅÉääÉ ÇÉ éÉêãÉííêÉ ¶ ÅÜ~Åìå ÇÉ
ëÉë Åçää~Äçê~íÉìêë ÇÉ éçìîçáê ÉñÉêÅÉê ä~ ëáÉååÉI
Ç~åë ä~ äáÄÉêí¨I Éí Ç~åë äÉ êÉëéÉÅí ÇÉë ~ìíêÉëK

`DÉëí ~áåëá èìÉ äDçêÖ~åáë~íáçå Çì íê~î~áä Ççáí ÆíêÉ
ëçå ëçìÅá Ççãáå~åíI åçå é~ë ÅçããÉ ìå ÇÉë
ãçóÉåë ÇÉ ëÉ ãÉííêÉ ¶ äD~Äêá ÇÉ íçìíÉ ëìêéêáëÉI
ã~áë ÅçããÉ ìå ãçóÉå ÇÉ éÉêãÉííêÉ ¶ ÅÜ~Åìå
ÇÉ ÇçååÉê äÉ ãÉáä äÉìê ÇÉ äìáJãÆãÉ Ç~åë äÉ
ÅçääÉÅíáÑ çª áä ÉñÉêÅÉK gÉ Åçå´çáë ÄáÉå
äDçêÖ~åáë~íáçå Çì íê~î~áä ÅçããÉ ìå ãçóÉåI Éí
åçå ÅçããÉ ìåÉ Ñáå Éå ëçáK c~áêÉ ìå Éãéäçá Çì
íÉãéë ëìê Çì é~éáÉêI Ç~åë äÉ Å~äãÉ ÇDìå ÄìêÉ~ì
ÇÉ íê~î~áäI éÉìí ÆíêÉ ìåÉ íßÅÜÉ Ñ~ÅáäÉK j~áë ëá ÅÉ
í~ÄäÉ~ì íÜ¨çêáèìÉ åÉ íáÉåí é~ë Åçãéí¨ ÇÉ ä~
ã~åá≠êÉ Ççåí ÅÜ~Åìå Åçå´çáí ëçå áåîÉëíáëëÉãÉåí
Ç~åë äDÉåëÉãÄäÉI á ä êáëèìÉ Ñçêí ÇDÆíêÉ ÑáÅíáÑK
iDçêÖ~åáë~íáçå Çì íê~î~áä ëÉ ÇáëÅìíÉ ~îÉÅ
äD¨èìáéÉI ¶ é~êíáê ÇÉë ~ííÉåÇìë Çì éêçàÉíI ¶ é~êíáê
ÇÉë ê¨Ñ¨êÉåÅÉë èìD áãéçëÉåí äÉ ÅçÇÉ Çì íê~î~áä Éí
äÉë ÅçåîÉåíáçåë ÅçääÉÅíáîÉëI ¶ é~êíáê ÇÉë ÑçåÅíáçåë
èìÉ ÅÜ~Åìå ÉñÉêÅÉI Éí ÇÉë Åçãé¨íÉåÅÉë èìá äÉë
Ö~ê~åíáëëÉåíK

a~åë ÅÉííÉ ÇáëÅìëëáçåI? ÅÜ~Åìå ~ìê~ ¶ Ñ~áêÉ ÇÉë
ÅçåÅÉëëáçåë X éÉìíJÆíêÉ ãÆãÉ ~ìêçåëJåçìë ¶
Äá~áëÉê ~îÉÅ ÅÉêí~áåë íÉñíÉëI ã~áë ÅÉë
ÅçåÅÉëëáçåëI ÅçããÉ ÅÉë ÖäáëëÉãÉåíë ëDçé¨êÉêçåí
Ç~åë ä~ Åä~êí¨I Éí ëÉêçåí êÉîìë ÇD~åå¨É Éå ~åå¨É
EîçáêÉ ãÆãÉ Éå ÅÉêí~áåë Å~ë Éå Åçìêë ÇD~åå¨ÉF
éçìê åÉ é~ë ä~áëëÉê ëD áåëí~ä äÉê Éå ¨í~íë ÇÉ Ñ~áíë
ÇÉë ~ã¨å~ÖÉãÉåíë å¨ÅÉëë~áêÉë ¶ ä~ é¨êáçÇÉ çª
áäë çåí ¨í¨ ÅçåëÉåíáëK

« Diriger autrement » Jacques LADSOUS Ed. Scarabé
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Statut, fonction et rôle
`É íÉñíÉ ëD~ééìáÉ Éå é~êíáÉ ëìê ÇÉë Éñíê~áíë ÇDÉåíêÉíáÉåë ãÉå¨ë ~îÉÅ gÉ~å lìêó ÉåíêÉ N VVU Éí

OMN OK
« Pour ne pas s’endormir, disait Jean Oury, [tout travailleur social et/ou éducatif] a une petite

gymnastique à pratiquer tous les matins, comme le pianiste fait ses gammes. Cette gymnastique,
c’est de dissocier le statut, le rôle et la fonction. Il doit en permanence réciter sa leçon : ''ne pas

confondre statut, rôle, fonction... ne pas confondre statut, rôle, fonction !'' ».

Le statut
« Le statut, quand on ne sait pas trop, allez voir la feuille de paye, c’est le statut officiel. On

embauche quelqu’un sur son statut, il est cuisiner et voilà » disait Jean Oury.

iÉ ëí~íìí éÉìí ÆíêÉ Ç¨Ñáåá ÅçããÉ ä~ éä~ÅÉ èìDçÅÅìéÉ ìå áåÇáîáÇì Ç~åë ìåÉ çêÖ~åáë~íáçå W
éêçÑÉëëáçååÉääÉ EçìîêáÉêJÉI ÅçåíêÉã~≤íêÉK K K FI ~ëëçÅá~íáîÉ Eéê¨ëáÇÉåíJÉI ~ÇÜ¨êÉåíJÉK K K FI Ñ~ãáäá~äÉ Eé≠êÉ L
ã≠êÉ ÇÉ Ñ~ãáä äÉI Ñá äëJÑá ä äÉK K K FI ëçÅá¨í~äÉ EÜçããÉ L ÑÉããÉI Ñê~å´~áëJÉ L ¨íê~åÖÉêJÉI ~ÇìäíÉ L ÉåÑ~åíK K K F
ÉíÅK

`Ü~èìÉ ëí~íìí êÉåîçáÉ ¶ ÇÉë éê¨êçÖ~íáîÉëI ÇÉîçáêë Éí Çêçáíë èìá éÉìîÉåí ÑçêíÉãÉåí ÇáîÉêÖÉê ÇDìå ëí~íìí
¶ äD~ìíêÉ EÉñ W ä D~ÇìäíÉ Ñê~å´~áë ~ äÉ Çêçáí ÇÉ îçíÉêI ä D~ÇìäíÉ ¨íê~åÖÉê çì äDÉåÑ~åí Ñê~å´~áëI åçåFK
bå êÉåîçó~åí ¶ ÇÉë éê¨êçÖ~íáîÉëI Çêçáíë Éí ÇÉîçáêë é~êíáÅìäáÉêë EÇáãÉåëáçå çÄàÉÅíáîÉ Çì
éçëáíáçååÉãÉåí ÇÉ äD áåÇáîáÇì Ç~åë äDçêÖ~åáë~íáçåFI íçìí ~ìí~åí èìD¶ ÇÉë êÉéê¨ëÉåí~íáçåë Éí ÇÉë
Ñ~åí~ëãÉë éäìë çì ãçáåë ÅçåëÅáÉåíáë¨ë EÇáãÉåëáçå ëìÄàÉÅíáîÉFI äÉ ëí~íìí îáÉåí ëé¨ÅáÑáÉê ä~ éçëáíáçå
Üá¨ê~êÅÜáèìÉ ÇÉ äD áåÇáîáÇìK `ÉííÉ ëé¨ÅáÑáÅ~íáçå éÉêãÉí ¶ ÅÜ~Åìå ÇÉ ëÉ ëáíìÉê é~ê ê~ééçêí ~ìñ ~ìíêÉë ~ì
ëÉáå ÇÉ äDçêÖ~åáë~íáçåK

bñÉãéäÉ W Ç~åë ìåÉ ã~áêáÉI ä~ é~êçäÉ Çì ÇáêÉÅíÉìê Ö¨å¨ê~ä ÇÉë ëÉêîáÅÉë ëÉê~
Ç~î~åí~ÖÉ ëçää áÅáí¨É Éí êÉÅçååìÉ é~ê äÉë ¨äìë èìÉ ÅÉääÉ Çì éÉêëçååÉä íÉÅÜåáèìÉ ÅÜ~êÖ¨ ÇÉ äDÉåíêÉíáÉå
ÇÉë Éëé~ÅÉë îÉêíëK iÉë ëí~íìíëI Ç~åë åçãÄêÉ ÇDçêÖ~åáë~íáçåëI ëD áåëÅêáîÉåí Ç~åë ìåÉ äçÖáèìÉ ÇÉ
Üá¨ê~êÅÜáë~íáçåI Éåíê~≤å~åí ä~ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ ÇÉ éêçÅÉëëìë ÇÉ Ççãáå~íáçå Éí ÇÉ îáçäÉåÅÉ ëóãÄçäáèìÉK
iÉë ëí~íìíë Åê¨Éåí ~äçêë ÇÉë Å~í¨ÖçêáÉë Ççãáå~åíÉë EÜçããÉëI Ää~åÅëI Ü¨í¨êçëI Å~ÇêÉë ëìéK K K F Éí ÇÉë
Å~í¨ÖçêáÉë Ççãáå¨Éë EÑÉããÉëI åçåJÄä~åÅëI ÜçãçëI çìîêáÉêëK K K FK i~ èìÉëíáçå èìD á ä ÅçåîáÉåí ~äçêë ÇÉ
éçëÉê Ç~åë ìåÉ éÉêëéÉÅíáîÉ ÇD¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ W ÅçããÉåí ìåÉ Å~í¨ÖçêáÉ Ççãáå¨É é~êîáÉåíJÉä äÉ ¶
¨îáíÉê äÉ ëÉåíáãÉåí ÇÉ ÜçåíÉ äá¨ ¶ ë~ ëáíì~íáçå Éí ¶ ëçå ëí~íìí ÉíI ~ì Åçåíê~áêÉI ëÉ ãÉíJÉä äÉ ¶
Ç¨îÉäçééÉê ìåÉ áÇÉåíáí¨ ÅçããìåÉ Éí Ñá≠êÉ Ñ~îçêáë~åí äÉ é~ëë~ÖÉ ¶ äD~Åíáçå Éí ~ì ÅçãÄ~í ãáäáí~åí \

mçìê ê¨ëìãÉêI åçìë éçìêêáçåë ÇáêÉ èìÉ äÉ ëí~íìí Éëí ÇçåÅ ¶ ä~ Ñçáë ä~ éä~ÅÉ èìÛìå áåÇáîáÇì Ççåå¨
çÅÅìéÉ Ç~åë ìå ëóëí≠ãÉ é~êíáÅìäáÉê ¶ ìå ãçãÉåí Ççåå¨ Éí äÛÉåëÉãÄäÉ ÇÉë Çêçáíë Éí ÇÉë ÇÉîçáêë
~ëëçÅá¨ë ¶ ìåÉ éçëáíáçå ëçÅá~äÉ ~ì ÅÌìêI ÄáÉå ëçìîÉåíI ÇDìå ëóëí≠ãÉ Üá¨ê~êÅÜáë¨K rå áåÇáîáÇìI
ëD áåë¨ê~åí Ç~åë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë çêÖ~åáë~íáçåëI ¶ ÇáÑÑ¨êÉåíÉë éä~ÅÉëI Ç¨íáÉåíI éäìëáÉìêë ëí~íìíëK bñÉãéäÉI
jçåëáÉìê mäìÇìåÉÅçêÇÉ éÉìí íçìí ¶ ä~ Ñçáë ÆíêÉ ¨éçìñI é≠êÉ ÇÉ Ñ~ãáä äÉI ÜçããÉI ~ÇìäíÉI Ö~ê~ÖáëíÉ ÅÜÉò
oÉå~ìäíI éê¨ëáÇÉåí ÇÉ äD~ëëçÅá~íáçå ÇÉë é~êÉåíë ÇD¨ä≠îÉë Éí Åç~ÅÜ ÇDìåÉ ¨èìáéÉ ÇÉ ÑççíÄ~ää äÉ ë~ãÉÇá
~éê≠ëJãáÇáK
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f ä Éëí ÄáÉå ëºê íçìàçìêë áåí¨êÉëë~åí ÇÉ êÉé¨êÉê äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ëí~íìíë ÇDìåÉ éÉêëçååÉ ~Ñáå ÇÉ ëáíìÉê
ä~ éä~ÅÉ ÇDçª ÉääÉ ~ÖáíI ä DÉåÇêçáí ÇDçª ÉääÉ é~êäÉK ^áåëá Ç~åë ãçå ~ëëçÅá~íáçå Â äÉ Åäçì Ç~åë ä~
ÅÜ~ìëëìêÉ ÊI äçêëèìÉ qÜáÉêêó éêÉåÇ ä~ é~êçäÉI àD áÇÉåíáÑáÉ èìD á ä é~êäÉ Éå í~åí èìÉ éê¨ëáÇÉåí ÇÉ
äD~ëëçÅá~íáçå ã~áë ¨Ö~äÉãÉåí Éå í~åí èìÉ ã~≤íêÉ ÇÉ ÅçåÑ¨êÉåÅÉë ¶ äDìåáîÉêëáí¨ ÇÉ k~åíÉëI ÜçããÉI
Ää~åÅI Ñê~å´~áë ÇÉéìáë N M Ö¨å¨ê~íáçåëI Ü¨í¨êç Éí ~Çãáåáëíê~íÉìê å~íáçå~ä ÇÉ ä~ äáÖìÉ ÇÉë Çêçáíë ÇÉ
äDÜçããÉK iD áÇÉåíáÑáÅ~íáçå ÇÉ ÅÉí ÉåíêÉÅêçáëÉãÉåí ÇÉ ëí~íìíë Ççáí ãD~áÇÉê ¶ ~å~äóëÉê äÉ ê∑äÉ íÉåì é~ê
qÜáÉêêó Ç~åë åçíêÉ ~ëëçÅá~íáçåK K K

bñÉãéäÉë Åä~ëëáèìÉë W D DkçìëD D EäÉë çìîêáÉêëI äÉë ÑÉããÉëI äÉë kçáêëI äÉë áããáÖê¨ëI ÉíÅK FI ÅçåíêÉ D DÉìñD D
EäÉë ÄçìêÖÉçáëI äÉë ÜçããÉëI äÉë _ä~åÅëI äÉë _ÉäÖÉëI ÉíÅK FI D D~ì åçã ÇÉD D ÇÛìå ÄáÉå Ççåí åçìë ëçããÉë
éêáî¨ë EäÉ ÄáÉåJÆíêÉI ä~ åçåJ ÇáëÅêáãáå~íáçå ÇÉ ÖÉåêÉI ÇÉ ê~ÅÉI ÇÉ ÅìäíìêÉI ÉíÅK FK iÛ~Åíáçå ÅçääÉÅíáîÉ èìá
åçìë áåí¨êÉëëÉ Éëí íçìàçìêë ÅçåÑäáÅíìÉääÉK bä äÉ Ççáí ëD~ééìóÉê ëìê ìå D DåçìëD D Éí ëìééçëÉ ìåÉ áÇÉåíáí¨
ÅçããìåÉ Éí Ñá≠êÉI ÇçåÅ ìåÉ ëçäáÇ~êáí¨ èìá é~ëëÉ ~î~åí äÉë áåí¨êÆíë áåÇáîáÇìÉäë ÇÉ ÅÜ~Åìå ÇÉë D D àÉD
ÉåÖ~Ö¨ë Ç~åë äÛ~Åíáçå EãÆãÉ ëá ÅÉë ÇÉêåáÉêë åÉ ë~ìê~áÉåí ÆíêÉ åá¨ëF ÊK

La fonction
i~ ÑçåÅíáçå êÉåîçáÉ ¶ ä~ Ç¨Ñáåáíáçå ÇD~Åíáîáí¨ëI ÇÉ íßÅÜÉëI ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ëI ÇÉ ÇÉîçáêë

áåÜ¨êÉåíë ¶ ìå ëí~íìíK a~åë äÉ Å~ÇêÉ éêçÑÉëëáçååÉäI äÉë ÑçåÅíáçåë ëçåí ÄáÉå ëçìîÉåí ÉñéäáÅáí¨Éë Ç~åë ä~
ÑáÅÜÉ ÇÉ éçëíÉ E~åáãÉê äÉë ê¨ìåáçåë ÇD¨èìáéÉI ê¨~äáëÉê äÉ ÄìÇÖÉí éê¨îáëáçååÉäI é~êíáÅáéÉê ~ìñ
êÉåÅçåíêÉë é~êíÉå~êá~äÉëK K K FK

`çããÉ åçìë äD~îçåë îì éê¨Å¨ÇÉããÉåíI äÉë ëí~íìíë éÉìîÉåí Ñçêã~äáëÉê Éí áåëíáíìíáçåå~äáëÉê ìåÉ
ëíêìÅíìêÉ Ü~ìíÉãÉåí Üá¨ê~êÅÜáèìÉ Çì éçìîçáê Eçå ~ëëáëíÉ ~äçêë ¶ äD¨ãÉêÖÉåÅÉ ÇÉ Å~í¨ÖçêáÉë
Ççãáå¨Éë Éí Ççãáå~åíÉë ~ì ëÉáå ÇÉ äDçêÖ~åáë~íáçåFK a~åë ÅÉ Å~ëJä¶I äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë ÑçåÅíáçåë ÇÉî~åí
ÆíêÉ ~ëëìê¨Éë éçìê èìÉ äDçêÖ~åáë~íáçå ÑçåÅíáçååÉI ëçåí ÄáÉå ëçìîÉåí ê¨é~êíáÉë ëÉäçå ìå êáÖáÇÉ éêáåÅáéÉ
ÇÉ Çáîáëáçå Çì íê~î~áäK bñÉãéäÉ W Ç~åë äDÉåíêÉéêáëÉI ä~ ÑçåÅíáçå ÇÉë áåÖ¨åáÉìêë Éëí ÇÉ ÅçåÅÉîçáê Éí ÇÉ
éêÉëÅêáêÉ äÉë ã¨íÜçÇÉë ÇÉ íê~î~áä Éí ÅÉääÉ ÇÉë çìîêáÉêëI ÇÉ äÉë ãÉííêÉ Éå ÌìîêÉK

j~áë á ä ~êêáîÉ èìÉ Ç~åë ÅÉêí~áåÉë çêÖ~åáë~íáçåëI ìå íê~î~áä éÉêã~åÉåí Éí êáÖçìêÉìñ ëçáí ãÉå¨ ~Ñáå
ÇD~íí¨åìÉê äÉ éêáåÅáéÉ ÇÉ ä~ Üá¨ê~êÅÜáë~íáçå ÇÉë ëí~íìíëK mêÉåçåë äDÉñÉãéäÉ ÇDìåÉ ¨èìáéÉ _^c^ ÇÉë
`bjb^ m~óë ÇÉ ä~ içáêÉK ^ìñ Å∑í¨ë ÇDìåJÉ Ñçêã~íÉìêJêáÅÉ Éñé¨êáãÉåí¨JÉ EÉí Çáéä∑ã¨JÉF èìáI ~ìéê≠ë
ÇÉ ä~ ÇáêÉÅíáçå ÇÉ ä~ ä~ gÉìåÉëëÉ Éí ÇÉë péçêíëI Éëí Ç¨Åä~ê¨JÉ Éå í~åí èìÉ ÇáêÉÅíÉìêJêáÅÉ ÇÉ ëÉëëáçåI
åçìë íêçìîçåë ìåJÉ Ñçêã~íÉìêJêáÅÉ Éå çÄëÉêî~íáçåK lÄàÉÅíáîÉãÉåí Eá ä ëìÑÑáí ÇÉ ÅçåëìäíÉê ä~ Ç¨Åä~ê~íáçå
ÇDçìîÉêíìêÉ ÇÉ ä~ ëÉëëáçå ~ìéê≠ë ÇÉ gÉìåÉëëÉ Éí péçêíëFI äÉë ëí~íìíë ëçåí ÇáëíáåÅíëK mçìê ~ìí~åíI
åçìë ~ääçåë íÉåíÉê ÇÉ åçìë ~ÑÑê~åÅÜáê ÇÉ ÅÉííÉ ÇáëíáåÅíáçå E~Ñáå àìëíÉãÉåí ÇÉ åÉ é~ë Üá¨ê~êÅÜáëÉê äÉë
ëí~íìíëF Éí é~êí~ÖÉêI äÉ íÉãéë Çì ëí~ÖÉI äDÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ÑçåÅíáçåë W çêÖ~åáëÉê ä~ îáÉ Çì ÖêçìéÉI
íê~åëãÉííêÉ äÉë ÅçåíÉåìë ÇÉ Ñçêã~íáçåI ~åáãÉê äÉë Ç¨Ä~íë ~ì Åçìêë Çì ëí~ÖÉI ~ÅÅçãé~ÖåÉê äÉ
ÖêçìéÉ Ç~åë äDçêÖ~åáë~íáçå ÇÉ ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉK K K `É Ñ~áë~åíI åçìë ÅçåíÉëíçåë äÉ éêáåÅáéÉ ÇÉ ä~
Çáîáëáçå Çì íê~î~áä Éí ä~ ëÉÖãÉåí~íáçå ÇÉë ÑçåÅíáçåë áåÜ¨êÉåíÉë ¶ ëçå ÉñáëíÉåÅÉK

Â aD~ÅÅçêÇI ëD áåíÉêäçèìÉ gÉ~å lìêóI çå ÉãÄ~ìÅÜÉ èìÉäèìÛìå ëìê ëçå ëí~íìíI á ä Éëí ÅìáëáåÉê Éí îçáä¶K
j~áë ë~ ÑçåÅíáçåI ÅÛÉëí èìçá ë~ ÑçåÅíáçå \ `ìáëáåÉê \ j~áë é~ë ëÉìäÉãÉåíK K K qçìí äÉ ãçåÇÉI ~ìëëá ÄáÉå
äÉ ÅìáëáåáÉê èìÉ äÉ à~êÇáåáÉêI ~ ìåÉ ÑçåÅíáçå ÇÛ~ÅÅìÉáä éëóÅÜçíÜ¨ê~éáèìÉK j~äÖê¨ ëçå ëí~íìí ÇÉ
éëóÅÜá~íêÉI ìå íÉä åDÉëí é~ë éäìë áãéçêí~åí Ç~åë åçíêÉ çêÖ~åáë~íáçå JÇ~åë äÉ ëÉåë èìD á ä åÉ é~êíáÅáéÉ é~ë
Ç~î~åí~ÖÉ ¶ äD~ííÉáåíÉ ÇÉ äDçÄàÉÅíáÑ éçìêëìáîá èìá ÅçåëáëíÉ ¶ ëçáÖåÉê ä~ ã~ä~ÇáÉJI èìÉ äÉ ÅìáëáåáÉê xK K K zK
`ÜÉò åçìëI ä~ ÑçåÅíáçå ëçáÖå~åíÉ Éëí é~êí~Ö¨ÉK K K ÅÉííÉ ÑçåÅíáçå ÅçåëáëíÉ ¶ ÆíêÉ ~ííÉåíáÑ ~ìñ ~ìíêÉëK
qçìí äÉ ãçåÇÉI ãÆãÉ äÉë ÑçìëI é~êí~ÖÉ ä~ ÑçåÅíáçåK D Dm~êí~ÖÉ Éëí åçíêÉ ã~≤íêÉ ¶ íçìëD D K †~ Ñ~áí ÄáÉå ÇÉ
ÇáêÉ ´~K `ÛÉëí máåÇ~êÉ èìá äÉ ÇáíK bí ä~ ÑçåÅíáçåI ÅÛÉëí ´~K
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`ÉääÉJÅá Ççáí ÆíêÉ îÉåíá ä¨ÉI Éí Éä äÉ åÉ éÉìí é~ë
ÆíêÉ áåÅ~êå¨É é~ê ìåÉ ëÉìäÉ éÉêëçååÉK gÉ Çáë ëçìîÉåí èìDìå éëóÅÜçíÜ¨ê~éÉìíÉ èìá ëÉ Åêçáí äÉ ëÉìä
éëóÅÜçíÜ¨ê~éÉìíÉ ÇÉ íÉä ã~ä~ÇÉ éêáë Ç~åë ìåÉ ÅçääÉÅíáîáí¨I á ä Éëí äÉ éäìë Ñçì ÇÉ ä~ Ä~åÇÉK ^ ÅÉ
ãçãÉåíJä¶I á ä ëÉ éêÉåÇ éçìê ìå ëí~íìí ÊK

iÉ é~ê~ää≠äÉ éÉìí ÆíêÉ ~áë¨ãÉåí ê¨~äáë¨ ~îÉÅ äÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí ÇDìå ~ÅÅìÉáä ÇÉ äçáëáêë çì ÇDìå ë¨àçìê
ÇÉ î~Å~åÅÉë W èìá ~ëëìãÉ ä~ ÑçåÅíáçå ¨ÇìÅ~íáîÉ \ iD¨èìáéÉ ÇD~åáã~íáçå ëÉìäÉ \ bí äÉ éÉêëçååÉä ÇÉ
ëÉêîáÅÉ \ bí äÉ éÉêëçååÉä ÇDÉåíêÉíáÉå \ bí äÉ ÅìáëáåáÉê \ bí äÉë ÉåÑ~åíë ÉìñJãÆãÉë \ ^äçêë èìçáI ÅÉííÉ
ÑçåÅíáçå \ bääÉ Éëí é~êí~Ö¨É \ rå éÉìI ÄÉ~ìÅçìéI ¨åçêã¨ãÉåí \

Le rôle
iÉ ê∑äÉ Éëí Â ìå ãçÇ≠äÉ çêÖ~åáë¨ ÇÉ ÅçåÇìáíÉëI êÉä~íáÑ ¶ ìåÉ ÅÉêí~áåÉ éçëáíáçå ÇÉ äD áåÇáîáÇì Ç~åë

ìå ÉåëÉãÄäÉ áåíÉê~ÅíáçååÉä ÊK iÉ ê∑äÉ êÉåîçáÉ ÇçåÅ ¶ ìå ÉåëÉãÄäÉ ÇD~ííáíìÇÉëI ÇÉ î~äÉìêëI ÇÉ
ÅçãéçêíÉãÉåíë Éí ÇÉ ÅçåÇìáíÉë éêçéêÉë ¶ ìå áåÇáîáÇì ~ì ëÉáå ÇDìåÉ Çóå~ãáèìÉ ÇÉ ÖêçìéÉ Ççåå¨ÉK
iÉë ¨íìÇÉë Éå éëóÅÜçäçÖáÉ ëçÅá~äÉ EÅÑ ¨íìÇÉ jáäÖê~ã é~ê ÉñÉãéäÉF åçìë ãçåíêÉåí èìÉ äÉ ê∑äÉ íÉåì
é~ê ìå áåÇáîáÇì Ç~åë ìå ÖêçìéÉ éÉìíI ÅÉêíÉëI ëDÉñéäáèìÉê é~ê ÇÉë Ñ~ÅíÉìêë ÇáëéçëáíáçååÉäë EÅÉ èìDÉëí
Éí éçêíÉ ä~ éÉêëçååÉI ~ì éäìë éêçÑçåÇ ÇDÉä äÉJãÆãÉI ~ì êÉÖ~êÇ ÇÉ ëçå ÜáëíçáêÉI ëçå ¨ÇìÅ~íáçåI ëçå
é~êÅçìêëK K K F ã~áë èìD á ä ëDÉñéäáèìÉ éäìë Åçåë¨èìÉããÉåí ÉåÅçêÉ é~ê ÇÉë Ñ~ÅíÉìêë ëáíì~íáçååÉäë Eä á¨ë ~ì
ÅçåíÉñíÉI ¶ äDÉåîáêçååÉãÉåíI ¶ ÅÉ èìÉ äÉ ÖêçìéÉ äÉ ÅçåÇìáí ¶ ÆíêÉFK `Ü~èìÉ ÖêçìéÉ ~ó~åí ìåÉ îáÉ èìá
äìá Éëí éêçéêÉI á ä Ç¨îÉäçééÉ ÇÉë ~ííÉåíÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë ¶ ãçå ¨Ö~êÇ X ëÉäçå äÉë ÖêçìéÉëI àÉ éÉìñ
çÅÅìéÉê ~áåëá ÇÉë ê∑äÉë ÇáëëÉãÄä~ÄäÉëK bñÉãéäÉ W Ç~åë äD~ëëçÅá~íáçå ÇÉ é~êÉåíë ÇD¨ä≠îÉë çª àÉ ëìáë
ÉåÖ~Ö¨I àÉ éÉìñ ~îçáê ìå ê∑äÉ ÇÉ ãÉåÉìê ~äçêë èìÉ Ç~åë ã~ Ñê~íêáÉI Éå îìÉ ÇÉ äDçêÖ~åáë~íáçå ÇÉ
äD~ååáîÉêë~áêÉ ÇÉ ã~ ã≠êÉI àDçÅÅìéÉ ìå ê∑äÉ íê≠ë é~ëëáÑK

jçå ê∑äÉ Éëí ÇçåÅ Ç¨Ñáåá ¶ ä~ Ñçáë é~ê ä~ Ñ~´çå Ççåí àÉ ëçìÜ~áíÉ Ç¨äáÄ¨ê¨ãÉåí Éí ä áÄêÉãÉåí Ü~ÄáíÉê ã~
ÑçåÅíáçå EäçÖáèìÉ áåíêáåë≠èìÉI êÉä~íáîÉ ¶ ãÉë î~äÉìêëI ~ìñ ÅçãéçêíÉãÉåíë èìá ãÉ íáÉååÉåí Â ¶ ÅÌìê Ê
Éí èìÉ àÉ ÅçåëáÇ≠êÉ Â àìëíÉë ÊK K K F Éí é~ê ä~ Ñ~´çå Ççåí àÉ ãÉ êÉéê¨ëÉåíÉ äÉë ~ííÉåÇìë Çì ÖêçìéÉ ëìê
Â ÅÉ èìÉ Ççáí ÆíêÉ ãçå ê∑äÉ Ê EäçÖáèìÉ Éñíêáåë≠èìÉFK iÉë ~ííÉåÇìë Éñí¨êáÉìêë EáåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí ÇÉ
ãÉë éêçéêÉë ~ííÉåÇìë Éí ÇÉ ã~ ãçíáî~íáçå áåíêáåë≠èìÉFI çì Çì ãçáåë ÅÉ èìÉ àDÉå éÉê´çáëI ÉñÉêÅÉåí
ìåÉ áåÑäìÉåÅÉ ëìê äÉ ê∑äÉ èìÉ àÉ ëìáë ~ãÉå¨ ¶ íÉåáêK `Éë ~ííÉåÇìë éÉìîÉåí ÆíêÉ Â ÑçêãÉäë Ê EéêÉëÅêáíë
é~ê ìåÉ áåëíáíìíáçå W àÉ ëìáë ÉãÄ~ìÅÜ¨ ÅçããÉ ~åáã~íÉìê Ç~åë ìåÉ ~ëëçÅá~íáçå èìá ~ííÉåÇ ÇÉ ãçá èìÉ
àÉ íáÉååÉI Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ äDÉñÉêÅáÅÉ ÇÉ ãÉë ÑçåÅíáçåëI ìå ê∑äÉ ÇÉ éêÉåÉìê ÇD áåáíá~íáîÉëI èìÉ àÉ ãÉ
ãçåíêÉ éçëáíáÑ Éå íçìíÉë ÅáêÅçåëí~åÅÉëI èìÉ àÉ ëçáë ê¨Ñä¨ÅÜá äçêë ÇÉë ê¨ìåáçåëK K K F çì Â áåÑçêãÉäë ÊK
a~åë ÅÉ ÇÉêåáÉê Å~ëI ë~åë èìÉ ÅÉä~ åÉ ëçáí éêÉëÅêáíI åá ãÉåíáçåå¨ Ç~åë ìå ¨ÅêáíI åá éê¨Åáë¨
çê~äÉãÉåíI äÉ ÖêçìéÉ çì ìå ãÉãÄêÉ Çì ÖêçìéÉ ãD~ëëáÖåÉ ¶ ìå ê∑äÉ Éå é~êíáÅìäáÉê W Â éêÉåçåë
äÛÉñÉãéäÉ Çì ÅìáëáåáÉê Ç~åë ìå Ü∑éáí~äI åçìë éêçéçëÉ gÉ~å lìêóK pçå ëí~íìíI ÅÛÉëí ÇÛÆíêÉ ÅìáëáåáÉêK
nì~åí ¶ ë~ ÑçåÅíáçåI Éå éäìë ÇÉ Ñ~áêÉ ä~ ÅìáëáåÉI ÅDÉëí ä~ ãÆãÉ èìÉ éçìê äDÉåëÉãÄäÉ ÇÉë éÉêëçååÉë
ÇÉ ä~ _çêÇÉ W ä~ ÑçåÅíáçå ëçáÖå~åíÉK j~áë èìÉä Éëí ëçå ê∑äÉ \ `ÛÉëí ÅÉäìá èìÉ äÉ ã~ä~ÇÉ î~ äìá ÇçååÉêK
`ÛÉëí é~êÑçáë áå~ííÉåÇìK f ä ~êêáîÉ èìÛìå éÉåëáçåå~áêÉ ê~ÅçåíÉ ë~ îáÉ ~ì ÅìáëáåáÉêI ~äçêë èìÛá ä åÉ Çáí êáÉå
¶ ëçå ã¨ÇÉÅáåK pçå ê∑äÉ ÇÉîáÉåí ~äçêë ÅÉäìá ÇÉ äDçêÉáä äÉ ÄáÉåîÉáä ä~åíÉI Çì ÅçåÑáÇÉåíK K K iÉ ÅìáëáåáÉê
Ç¨ëçêã~áëI ÅDÉëí ÇÉ ÅÉííÉ Ñ~´çå èìD á ä î~ Ü~ÄáíÉê ä~ ÑçåÅíáçå ëçáÖå~åíÉ ~ìéê≠ë ÇÉ ÅÉ ã~ä~ÇÉ ÊK

iÉë ~ííÉåíÉë èìá ãD áåîáíÉåí ¶ ¨éçìëÉê íÉä ê∑äÉ ~Ñáå ÇDÜ~ÄáíÉê íÉä äÉ ÑçåÅíáçåI éÉìîÉåí éêçîÉåáê Çì ÖêçìéÉ
~ìèìÉä àD~éé~êíáÉåë Eçì ÇDìå ãÉãÄêÉ Çì ÖêçìéÉFI ÇÉ äD áåëíáíìíáçå ÇD~ÑÑá ä á~íáçå Eä DÉåíêÉéêáëÉ Ç~åë
ä~èìÉääÉ àÉ íê~î~áä äÉI ä D~ëëçÅá~íáçå ¶ ä~èìÉääÉ àD~ÇÜ≠êÉF ã~áë ~ìëëá ÇÉ ä~ ëçÅá¨í¨K lå é~êäÉ ~äçêë
ÇD~ííÉåíÉë ëçÅá¨í~äÉëK mêÉåçåë äDÉñÉãéäÉ ÇDìå ~ÅÅìÉáä ÇÉ äçáëáêëK máÉêêÉ Éí káå~ áåí≠ÖêÉåí Çìê~åí äD¨í¨
äD¨èìáéÉ ÇD~åáã~íáçå ÇÉ äD^`j Â q~êíÉãéáçå ÊK f äë çåí ìå ëí~íìíI îá~ äÉìê Åçåíê~í ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåíI
áÇÉåíáèìÉ W ~åáã~íÉìêJêáÅÉ Éå ^`jK `É ëí~íìí äÉë êÉåîçáí ¶ ÇÉë ÑçåÅíáçåë EãÉåíáçåå¨Éë Ç~åë äÉìê éêçÑáä
ÇÉ éçëíÉF Éä äÉëJãÆãÉë áÇÉåíáèìÉë W ÉåÅ~ÇêÉê ÇÉë ~Åíáîáí¨ëI ~ëëìêÉê ä~ ë¨Åìêáí¨ éÜóëáèìÉ Éí ãçê~äÉ ÇÉë
ÉåÑ~åíë ÉíÅK
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mçìêí~åíI á ä Éëí Ñçêí éçëëáÄäÉ èìD~ì êÉÖ~êÇ ÇÉë ~ìíêÉë ëí~íìíë èìÉ máÉêêÉ Éí káå~ çÅÅìéÉåí Ç~åë
ÇD~ìíêÉë çêÖ~åáë~íáçåëI ëçÅá¨í~äÉë åçí~ããÉåí Eëí~íìí Ñá ä äÉ L Ö~ê´çå é~ê ÉñÉãéäÉFI äÉìêë ê∑äÉë ~ì ëÉáå ÇÉ
äDçêÖ~åáë~íáçåI ÅDÉëí ¶ ÇáêÉ äÉìê Ñ~´çå ÇDÜ~ÄáíÉê ä~ ÑçåÅíáçå ¨ÇìÅ~íáîÉI ÇáîÉêÖÉåíK ^áåëáI káå~I ÇÉ é~ê
ëçå ëí~íìí ÇÉ ÑÉããÉI ëÉê~ Ç~î~åí~ÖÉ ~ííÉåÇìÉ ~ì íçìêå~åí äçêëèìD á ä ëD~Öáê~ ÇÉ ÅçåëçäÉê ìå ÉåÑ~åí èìá
~ Çì ÅÜ~Öêáå ëìáíÉ ¶ ä~ ë¨é~ê~íáçå ~îÉÅ ëÉë é~êÉåíë X máÉêêÉI éçìê ë~ é~êíI ÇÉ é~ê ëçå ëí~íìí ÇDÜçããÉI
ëÉê~ ÅçåëáÇ¨ê¨ éäìë ä¨ÖáíáãÉ éçìê ~êÄáíêÉê äÉ ÅçåÑäáí ÉåíêÉ ÇÉìñ ÉåÑ~åíë Éí éçëÉê äÉë
ë~åÅíáçåë ~Ç¨èì~íÉëK

bí ëá ä D¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ áåîÉëíáëë~áí Ç~î~åí~ÖÉ ÅÉííÉ èìÉëíáçå ÇÉë ëí~íìíëI ÇÉë ÑçåÅíáçåë Éí ÇÉë
ê∑äÉë \ bí ëá äÉ íê~áíÉãÉåí ÇÉ ÅÉííÉ èìÉëíáçå éÉêãÉíí~áí ÇÉ ê¨ëáëíÉê ¶ ä~ Ççãáå~íáçåI ¶ ä~ îáçäÉåÅÉ
ëóãÄçäáèìÉI ¶ äDçêÇêÉ ÅçåëÉêî~íÉìê ¨í~Ääá \ bí ëá ÅÉ íê~áíÉãÉåí ¨í~áí ìå ÉåàÉì ÇD¨ã~åÅáé~íáçå \

`çããÉåíI áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí Éí ÅçääÉÅíáîÉãÉåíI ëDçêÖ~åáëÉê éçìê ÇáëÅìíÉêI Éí ¨îÉåíìÉääÉãÉåí êÉåîÉêëÉêI
ÇÉë ê∑äÉë ~ëëáÖå¨ë \ `çããÉåí íê~åëÑçêãÉê ìå ê∑äÉ ëìÄá Éå ê∑äÉ ÅÜçáëá \

oÉäáëçåë é~ê ÉñÉãéäÉ aáÇáÉê bêáÄçå Éí ëçå çìîê~ÖÉ Â oÉíçìê ¶ oÉáãë ÊK `Éí çìîê~ÖÉI ¶ ãá ÅÜÉãáå
ÉåíêÉ äÉ ê¨Åáí ~ìíçÄáçÖê~éÜáèìÉ Éí äDÉëë~á ëçÅáçäçÖáèìÉI ÅçåÇìáí ä D~ìíÉìê ¶ å~êêÉê ëçå ÉåÑ~åÅÉI ë~
àÉìåÉëëÉ Éí ¶ äÉë ~å~äóëÉêK f ä êÉíê~ÅÉ éçìê ÅÉä~ ëçå é~êÅçìêë ÉåÑ~åíáå ¶ oÉáãë çª ëçå ëí~íìí ÇÉ
Ö~ê´çåI ÇÛ~≤å¨ ÇÉ ä~ Ñ~ãáä äÉI ÇDÉåÑ~åí ÇDçìîêáÉê ÇÉî~áí äÉ ÅçåÇìáêÉ JÅD¨í~áí ãÉåíáçåå¨ ë~åë ~ìÅìåÉ
~ãÄáÖì≥í¨ Ç~åë äÉ ÇáëÅçìêë é~íÉêåÉäJ ¶ Å~ãéÉê äÉ ê∑äÉ ÇDìå Ö~ê´çå îáêá äÉI ã~ÅÜáëíÉ I Ä~Ö~êêÉìêK K K
`É ê∑äÉ äìá ¨í~áí ~ëëáÖå¨I èì~ëá ÅÜÉîáä ä¨ ~ì ÅçêéëI Ç~åë ìåÉ äçÖáèìÉ ÇÉ Ç¨íÉêãáå~íáçå ëçÅáçäçÖáèìÉK

iD~ÑÑê~åÅÜáëëÉãÉåí ÇÉë Ç¨íÉêãáåáëãÉë Ççåí áä ¨í~áí ëìàÉíI ~ìíêÉãÉåí Çáí ëçå ¨ã~åÅáé~íáçåI åD¨í~áí
éçëëáÄäÉ èìD¶ é~êíáê Çì ãçãÉåí çª áä Ç¨ÅáÇ~áí ÇÉ åÉ éäìë ~ÅÅÉéíÉê ÅÉ ê∑äÉ Éí ÇDÉå íÉåáê ìå ~ìíêÉK `É
èìD á ä ÑáíK K K Éå èìáíí~åí ë~ Ñ~ãáä äÉI Éå ãáÖê~åí ¶ m~êáë Éí Éå ëD áåîÉåí~åí ìåÉ åçìîÉääÉ Ñ~ãáä äÉ ~ì ëÉáå ÇÉë
Åçããìå~ìí¨ë áåíÉä äÉÅíìÉääÉë Éí ÜçãçëÉñìÉääÉëK iáêÉ ÅÉ ê¨Åáí ÇDbêáÄçåI ÅDÉëí ëD áåíÉêêçÖÉê ëìê ÅÉííÉ
éÜê~ëÉ ÇÉ p~êíêÉ W Â äD áãéçêí~åí åDÉëí é~ë ÇÉ ë~îçáê ÅÉ èìÉ äDçå ~ Ñ~áí ÇÉ ãçá ã~áë ÅÉ èìÉ àÉ Ñ~áë ÇÉ ÅÉ
èìÉ äDçå ~ Ñ~áí ÇÉ ãçá ÊK j~áë ~ì Ñ~áíI ÅÉ åÉ ëÉê~áí é~ë ÅÉä~ èìÉ äDçå ~ééÉääÉ ¨ã~åÅáé~íáçå \

DE JEPS – CEMEA Pays de la Loire – Statut, fonction et rôle
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CLASSIFICATION DES REUNIONS

Il existe différents types de réunions, dans une seule réunion il peut en coexister plusieurs types.

Réunion pour informer (informations descendantes)
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ íê~åëãÉííêÉ ÇÉë áåÑçêã~íáçåëK
Éñ W éê¨ëÉåíÉê äÉ ë¨àçìêI äÉ éêçàÉí ~ìñ Ñ~ãáä äÉë

Réunion pour recueillir des informations (informations ascendantes)
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ ê¨ÅçäíÉê ÇÉë áåÑçêã~íáçåëK
Éñ W êÉÅÜÉêÅÜÉê äÉë Å~ìëÉë ÇDìå éêçÄä≠ãÉI äÉë ~îáë ëìê ìå åçìîÉ~ì éêçàÉí

Réunion pour échanger des informations (informations croisées)
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ é~êí~ÖÉê ÇÉë áåÑçêã~íáçåëK
ÉñW ãÉííêÉ Éå Åçããìå äÉë ¨ä¨ãÉåíë ÇDìåÉ êÉÅÜÉêÅÜÉK K K

Réunion pour échanger des opinions (réunions-débats)
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇD¨ÅÜ~åÖÉê ÇÉë éçáåíë ÇÉ îìÉK
ÉñW èìÉ éÉåëÉòJîçìë Çì åçìîÉä ~ã¨å~ÖÉãÉåí  \ aÉë ~Åíáîáí¨ë  \

Réunion pour produire des idées (réunions de créativité)
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ íêçìîÉê ÇÉë áÇ¨Éë åçìîÉääÉëK
ÉñW éêçàÉí ÇD~Åíáîáí¨I ê¨~ãÉå~ÖÉãÉåí ÇÉ äDÉëé~ÅÉI êÉÑäÉñáçå ~ìíçìê Çì éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ

Réunion pour rechercher un accord (réunion de négociation)
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ êÉÅÜÉêÅÜÉê ìåÉ ëçäìíáçå ~ÅÅÉéí¨É é~ê äÉë é~êíáÉë áãéäáèì¨ÉëK
ÉñW d¨êÉê ÇÉë íÉåëáçåë Ç~åë äÉ ÖêçìéÉ ÇÉ àÉìåÉI äÉ êçìäÉãÉåí ÇÉë àçìêë ÇÉ ÅçåÖ¨ë

Réunion pour prendre une décision
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ Ñ~áêÉ ìå ÅÜçáñK
råÉ ê¨ìåáçå ÇÉ éêáëÉ ÇÉ Ç¨Åáëáçå Éëí ä D~ÄçìíáëëÉãÉåí ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë ê¨ìåáçåë éê¨Å¨ÇÉåíÉë èìá éÉìîÉåí
ÆíêÉ äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë éÜ~ëÉë ÇÉ ëçå Ç¨êçìäÉãÉåíK
bñ  W iDÉñÅäìëáçå ÇDìå àÉìåÉ

Réunion pour réguler
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ ÅçããìåáèìÉê ¶ éêçéçë ÇÉëI êÉä~íáçåë Ç~åë äÉ ÖêçìéÉI ÇÉ Ö¨êÉê äÉë
ÇáëÑçåÅíáçååÉãÉåíëK
bñ  W ÇÉë ÅçåÑäáíë ~ì ëÉáå ÇÉ äD¨èìáéÉ

Réunion pour faire acquérir des capacité.
iÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ ÑçêãÉêK
bñ  W é~êí~ÖÉ ÇÉë Åçãé¨íÉåÅÉë ~ìíçìê Çì àÉì Ç~åë äD¨èìáéÉK
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LES DOMAINES D’INTERVENTION DE
L’ANIMATEUR-ice de réunion

FONCTION DE PRODUCTION
bääÉ îáëÉ ¶ êÉåÇêÉ äÉë ê¨ìåáçåë Éí äÉ íê~î~áä ÇÉ ÖêçìéÉ ÉÑÑáÅ~ÅÉëK

c~áêÉ ÑáñÉê äÉë çÄàÉÅíáÑë W îÉáä äÉê ¶ ÅÉ èìÉ äDçÄàÉÅíáÑ ÅçãéçêíÉ äÉë íêçáë Åêáí≠êÉë W äÉ éêçÄä≠ãÉ ¶ ê¨ÖäÉêI äÉë
éÉêëçååÉë ÅçåÅÉêå¨ÉëI ä D~Åíáçå ¶ ÉåíêÉéêÉåÇêÉ X èìD á ä ëçáí éÉê´ì Éí ~ÅÅÉéí¨ é~ê íçìëK

bä~ÄçêÉê äÉ éêçÖê~ããÉ ÅçêêÉëéçåÇ~åí ¶ äDçÄàÉÅíáÑ Éí éê¨ÅáëÉê äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ¨ä¨ãÉåíë ¶ ~ÄçêÇÉê éçìê
ÅÉêåÉê äÉ éêçÄä≠ãÉK

mêçéçëÉê ìåÉ éêçÅ¨ÇìêÉ Ç¨íÉêãáå~åí äÉë ãçóÉåë Éí äÉë ã¨íÜçÇÉë ÇÉ íê~î~áäK

c~îçêáëÉê ä~ ÅáêÅìä~íáçå ÇÉ äD fåÑçêã~íáçå éçìê èìÉ ÅÜ~èìÉ ãÉãÄêÉ ÇáëéçëÉ ÇÉë ¨ä¨ãÉåíë å¨ÅÉëë~áêÉë
éçìê ê¨Ñä¨ÅÜáê ~î~åí ÇÉ Ç¨ÅáÇÉêK

mÉêãÉííêÉ ä~ éêáëÉ ÇÉ Ç¨Åáëáçå ÅçääÉÅíáîÉ Éå ÇáëíáåÖì~åí äÉë Ç¨Åáëáçåë ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí ÇÉë Ç¨Åáëáçåë
éçäáíáèìÉëK

lêÖ~åáëÉê äD~Åíáçå Éå Ç¨íÉêãáå~åí W äÉë çÄàÉÅíáÑëI äÉë éêáçêáí¨ëI äÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ëI äÉë ¨ÅÜ¨~åÅÉëI äÉë
ãçóÉåë Éí äÉë Ñáå~åÅÉëK

a~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇDìåÉ ëíê~í¨ÖáÉ ëáíì~åí ÅÜ~èìÉ ~Åíáçå é~êíáÅìäá≠êÉ Ç~åë ìå éêçÅÉëëìë ÅçÜ¨êÉåí ÇÉ
ÅÜ~åÖÉãÉåíK

FONCTION DE FACILITATION
bääÉ îáëÉ ¶ ¨ä~ÄçêÉê çì éêçÅìêÉê äÉë çìíá äë ÇÉ íê~î~áä å¨ÅÉëë~áêÉëK

páíìÉê ÅÜ~èìÉ ê¨ìåáçå Ç~åë ä~ îáÉ ÇDìå ÖêçìéÉ ~Ñáå èìD á ä ó ~áí Åçåíáåìáí¨ Ç~åë äÉ íê~î~áä ¶ ê¨~äáëÉê
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí Éí ÅçääÉÅíáîÉãÉåíK

ríá ä áëÉê äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë íóéçë Çç ê¨ìåáçåë Éå EçåÅíáçå ÇÉë ÄÉëçáåë Éí ÇÉë éêçÄä≠ãÉë W áåÑçêã~íáçåI
éê¨Å¨Ç~åí ä~ êÉÅÜÉêÅÜÉ éìáë ä~ Ç¨ÅáëáçåK

a¨íÉêãáåÉê äçë ãçóÉåë å¨ÅÉëë~áêÉë éçìê íê~î~áä äÉê W ÅçåîçÅ~íáçå éê¨ÅáëÉ Éí Ç¨í~áä ä¨ÉI éêçÅ¨ÇìêÉI
ÅçãéíÉJêÉåÇìI ë~ääÉ ÅçåÑçêí~ÄäÉI í~ÄäÉ~ìI ÉíÅK

`Üçáëáê äçë ã¨íÜçÇÉë ~ééêçéêá¨Éë Ñ~îçêáë~åí ä DÉñéêÉëëáçå ÇÉ íçìë Éí ä D~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí ÇÉë
éêçÄä≠ãÉëI ã¨íÜçÇÉ ÇÉ éÉåë¨ÉI ÇD~å~äóëÉI ÇÉ ëóåíÜ≠ëÉK

bä~ÄçêÉê Ççë Ç¨Ñáåáíáçåë Çç ÑçåÅíáçåë Åä~áêÉë Éí éê¨ÅáëÉë éçìê ÅÜ~èìÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨I Ç¨äáãáí~åí äÉë
íÉêêáíçáêÉë ÇÉ éçìîçáê éÉêëçååÉäë Éí ÅçääÉÅíáÑëK

`ê¨Éê ìå Åäáã~í çª ÅÜ~Åìå ëÉ ëÉåíÉ ¶ äD~áëÉ éçìê ÆíêÉ äìáJãÆãÉ Éí ~ééçêíÉê ë~ ÅçåíêáÄìíáçå Éå ÑçåÅíáçå
ÇÉ ëÉë Å~é~Åáí¨ëK



TM j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R

FONCTION DE REGULATION
bääÉ îáëÉ ¶ éÉêãÉííêÉ äDÉñéêÉëëáçå áåÇáîáÇìÉääÉ Éí äÉë ~ÑÑêçåíÉãÉåíë ÅçääÉÅíáÑëK

`Ü~èìÉ ãÉãÄêÉ Åêçáí ~ìñ îáêíì~äáí¨ë ÇÉë ~ìíêÉëK

bîáíÉê íçìí àìÖÉãÉåí ÇÉ î~äÉìê éçìê ~ééêÉåÇêÉ ¶ éçêíÉê ÇÉë àìÖÉãÉåíë ÇÉ ê¨~äáí¨K

c~îçêáëÉê äDÉñéêÉëëáçå ÇÉ ÅÜ~Åìå é~ê ÇÉë èìÉëíáçåëI ÇÉë ëáäÉåÅÉëI çì ä~ ëéçåí~å¨áí¨K

c~îçêáëÉê äD áãéäáÅ~íáçå ÅçåíêÉ ä~ åÉìíê~äáí¨ Éå ëD áãéäáèì~åí ëçáJãÆãÉK

m~ëëÉê Çì ?gÉ? ~ì ?kçìë? é~ê äD~ééêÉåíáëë~ÖÉ ÇÉ ä~ ëóåíÜ≠ëÉK

^ééêÉåÇêÉ ¶ ¨ÅçìíÉê Éå ¨í~åí ÇáëéçåáÄäÉ ~ì ãÉëë~ÖÉ ÇÉë ~ìíêÉëK

bëë~óÉê ÇÉ ÅçãéêÉåÇêÉ Éå éêçÑçåÇÉìê ä~ éÉåë¨É ÇÉ äD~ìíêÉK

pDÉåíê~≤åÉê ¶ äD~ÑÑêçåíÉãÉåí Å~ê çå åÉ ê≠ÖäÉ é~ë äÉë éêçÄä≠ãÉë ë~åë Éå é~êäÉêK

oÉÅÜÉêÅÜÉê äÉë ÅçåÇáíáçåë ÇDìåÉ é~êíáÅáé~íáçå ÉÑÑáÅ~ÅÉI Éå é~êí~åí Çì Ç¨ëáêI ÇÉ ä~ Åçãé¨íÉåÅÉ Éí ÇÉ ä~
ÅçåëÅáÉåÅÉ ÇDÆíêÉ ÅçåÅÉêå¨ ÇÉ ÅÜ~ÅìåK
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Exemples non exhaustif de
techniques d'animation de réunion
Le tour de table

iÛ~åáã~íÉìêJíêáÅÉ ëçìä≠îÉ ìåÉ èìÉëíáçå çì ìå éêçÄä≠ãÉ ëáãéäÉI Éí ÅÜ~èìÉ é~êíáÅáé~åí ÇçååÉ
ëçå ~îáë çì ë~ ê¨éçåëÉ íçìê ¶ íçìêK `DÉëí ä~ íÉÅÜåáèìÉ ÇD~åáã~íáçå ä~ éäìë ëáãéäÉ Éí ä~ éäìë
Ç¨îÉäçéé¨ÉK bä äÉ éÉêãÉí ¶ íçìí äÉ ãçåÇÉ ëÉ ëÉåíáê áãéäáèì¨ Éí ¨Åçìí¨ ÇçåÅ ìåÉ
íÉÅÜåáèìÉ ÇD~åáã~íáçå áåí¨êÉëë~åíÉ éçìê ìå éêÉãáÉê Åçåí~ÅíK

Le brainstorming
mçìê ÅÉííÉ íÉÅÜåáèìÉ ÇÛ~åáã~íáçåI á ä ó ~ ìå ~åáã~íÉìêJíêáÅÉ Éí ÇÉë é~êíáÅáé~åíJÉëK rå

éêçÄä≠ãÉ I ìåÉ íÜ¨ã~íáèìÉ Éëí éçë¨É Éí íçìíÉë ê¨éçåëÉë ãÆãÉ äÉë éäìë ¨íê~åÖÉë ÇçáîÉåí ÆíêÉ ÇáíÉë
Éí ¨ÅêáíÉë ëìê ìåÉ Öê~åÇÉ ÑÉìáä äÉ ÇÉ é~éáÉê äáëáÄäÉ é~ê íçìë Éí íçìíÉëK È ä~ ÑáåI ìåÉ ëóåíÜ≠ëÉ Éëí Ñ~áíÉK `É
íê~î~áä Éëí ëìêíçìí Åê¨~íáÑI á ä ~ éçìê çÄàÉÅíáÑ ÇÉ éêçÇìáêÉ ÇÉë áÇ¨Éë åçìîÉääÉë Éí çêáÖáå~äÉëK

L’étude de cas
iÛ¨íìÇÉ ÇÉ Å~ë ÅçåëáëíÉ ¶ ¨íìÇáÉê ÇÉ Ñ~´çå ëóëí¨ãáèìÉ ìåÉ ëáíì~íáçå ê¨ÉääÉ éçìê

ê¨ëçìÇêÉ ìå éêçÄä≠ãÉ éäìë ~Äëíê~áíI éäìë Ö¨å¨ê~äK iÉ Å~ë éÉìí ÆíêÉ íáê¨ ÇÉ ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ çì
éêçÑÉëëáçååÉääÉ ÇÉë ãÉãÄêÉë Çì ÖêçìéÉI ÇÛìå ÇçÅìãÉåíIK K K ÅÜ~èìÉ é~êíáÅáé~åí ¨íìÇáÉ ÅÉ Å~ëI éìáë
ìåÉ ÇáëÅìëëáçå ~ äáÉì Ç~åë ÇÉë ÖêçìéÉë ÇÉ P ¶ S éÉêëçååÉëK iÉ ÖêçìéÉ ÇÉîê~ ~äçêë ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí
éê¨ÅáëÉê äÉë ~ëéÉÅíë Çì éêçÄä≠ãÉI ÇçååÉê ÇÉë ëçäìíáçåë Éí äÉë ÅçåÑêçåíÉê éçìê Ñáå~äÉãÉåí Éå ÉñéçëÉê
ìåÉ ¶ äDÉåëÉãÄäÉ Çì ÖêçìéÉK `ÉííÉ ã¨íÜçÇÉ éÉêãÉí ÇÉ Ç¨îÉäçééÉê ÅÜÉò äÉë é~êíáÅáé~åíJÉë äÉìê ëÉåë
ÅêáíáèìÉ Ñ~ÅÉ ~ìñ éêçÄä≠ãÉë èìá ëÉ éçëÉåí èìçíáÇáÉååÉãÉåíK

La simulation
aìê~åí ìåÉ ëáãìä~íáçåI çå ÅÜÉêÅÜÉ ¶ ãÉííêÉ äÉë é~êíáÅáé~åíJÉë Ç~åë ìåÉ ëáíì~íáçå ä~

éäìë éêçÅÜÉ éçëëáÄäÉ Çì ê¨Éä ¶ é~êíáê ÇDìå ãçÇ≠äÉ ÇÉ ä~ îáÉ ê¨ÉääÉK iD~åáã~íÉìêJíêáÅÉ î~ çêÖ~åáëÉê ÅÉííÉ
ëáãìä~íáçåI áåíêçÇìáêÉ ÇÉ åçìîÉ~ìñ ¨î¨åÉãÉåíëI ã~áë á äJÉä äÉ åD áåíÉêîáÉåí é~ë Ç~åë ä~
ê¨ëçäìíáçå Çì éêçÄä≠ãÉ äá¨ ¶ ä~ ëáãìä~íáçåK f ä éÉìí ~ìëëá ó ~îçáê ÇÉë çÄëÉêî~íÉìêëJíêáÅÉë èìá ~å~äóëÉåí
äÉ ÅçãéçêíÉãÉåí ÇÉ ÖêçìéÉK i~ ëáãìä~íáçå éÉìí ÆíêÉ ìå àÉì ÇÉ ê∑äÉK bä äÉ éÉêãÉí ~ìñ é~êíáÅáé~åíJÉë
ÇD~Åèì¨êáê ÇÉë ê¨ÑäÉñÉë Ñ~ÅÉ ¶ ä~ ê¨~äáí¨K

Les questions réponses
rå ëìàÉíI ìå íÜ≠ãÉ Ö¨å¨ê~ä Éëí ëçìãáë ~ì ÖêçìéÉ é~ê äD~åáã~íÉìêJíêáÅÉK iÉë é~êíáÅáé~åíJÉë

Çáîáë¨ë Éå ÖêçìéÉë èìÉäèìÉë éÉêëçååÉë ë¨äÉÅíáçååÉåí O çì P èìÉëíáçåë èìD á äëJèìDÉä äÉë ¨ÅêáîÉåí ëìê ìå
é~éáÉê éìáë íçìë äÉë é~éáÉêë ëçåí êÉÅìÉáä ä áë Ç~åë ìåÉ Äç≤íÉK båëìáíÉI ÅÜ~Åìå ÇÉë ÖêçìéÉë íáêÉ ~ì ëçêí ìå
é~éáÉê Ç~åë ä~ ÄçáíÉI Éí ÅÜÉêÅÜÉåí ÇÉë ê¨éçåëÉë ÉíLçì ÇÉë ëçäìíáçåë éçìê ê¨éçåÇêÉ ~ìñ
èìÉëíáçåëK båÑáåI ÅÜ~Åìå ÇÉë ÖêçìéÉë ë¨äÉÅíáçååÉ ìå ê~ééçêíÉìê èìá ÉñéçëÉ ~ì êÉëíÉ ÇÉ äD~ëëÉãÄä¨É ä~
çì äÉë èìÉëíáçåë íáê¨Éë ~áåëá èìÉ äÉë ê¨ëìäí~íë ÇÉ ëçå ÖêçìéÉK f ä áåÅçãÄÉê~ ~äçêë ¶ äD~åáã~íÉìêJíêáÅÉ
ÇDÉÑÑÉÅíìÉê ä~ ëóåíÜ≠ëÉ Éí ä~ ÅçåÅäìëáçå Çì íê~î~áä ÉÑÑÉÅíì¨K

Le débat mouvant
råÉ ~áêÉ ÇÉ Ç¨Ä~í Éëí ã~í¨êá~äáë¨K iÉë é~êíáÅáé~åíJÉë ëçåí ÇÉÄçìí ~ì ãáäáÉì ÇÉ ÅÉí ~áêK

iD~åáã~íÉìêJíêáÅÉ éêçéçëÉ ~äçêë ìåÉ ~ÑÑáêã~íáçåK iÉë é~êíáÅáé~åíJÉëI ~éê≠ë èìÉäèìÉë áåëí~åíë ÇÉ
ê¨ÑäÉñáçåI ëÉ éçëáíáçååÉåí Ç~åë äD~áêÉ ÇÉ Ç¨Ä~íK bñÉãéäÉ W ¶ Ö~ìÅÜÉ ëÛá äëJÉä äÉë ëçåí Â éçìê ÊI ¶ ÇêçáíÉ
ëÛá äëJÉä äÉë ëçåí Â ÅçåíêÉ ÊI êÉëíÉåí ~ì ãáäáÉì ëÛá äëJÉä äÉë ëçåí áåÇ¨ÅáëJÉëK ^ é~êíáê ÇÉ ä¶I äÉë ¨ÅÜ~åÖÉë
ÇÛ~êÖìãÉåíë ëÉ Ç¨éäçáÉåí Éí ÅÜ~Åìå JÉ îáëÉ ¶ ~ãÉåÉê äÉë áåÇ¨Åáë ¶ êÉàçáåÇêÉ ëçå Å~ãéI îçáêÉ ¶ Ñ~áêÉ
ÅÜ~åÖÉê ÇÛ~îáë ~ìñ ÖÉåJíÉJë èìá ëçåí Ç~åë äÉ Å~ãé çééçë¨K lå éÉìí ÅÜ~åÖÉê ÇÉ Å~ãé ~ìí~åí ÇÉ Ñçáë
èìÛçå îÉìíK içêëèìÛçå ÅÜ~åÖÉ ÇÉ éä~ÅÉI á ä Ñ~ìí ÉñéäáèìÉê éçìêèìçá EÅÉä~ ÇçååÉ äÛçÅÅ~ëáçå ¶ ÇÉë ÖÉåë
èìá é~êäÉåí éÉì ÇÉ ëÛÉñéêáãÉêFK
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recrutement



LE STAGE PRATIQUE BAFA
i~ Ñçêã~íáçå ~ì _^c^ ëÉ Ç¨êçìäÉ Éå íêçáë é~êíáÉë W

Ó råÉ éêÉãá≠êÉ ëÉëëáçå ÇÉ Ñçêã~íáçå Ö¨å¨ê~äÉ èìá éÉêãÉí ÇÛ~Åèì¨êáê äÉë åçíáçåë ÇÉ Ä~ëÉ
éÉêãÉíí~åí ÇÛ~ëëìêÉê äÉë ÑçåÅíáçåë ÇÛ~åáã~íÉìêJíêáÅÉK
Ó rå ëí~ÖÉ éê~íáèìÉ èìá éÉêãÉí ÇÉ ãÉííêÉ Éå ÌìîêÉ ÇÉë ~Åèìáë Éí ÇÛÉñé¨êáãÉåíÉêK
Ó råÉ ëÉëëáçå ÇÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí çì ÇÉ èì~äáÑáÅ~íáçå èìá éÉêãÉí ÇÛ~ééêçÑçåÇáêI ÇÉ Åçãéä¨íÉêI
ÇÛ~å~äóëÉê äÉë ~Åèìáë Éí äÉë ÄÉëçáåë Éå Ñçêã~íáçå Çì ëí~Öá~áêÉK

bä äÉ ~ éçìê çÄàÉÅíáÑ ÇÉ éê¨é~êÉê äÛ~åáã~íÉìêJíêáÅÉ ¶ ÉñÉêÅÉê äÉë ÑçåÅíáçåë ëìáî~åíÉë W

J~ëëìêÉê ä~ ë¨Åìêáí¨ éÜóëáèìÉ Éí ãçê~äÉ ÇÉë ãáåÉìêë X
Jé~êíáÅáéÉêI ~ì ëÉáå ÇÛìåÉ ¨èìáéÉI ¶ ä~ ãáëÉ Éå ÌìîêÉ ÇÛìå éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ Éå ÅçÜ¨êÉåÅÉ ~îÉÅ
äÉ éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑ Ç~åë äÉ êÉëéÉÅí Çì Å~ÇêÉ ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ ÇÉë ~ÅÅìÉáäë ÅçääÉÅíáÑë ÇÉ ãáåÉìêë X
JÅçåëíêìáêÉ ìåÉ êÉä~íáçå ÇÉ èì~äáí¨ ~îÉÅ äÉë ãáåÉìêëI èìÛÉä äÉ ëçáí áåÇáîáÇìÉääÉ çì ÅçääÉÅíáîÉ  X
Jé~êíáÅáéÉê ¶ äÛ~ÅÅìÉáäI ä~ ÅçããìåáÅ~íáçå Éí äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉë êÉä~íáçåë ÉåíêÉ äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë
~ÅíÉìêë X
JÉåÅ~ÇêÉê Éí ~åáãÉê ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ Éí äÉë ~Åíáîáí¨ë X
J~ÅÅçãé~ÖåÉê äÉë ãáåÉìêë Ç~åë ä~ ê¨~äáë~íáçå ÇÉ äÉìêë éêçàÉíëK

Conseil pour le suivi et l'accompagnement
qçìí ~ì äçåÖ ÇÉ ëçå é~êÅçìêëI äÉ ëí~Öá~áêÉ Éëí êÉëéçåë~Äáä áë¨ Çìê~åí ä~ Ñçêã~íáçå é~ê äÛáåëí~ìê~íáçå
ÇÛìåÉ Ç¨ã~êÅÜÉ ÇÛ~ìíçJ¨î~äì~íáçå E¨î~äì~íáçå Ñçêã~íêáÅÉF äìá éÉêãÉíí~åíI ¶ äÛáëëìÉ ÇÉ ÅÜ~èìÉ ¨í~éÉI
ÇÛ¨í~Ääáê ìå Äáä~å éçìê éê¨é~êÉê äÛ¨í~éÉ ëìáî~åíÉK
iÉ ëí~ÖÉ éê~íáèìÉ Éëí ÄáÉå ìåÉ ¨í~éÉ ÇÉ ä~ Ñçêã~íáçå Éí äÉJä~ ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉ ëÛÉñéêáãÉ Éå í~åí èìÉ
Ñçêã~íÉìêJíêáÅÉ ëìê ÅÉííÉ ÇÉìñá≠ãÉ ëÉëëáçåK iÉë ~ééê¨Åá~íáçåë ÇÉ ëí~ÖÉ ÇçáîÉåí ~ì Ñáå~ä ~ééçêíÉê ~ì
ëí~Öá~áêÉ ÇÉë ÉåëÉáÖåÉãÉåíë éçìê ä~ ëìáíÉ ÇÉ ë~ Ñçêã~íáçå ëçìë ä~ ÑçêãÉ ÇÉ ÅçåëÉáäëK
i~ éÉêëçååÉ Éå ÇáêÉÅíáçå ÇÉ äÛ~ÅÅìÉáä é~êíáÅáéÉ ¶ ä~ Ñçêã~íáçå Çì äD~åáã~íÉìêJíêáÅÉ ëí~Öá~áêÉ Éí ¶ ëçå
¨î~äì~íáçå íçìí ~ì äçåÖ Çì ëí~ÖÉK
bä äÉ ÑáñÉ ~îÉÅ äÉ ëí~Öá~áêÉ Éå Ç¨Äìí ÇÉ ëí~ÖÉ äÉë çÄàÉÅíáÑë ¶ ~ííÉáåÇêÉI äÉë Åêáí≠êÉë ÇD¨î~äì~íáçå Çì ëí~ÖÉ
Éí äÉë ãçÇ~äáí¨ë ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI ä~JäÉë éÉêëçååÉë é~êíáÅáé~åí ~ äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí E~åáã~íÉìêJ
íêáÅÉ ê¨Ñ¨êÉåíJÉK K K F   W
JnìÉä ëìáîá   W
cáñÉê äÉë ¨ÅÜ¨~åÅÉëI äÉë êÉåÅçåíêÉëI Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë ÄÉëçáåë ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI ÇÉ Ñçêã~íáçå ÇÉ ä~
éÉêëçååÉK
JnìÉä çìíá ä   \
Jlìíáäë ÇD~ìíç¨î~äì~íáçå  Wi~ éÉêëçååÉ Éå ÇáêÉÅíáçå ¨ä~ÄçêÉ ëçå éêçéêÉ çìíá ä Éå ëÛ~ééìó~åí é~ê
ÉñÉãéäÉ ëìê äÉë çÄàÉÅíáÑë Çì _^c^I ëìê ÇÉë ë~îçáêëI ÇÉë ë~îçáêJÆíêÉ Éí ÇÉë ë~îçáêJÑ~áêÉK `Éí çìíá äë
éçìêê~ ëÉêîáê ÅçããÉ Ä~ëÉ ÇÉ ÇáëÅìëëáçå
J ÉåíêÉíáÉå áåÇáîáÇìÉäK
J~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí ëìê äÉ íÉêê~áå

Rôle formateur de la personne en direction
J~ÅÅìÉáä ä áê äÉ ëí~Öá~áêÉ Ç~åë ä~ ëíêìÅíìêÉ ~ì ëÉáå ÇÉ äÛ¨èìáéÉ é¨Ç~ÖçÖáèìÉI äìá ÇçååÉê ÇÉë áåÑçêã~íáçåë
ëìê ä~ îáÉ Éí äÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉI äÉë éçëëáÄáä áí¨ë Éí äÉë Åçåíê~áåíÉë ã~í¨êáÉä äÉë X
Jäìá éê¨ëÉåíÉê äÉë áåíÉåíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë ÇÉ äÛçêÖ~åáë~íÉìê EéêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑF X
Jä ÛáãéäáèìÉê Ç~åë äÛ¨ä~Äçê~íáçå Çì éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ ÇÉ äÛ~ÅÅìÉáä X



JäÉ ÅçåëÉáä äÉê Éí äÉ ÖìáÇÉê Ç~åë ä~ éê¨é~ê~íáçå ÇÉ ëÉë ~åáã~íáçåëI äÛ~áÇÉê ¶ Ç¨Åçìîêáê äÉ éäìë Öê~åÇ
åçãÄêÉ éçëëáÄäÉ ÇÉ éê~íáèìÉë é¨Ç~ÖçÖáèìÉë Éí ¨ÇìÅ~íáîÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë X
J¨î~äìÉê ä~ éê~íáèìÉ Çì ëí~Öá~áêÉI äÉ ÅçåëÉáä äÉê Éí ~ééê¨ÅáÉê ë~ Å~é~Åáí¨ ¶ ¨îçäìÉê Éí ¶ éêçÖêÉëëÉê ¶
é~êíáê ÇÉ äÛçÄëÉêî~íáçå Éí ÇÉ äÛ~å~äóëÉ ÇÉ ë~ éê~íáèìÉ ÇÛ~åáã~íáçå X

La validation et l’appréciation du stage pratique
iÛ~ééê¨Åá~íáçå Ççáí ÆíêÉ äÉ êÉÑäÉí ÇÉ äÛÉåëÉãÄäÉ Çì ëí~ÖÉ éê~íáèìÉ Éí Ççáí ÆíêÉ Éå ÅçÜ¨êÉåÅÉ ~îÉÅ ä~
ãÉåíáçå ÅçÅÜ¨É ëìê äÉ ëáíÉK
`Éë ÅçåëÉáäë ÇçáîÉåí ÇçåÅ éêçàÉíÉê ÅçåÅê≠íÉãÉåí ä~ ëìáíÉ ÇÉ ä~ Ñçêã~íáçå Çì ëí~Öá~áêÉI Éå ê¨Ñ¨êÉåÅÉ
~ìñ ÑçåÅíáçåë ~ííÉåÇìÉë ÇÛìå ~åáã~íÉìêK
iÉë ~ééê¨Åá~íáçåë ãÉííÉåí Éå ~î~åí ÇÉë Åçåëí~íë éçëáíáÑë ëìê äÉë ~Åèìáë Çì ëí~Öá~áêÉK iÉë ã~åèìÉë
ëÉêçåí Ç¨í~áä ä¨ë ÅçããÉ ¨ä¨ãÉåíë ÉåÅçêÉ ¶ íê~î~áä äÉê éçêí~åí ëìê äÉë çÄàÉÅíáÑë ÇÉ Ñçêã~íáçå Çì _^c^K
`ÉííÉ ~ééêÉÅá~íáçå éÉìí ÆíêÉ ÇáëÅìíÉê ~îÉÅ äD~åáã~íÉìêJíêáÅÉ ëí~Ö~áêÉI Éä äÉ éÉìí Ñ~áêÉ ëìáíÉ ~ ìåÉ
êÉåÅçåíêÉI ìå ÉåíêÉíáÉå Ñáå~äK
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partie 4
publics
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Connaissance des publics et
développement

de l'enfant
Synthèse

`É íÉñíÉ åDÉëí èìDìå ê¨ëìã¨ ëìÅÅáåÅíK f ä åD~ÄçêÇÉ èìÉ äÉë íê~áíë Ö¨å¨ê~ìñ ~îÉÅ íçìíÉë äÉë äáãáíÉë
ÇÉ äDÉñÉêÅáÅÉW
iDÉåÑ~åíI ä D áåÇáîáÇì ~ ëçå éêçéêÉ é~êÅçìêë Éí ÇçåÅ ìåÉ ¨îçäìíáçåI ìå Ç¨îÉäçééÉãÉåí èìá äìá Éëí
éêçéêÉ
jÉííêÉ ÇÉë Å~ëÉë íêçé éê¨ÅáëÉë èì~åí ~ì Ç¨îÉäçééÉãÉåí ~ÑÑÉÅíáÑI ëçÅá~äI áåíÉä äÉÅíìÉä çì ãçíÉìê
ÇDìå ÉåÑ~åí éÉìí ~îçáê ÇÉë Åçåë¨èìÉåÅÉë é~êÑçáë å¨Ö~íáîÉë èì~åí ~ìñ ÅçãéçêíÉãÉåíë ÇÉë ~ÇìäíÉëW
áåèìá¨íìÇÉI êÉÖ~êÇ Éí Åçãé~ê~áëçå éÉêã~åÉåíÉ ~îÉÅ ä~ Â åçêã~äáí¨ ÊK K K
`Éêí~áåë ÅçãéçêíÉãÉåíëI ~ííáíìÇÉë Ö¨å¨ê~äÉë ëçåí ÇáêÉÅíÉãÉåí äá¨ë ¶ åçíêÉ ëçÅá¨í¨ Éí åÉ éÉìîÉåí
ÇçåÅ ÆíêÉ ÅçåëáÇ¨ê¨ë ÅçããÉ å~íìêÉäë Eã~áë ÄáÉå äÉ ê¨ëìäí~í ÇDìåÉ ÅçåëíêìÅíáçå ëçÅá~äÉ ÇÉ ä~
éÉêëçååÉF

-3 ANS

JE ME DECOUVRE; EGOCENTRISME

pí~ÇÉ çê~äW íçìí éçêíÉê ¶ ä~ ÄçìÅÜÉ
^Åèìáëáíáçå ÇÉ ä~ ã~êÅÜÉ ~îÉÅ ÖäçÄ~äÉãÉåí ÇÉë ÖÉëíÉë ÇÉ éäìë Éå éäìë îçäçåí~áêÉë Éí
ã~≤íêáë¨ëW éÉåëÉê ¶ äD~ã¨å~ÖÉãÉåí èìá éÉêãÉí ÇÉ ê¨éçåÇêÉ ¶ ÅÉë ÄÉëçáåë ÇÉ ãçíêáÅáí¨K K K
àÉ ë¨é~êÉ éêçÖêÉëëáîÉãÉåí äÉ Â ãçá Ê Çì êÉëíÉW

nì~åÇ äÉ ä~åÖ~ÖÉ ëD~ÅèìáÉêí ÅÉ åDÉëí èìÉ íê≠ë éêçÖêÉëëáîÉãÉåí èìÉ àÉ ÇáëíáåÖìÉ äÉ ãçá Çì íçá
nì~åÇ àÉ ãÉíë ãÉë ã~áåë ÇÉî~åí äÉë óÉìñ çì ìå éìää ëìê ä~ íÆíÉ àÉ éÉåëÉ èìÉ äDçå åÉ ãÉ îçáí é~ëK K K K

JE DECOUVRE MON ENVIRONNEMENT et SECURITE AFFECTIVE

gÉ äÉ Ç¨ÅçìîêÉ íê≠ë éêçÖêÉëëáîÉãÉåí ãçå ÉåîáêçååÉãÉåí Éñí¨êáÉìêW àÉ ëìáë íê≠ë ~íí~ÅÜ¨ ¶ ãçå Â
ÅçÅçå Ê ã~ ã~áëçåI ã~ Ñ~ãáä äÉI ãÉë àçìÉíëW ä~ ë¨é~ê~íáçå Éëí ìå ÇÉë ÉåàÉìñ ÇÉ ÅÉí ßÖÉW
iÉ Ñ~áêÉ éêçÖêÉëëáîÉãÉåíI Éä äÉ Éëí å¨ÅÉëë~áêÉ EîáÉ ëçÅá~äÉFI ä~ éê¨é~êÉêK K K K K
i~ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ EãÆãÉ éÉêëçååÉëI ãÆãÉ äáÉìI ãÆãÉ êáíìÉäëF Éëí ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ
iÉ ÇçìÇçì Éëí éäìë èìÉ å¨ÅÉëë~áêÉW á ä éÉêãÉí ÇÉ ã~áåíÉåáê ìå äáÉå ëóãÄçäáèìÉ ~îÉÅ ãçå Éåíçìê~ÖÉ

LANGAGE et RYTHME

Jp~ ÅçåëíêìÅíáçå Éëí áãéçêí~åíÉ Å~ê áä éÉêãÉí ÇÉ ÅçåëíêìáêÉ äÉ Â jlf ÊW èì~åÇ àÉ éäÉìêÉ àÉ îçáë
ä~ ê¨~Åíáçå çì åçåJê¨~Åíáçå ÇÉ ãçå Éåíçìê~ÖÉ
lå é~ëëÉ Çì Ä~Äáä ä~ÖÉ ~ì ä~åÖ~ÖÉ éäìë ÅçåëíêìáíW á ä Ñ~ìí é~êäÉê ¶ äDÉåÑ~åí ã~áë ~ìëëá ä áêÉ ÇÉë ÜáëíçáêÉë
¶ äDÉåÑ~åíW ÅDÉëí ÉåíêÉ ~ìíêÉë ä~ êáÅÜÉëëÉ Â ÅìäíìêÉä Ê Çì ãáäáÉì èìá ÇçååÉ ÉåîáÉI èìá ëìëÅáíÉK K K
Ji~ ëáÉëíÉ Éëí ìå íÉãéë èìá ëÉãÄäÉ áåÅçåíçìêå~ÄäÉ E ë~ìÑ ÉñÅÉéíáçåF á ä Ñ~ìí ÇçåÅ äDçêÖ~åáëÉê Éå
êÉëéÉÅí~åí äÉë Ççåå¨Éë Ç¨à¶ ¨åçåÅ¨ÉëW äÉ êáíìÉäI ä~ ë¨Åìêáí¨ ~ÑÑÉÅíáîÉK K K
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A quoi je joue...

a¨Äìí ÇÉë Å~ÅÜÉJÅ~ÅÜÉ ëéçåí~å¨ëI ÇÉë àÉìñ ÇÉ ÅÜ~íëK K K
iDÉåÑ~åí ~áãÉI àçìÉê ~îÉÅ ë~ éÉìê
a¨ÅçìîêÉ äÉë çÄàÉíëI ÅçããÉåÅÉ ¶ àçìÉê ¶ ãçÇÉäÉê EéßíÉ ¶ ãçÇÉäÉêI íÉêê¨K K K F
ríá ä áëÉ äÉ Åê~óçåI äÉ ÑÉìíêÉI éÉìí ëD áåáíáÉê ¶ ä~ éÉáåíìêÉ
^ì åáîÉ~ì ãçíêáÅáí¨I àÉ àçìÉ ¶ íçìíÉë äÉë ëíêìÅíìêÉëI ~ã¨å~ÖÉãÉåíë éÉêãÉíí~åí ÇÉ ÖêáãéÉêI ÇÉ
é~ëëÉê ÉåJÇÉëëçìë
a¨Äìí Çì à Éì ëóãÄçäáèìÉ
gÉìñ ÇÉ ÅçåëíêìÅíáçåW aìéäçëK K K

3-5 ANS

iÉë ÅÜ~ãéë ÇDÉñéäçê~íáçåë ëD¨ä~êÖáëëÉåíI äÉë Å~é~Åáí¨ë EÅçããìåáÅ~íáçåI ãçíêáÅÉëF éêçÖêÉëëÉåí
ã~áë ÖäçÄ~äÉãÉåí äÉë êÉã~êèìÉë EÉå íÉêãÉ ÇÉ ÄÉëçáåëF DêÉëíÉåí ~ëëÉò éêçÅÜÉë ÇÉ ÅÉ èìá ~K ¨í¨
¨åçåÅ¨ë ëìê äÉë J ÇÉ P ~åë
j~ êÉä~íáçå ~ìñ ~ìíêÉë
`çåå~≤íêÉ äÉë ~ìíêÉëW é~êí~ÖÉê ÇÉë ãçãÉåíë ë~åë ÆíêÉ Å~é~ÄäÉë ÇÉ Ç¨îÉäçééÉê ÇÉë êÉä~íáçåë
ÅçääÉÅíáîÉë Éí ÇÉ Åççé¨ê~íáçåë EäÉë àÉìñ ÅçääÉÅíáÑë éÉìîÉåí ¨îÉåíìÉääÉãÉåí ëÉ ä~åÅÉê ¶ QLR ~åë ã~áë
Éå åçãÄêÉ äáãáí¨ Éå ó êÉàçì~åí ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI ¶ Çìê¨É äáãáí¨ÉI ë~åë ¨èìáéÉF
°ÖçÅÉåíêáëãÉW àÉ ëìáë äÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ ãÉë éê¨çÅÅìé~íáçåë EgÉ îçìÇê~á èìÉ äD~ÇìäíÉ åÉ ëçáí èìÉ éçìê
ãçáF
j~ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ éêáåÅáé~äÉ êÉëíÉ ã~ Ñ~ãáä äÉ
gÉ Ñ~áë ä~ ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ ÉåíêÉ äÉë Ö~ê´çåë Éí äÉë Ñá ä äÉë Éí àÉ àçìÉ ~îÉÅ íçìí äÉ ãçåÇÉ

Mes capacités, ce que je fais

jÉë àÉìñ éêáåÅáé~ìñW àÉìñ ëóãÄçäáèìÉëI ÇD áãáí~íáçåI ãçíÉìêë EÅçìêáêI î¨äçI ÖêáãéÉêK K K F
j~ Å~é~Åáí¨ ÇD~ííÉåíáçå Éëí ÅçìêíÉ EN M ¶ OM ãáåìíÉëFW àÉ é~éáä äçååÉ ~ì åáîÉ~ì ÇÉ äD~Åíáîáí¨
gÉ ëìáë ÅìêáÉìñ Éí àÉ éçëÉ ÄÉ~ìÅçìé ÇÉ Â éçìêèìçá ÊX àÉ åD áåíÉêêçÖÉ é~ë äÉë ê¨éçåëÉë ãÆãÉ ëá Éä äÉë
ëçåí áêê~íáçååÉääÉëK
gÉ åÉ ÅçãéêÉåÇë èìÉ äÉ ÅçåÅêÉí
gÉ ÅçããÉåÅÉ ¶ ÇçååÉê îáÉ ~ìñ ÅÜçëÉë Éí ¶ éÉêÅÉîçáê ä~ åçíáçå ÇÉ ä~ ãçêí
mÉì ÇD áåíÉä äÉÅíì~äáë~íáçå ÇÉë Éëé~ÅÉë íÉãéçê~áêÉë Éí ëé~íá~äÉëW ÄÉëçáå ÇÉ éÉêÅÉéíáçå ÇáêÉÅíÉI ÇÉ
êáíìÉäë

A quoi je joue

iÉ àÉì ëóãÄçäáèìÉ Éëí áãéçêí~åí W Åçáå ÇáåÉííÉI éçìé¨ÉI Ç¨ÖìáëÉãÉåíëI ÅçáÑÑìêÉI ¨í~Ääá Éå
éä~ëíáèìÉI Ö~ê~ÖÉ îçáíìêÉK K K
iDÉåÑ~åí àçìÉ ~ì Ä~ääçå ã~áë é~ë ÇÉ àÉìñ ÅçääÉÅíáÑë Eé~ë ÇÉ åçíáçå ÇD¨èìáéÉF
gÉìñ ÇÉ ÅçåëíêìÅíáçåW ä¨ÖçI h~éä~
gÉìñ ÇÉ ã¨ãç çì éìòòäÉW PM éá≠ÅÉë çì SMJN MM éá≠ÅÉë ~îÉÅ ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíK K K
nìÉäèìÉë àÉìñ ÅçääÉÅíáÑëW é~å ä~éáåI ¨éÉêîáÉêI Ñá äÉí éÆÅÜÉìêI ä~éáå ÅÜ~ëëÉìêI íê~≤åÉ ãçå Ä~ääÉíI ìå
¨ä¨éÜ~åíI íçã~íÉK K K



UQ j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R

A 6 ans
gÉ é~ëëÉ éêçÖêÉëëáîÉãÉåí îÉêë ìå ßÖÉ ÇÉ ÂäD¨ä¨ãÉåí~áêÉÊ Eíê~åëáíáçå ÉåíêÉ äÉ ã~íÉêåÉä Éí

ä D¨ä¨ãÉåí~áêÉFW ä~ ÇáÑÑáÅìäí¨ Éëí ÇÉ éêÉåÇêÉ Éå ÅçãéíÉ ÅÉííÉ ¨îçäìíáçå ÇáÑÑ¨êÉåíÉ éçìê ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åíK K K
gÉ ÅçããÉåÅÉ ¶ éçìîçáê îáîêÉ äÉ ÅçääÉÅíáÑ Eåçíáçå ÇD¨èìáéÉF
gÉ ÅçããÉåÅÉ ¶ ÇáëíáåÖìÉê äÉ ê¨Éä ÇÉ äD áã~Öáå~áêÉ
iÉë íê~åëÖêÉëëáçåë Ç~åë äÉë ê≠ÖäÉë EäÉ àÉì åDÉñáëíÉ é~ë ë~åë ê≠ÖäÉF Çáëé~ê~áëëÉåí éÉì ¶ éÉì
iÉ ä~åÖ~ÖÉ ëÉ ÅçåÅÉéíì~äáëÉ

7-11 ANS

Sur le plan personnel et de la socialisation

gÉ ã~≤íêáëÉ äÉë éçëëáÄáä áí¨ë ÇÉ ãçå Åçêéë Eá ä ãÉ êÉëíÉ ¶ äÉë éÉêÑÉÅíáçååÉêF
`ìêáçëáí¨ ëìê äÉë éÜ¨åçã≠åÉë ÇÉ éêçÅê¨~íáçåI ÇÉ ä~ ãçêí
gÉ ëíêìÅíìêÉ éêçÖêÉëëáîÉãÉåí ãçå Éëé~ÅÉ íÉãéçê~áêÉ Éí ëé~íá~ä
fÇ¨~äáë~íáçå ÇÉ äD~ÇìäíÉ EÅÉííÉ áÇ¨~äáë~íáçå éÉìí ÆíêÉ êçãéìÉ ~îÉÅ ä~ Ç¨ÅÉéíáçåF Éí ä DÉåÑ~åí îÉìí
ÅçãéêÉåÇêÉ äÉë ÅçåëáÖåÉëI äÉë ê≠ÖäÉë èìDçå äìá ÇçååÉF
i~ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ Éëí ìå ÄÉëçáåK iDÉåÑ~åí éÉìí ~îçáê éäìëáÉìêë ~ÇìäíÉë Ç~åë ëçå ÅÜ~ãé ÇD~Åíáçåë ã~áë ~
ÄÉëçáå ÇDìåÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ~ÇìäíÉ ¶ ÅÉêí~áåë ãçãÉåíë ÇÉ ä~ àçìêå¨É Eê¨Ñ¨êÉåÅÉ Ç~åë äÉ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ
éÉêãÉíí~åí ~áåëá ÇÉ ëÉ ê~ëëìêÉêI äÉë ÅçåÑáÇÉåÅÉëK K K F gD~á äÉ ãÆãÉ ÄÉëçáå ~îÉÅ ãÉë Åçé~áåë Éí
ÅçéáåÉë éêçÅÜÉëI ÅÉìñ ÇÉ ã~ ÅÜ~ãÄêÉK K K
lå ëÉ ë¨é~êÉ ÉåíêÉ äÉë Ö~ê´çåë Éí Ñá ä äÉë ~îÉÅ ìå Ç¨Äìí ÇÉ ÅçåÑäáíëI ê~ééçêíë ÇÉ éçìîçáêK i~
ÅçåëíêìÅíáçå ëçÅá~äÉ Çì ÖÉåêÉ ëÉ êÉåÑçêÅÉ EêÉé¨ê~ÖÉ ÇÉë àÉìñ éçìê ÅÜ~èìÉ ÖÉåêÉI é~êíáÅáé~íáçå
ÇáÑÑ¨êÉåíÉ ¶ ä~ îáÉ ÅçääÉÅíáîÉFK v éçêíÉê ìåÉ ~ííÉåíáçå ~Ñáå ÇDó ê¨Ñä¨ÅÜáê Éí ÇD áåÑä¨ÅÜáê ÅÉêí~áåë
ÅçãéçêíÉãÉåíë
lå éÉìí ÅçããÉåÅÉê ¶ ÇçååÉê èìÉäèìÉë íÉãéë íê≠ë ~ìíçåçãÉë EàÉ Ñ~áë ëÉìäF ã~áë ëìê ÇÉë é¨êáçÇÉë
ÅçìêíÉë Éí ~ééêçéêá¨Éë

Sur le plan des connaissances et des capacités

^Åèìáëáíáçå ÇÉë éêáåÅáéÉë ÇÉ ÅçåîÉêë~íáçå
iÉë àÉìñ ÅçääÉÅíáÑë Éí ÇD¨èìáéÉë ëçåí éçëëáÄäÉëK iÉ ÄäìÑÑ EàÉìñ ~îÉÅ äÉë ~ää á~åÅÉëI ìë~ÖÉ Çì åçå Çáí
ÇÉ ä~ ê≠ÖäÉ ~éé~ê~áëëÉåí èìÉ îÉêë VJN M ~åë Éí é~êÑçáë éäìë í~êÇW åçíáçå ÑçêíÉ ~ìíçìê ÇÉ äD áåàìëíáÅÉK K K F

A quoi je joue

^Åíáîáí¨ë ã~åìÉääÉë ÇáîÉêëÉë èìá ëÉ ÅçãéäÉñáÑáÉåíW ìë~ÖÉ ÇDçìíá äëK K K
gÉìñ ~îÉÅ ¨èìáéÉ Eä~ ÅçãéäÉñáí¨ éêçÖêÉëëÉ ~îÉÅ äDßÖÉFW éÉåëÉò ¶ ìåÉ ÇáîÉêëáí¨ Ç~åë äÉë íóéÉë ÇÉ
àÉìñW àÉìñ ÇDÉñéêÉëëáçå Eí~ÄççI àÉìñ ÇÉ ãáãÉëI àÉìñ Çê~ã~íáèìÉëFI ÅçåëíêìÅíáçå Éí
¨èìáä áÄêÉëL~ÇêÉëëÉë E_~ãÄçä¨çI aàÉåÖ~I Äáä ä~êÇëI ä¨Öçë íÉÅÜåáèìÉëK K K FI àÉìñ ¶ ê≠ÖäÉë E`êçßI àìåÖäÉ
ëéÉÉÇK K K FI àÉìñ ÇD¨èìáéÉë EÄ~ääçå ÖêÉåçÄäçáëI ä~ Ä~ÖìÉííÉI íêçáë Å~ãéëK K K FI àÉìñ ëéçêíáÑë ë~åë ¨èìáéÉ
EÄ~ääÉ ~ëëáëÉK K K F
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12-17 ANS
Le corps et mon image

qê~åëÑçêã~íáçå åçìîÉääÉ Çì Åçêéë Eéê¨ éìÄÉêí¨F açäíç é~êäÉ Çì ÅçãéäÉñÉ Çì Üçã~êÇ éÉåÇ~åí
ä~ ãìÉI ë~åë Å~ê~é~ÅÉ áä Éëí ÅçåÑêçåí¨ ¶ íçìë äÉë Ç~åÖÉêë EéëóÅÜáèìÉëI ~ÑÑÉÅíáîÉëFW
`ÉííÉ ëáíì~íáçå ÇÉ íê~åëáíáçå éÉìí ÉåÖÉåÇêÉê Eé~ê ä~ ÇáÑÑáÅìäí¨ î¨ÅìÉF ìåÉ ~ÖêÉëëáîáí¨
gÉ Ñ~áë íê≠ë ~ííÉåíáçå ¶ ãçå é~ê~≤íêÉI ¶ ãÉë îÆíÉãÉåíëI àÉ åÉ ëçìÜ~áíÉ é~ë ÑçêÅ¨ãÉåí ÆíêÉ
^ÅÅçãé~Öå¨ ÇÉ ãÉë é~êÉåíë Eáã~ÖÉ èìD á ä êÉåîçáÉ çì áã~ÖÉ èìÉ ÅÉä~ êÉåîçáÉJ
Ç¨éÉåÇ~åÅÉF

Connaissance et capacités

^ÖÉ ÇÉë éêÉãáÉêë éêçàÉíëW Å~é~Åáí¨ ¶ ëÉ íê~åëéçëÉê Ç~åë äÉ íÉãéë EäÉë éêçàÉíë ëìê ìåÉ ~åå¨É çì
éäìëáÉìêë ~åå¨Éë ëçåí ã~äÖê¨ íçìí áå~Ç~éí¨F
o~áëçååÉãÉåí ÅçãéäÉñÉ EÜóéçíÜ≠ëÉI Ç¨ÇìÅíáçåF
i~ êÉä~íáçå Ö~ê´çåI Ñá ä äÉ ¨îçäìÉ Éí ë~åë ÆíêÉ Éå êìéíìêÉ ~îÉÅ äÉë Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë ÇÉë TJN M ~åëI
~éé~ê~≤í ä~ ë¨ÇìÅíáçå
`çããÉåÅÉ ¶ éçìîçáê ëÉ éêçàÉíÉê ëìê ÇÉë áÇ¨ÉëI ÇÉë áÇ¨~ìñ

Socialisation

bå êìéíìêÉ ÇÉ ã~åá≠êÉë ÇáîÉêëÉë EäÉ íÉãéë Çì é~ëë~ÖÉ ~ì ãçåÇÉ ~ÇìäíÉI ÇDçª äD áåí¨êÆí ÇÉ
ã~áåíÉåáê ÇÉë êáíÉë ÇÉ é~ëë~ÖÉ ÅçåëÅáÉåíë ÅçääÉÅíáîÉãÉåí çì åçåF ~îÉÅ äÉ ãçåÇÉ ~ÇìäíÉ
cìáíÉ Ç~åë ä~ êÆîÉêáÉ
a¨Äìí ÇÉë ÅçåÑäáíë ~îÉÅ äÉë é~êÉåíëW àÉ ëìáë ìå áåÅçãéêáëI íçìí äÉ ãçåÇÉ ãDÉå îÉìíK K K
aáÑÑáÅìäí¨ ÇÉ ÇáëÅÉêåÉãÉåí Ç~åë äÉ ÅçåÑäáí EÅ~ê ìåÉ é~êíáÉ éÉìí ÆíêÉ çÄàÉÅíáîÉFK K K

iÉ éÜ¨åçã≠åÉ ÇÉ Ä~åÇÉë Éí ÇÉ äÉ~ÇÉêë ëÉ êÉåÑçêÅÉ
^ÖÉë ÇÉë ÅçåÑáÇÉåÅÉë Éí ÇÉë ~ãáíá¨ë ÉåíêÉ é~áêÉë
iÉë íÉãéë ÇD~ìíçåçãáÉ éÉìîÉåí ëÉ ê~ääçåÖÉê Éí éêÉåÇêÉ èìÉäèìÉë ÜÉìêÉë

A quoi je joue

iÉ àÉì äÉë ê~ã≠åÉ ëçìîÉåí ¶ ìåÉ áÇ¨É ÇÉ äDÉåÑ~åÅÉI á ä Ñ~ìí ÇçåÅ ê¨Ñä¨ÅÜáê ¶ ÅçããÉåí äÉë ~ãÉåÉê
Eë~ éçëíìêÉI ëìê èìÉäë ä áÉìñI ¶ èìÉääÉ é¨êáçÇÉ ÇÉ ä~ àçìêå¨ÉK K K\
gÉ ãÉ ä~åÅÉ Ç~åë ÇÉë éêçàÉíë Ç¨éÉåÇ~åí ëçìîÉåí ÇÉ ÅÉêí~áåÉë ÑçêãÉë ÇÉ ãçÇÉëW eáé eçéI Ç~åëÉI
ÅÜ~åíI ëéçêíëK K K

Spécificité des 14-17 ANS

_Éëçáå ÇD~ìíçåçãáÉ éäìë áãéçêí~åíÉW ä~ äçá ÇÉ N VUN éÉêãÉí ÉåíêÉ ~ìíêÉë Eëçìë ÅÉêí~áåÉë
ÅçåÇáíáçåëF ìåÉ éê¨ëÉåÅÉ ÇÉ Q àçìêë ÇÉë ~Ççë ë~åë ~åáã~íÉìêëK iD~ìíçåçãáÉ éÉìí ÆíêÉ äÉ ãçãÉåí
ÇÉ îáîêÉ ÇÉë Éñé¨êáÉåÅÉë áåáíá~íáèìÉë å¨ÅÉëë~áêÉë éçìê é~ëëÉê EÑ~îçêáëÉ äÉ é~ëë~ÖÉF ¶ äDßÖÉ ~ÇìäíÉW
~ÅÅçãé~ÖåÉê ä~ éÉêëçååÉ ëìê ä~ éêáëÉ ÇÉ êáëèìÉK
i~ êÉä~íáçå èìá éÉìí ÆíêÉ ÅçåÑäáÅíìÉääÉ å¨ÅÉëëáíÉ ÇÉ Å~äÉê ~ì ãáÉìñ ä~ ÅçåëíêìÅíáçå Çì ë¨àçìêI ä~
mise en place des règles (repérer les règles négociables permettant l'autonomie).
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Le pari
råÉ çêÖ~åáë~íáçå ëçìéäÉ Éí äÉ ëçìÅá ÇÉ åÉ éäìë ê¨éçåÇêÉ Éå ÇáÑÑ¨ê¨ ~ìñ ÉåîáÉë ÇÉë ÉåÑ~åíë X

ÅÉÅá åçìë ÅçåÇìáë~åí ¶ Ç¨Ñáåáê ìåÉ ë¨êáÉ ÇÛçÄàÉÅíáÑë é~êíáÅìäáÉêë íçìÅÜ~åí ¶ äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí Éí ~ì ê∑äÉ
ÇÉ äÛ~ÇìäíÉ W

i~áëëÉê îáîêÉ äÛÉåÑ~åí ¶ ëçå êóíÜãÉI Ç~åë ëçå ~Åíáîáí¨ X äÉ ä~áëëÉê ã~≤íêÉ ÇÉ ä~ Ñáå ÇÉ ëçå àÉì Ç~åë äÉ
Å~ÇêÉ ÇÛÜçê~áêÉë áãéçë¨ë é~ê ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉK
qêçìîÉê ÇÛ~ìíêÉë ãçóÉåë èìÉ ä~ îÉêÄ~äáë~íáçå éçìê ëìëÅáíÉê ìåÉ ÉåîáÉ ÇÛ~Åíáîáí¨K
i~áëëÉê äÛÉåÑ~åí ã~≤íêÉ ÇÉ ëÉë ÅÜçáñ Ç~åë ëçå àÉì Éí ëçå ~Åíáîáí¨K
pÉ ëÉêîáê ÇÉ äÛ~Åíáîáí¨ éçìê çÑÑêáê ¶ äÛÉåÑ~åí Éñéäçê~íáçåI Éñé¨êáãÉåí~íáçåI Ç¨ÅçìîÉêíÉ ~ÅíáîÉ ÇÉ ëçå
ÉåîáêçååÉãÉåí X ~îÉÅ äÉë ÇáãÉåëáçåë éä~áëáê Éí ¨ãçíáçåI ä~ ëÉåë~íáçå ÇÉ îê~áë äçáëáêëI ÇÉ î¨êáí~ÄäÉë
î~Å~åÅÉëK

mçìê ê¨éçåÇêÉ ¶ ÅÉë çÄàÉÅíáÑëI åçìë ~îçåë ãáë Éå éä~ÅÉ ìå ÅÉêí~áå åçãÄêÉ ÇÉ ãçóÉåë Éå éêÉå~åí
ÅçããÉ ~ñÉë ÇÉ íê~î~áä ä Û~ã¨å~ÖÉãÉåí Çì ãáäáÉì Éí äÉ ê∑äÉ ÇÉ äÛ~åáã~íÉìêK
mçìê ÅçããÉåÅÉêI á ä ¨í~áí å¨ÅÉëë~áêÉ èìÛìå Éëé~ÅÉ Â ÄáÉå ¶ Éìñ Ê ëçáí ~ííêáÄì¨ ~ìñ ÉåÑ~åíëI ~îÉÅ ÇÉë
Åçáåë ~ã¨å~Ö¨ë Éå ê¨éçåëÉ ¶ äÉìêë áåí¨êÆíëI éçìê Ñ~îçêáëÉê äÉìê ~ìíçåçãáÉI äÉìê àçáÉ ÇÉ ëÛó êÉíêçìîÉê
ÅÜ~èìÉ àçìêK

kçìë ~îçåë Åê¨¨ éçìê ÅÉä~ Â ìå íÉêêáíçáêÉ Ê é~ê íê~åÅÜÉ ÇÛßÖÉK
iÉ Â îáä ä~ÖÉ Ê ÇÉë m~éáä äçåëI é~ê ÉñÉãéäÉI ¨í~áí áåëí~ä ä¨ ~áåëá W ìå Åçáå Ç≤åÉííÉJã~êÅÜ~åÇÉ ëçìë ìåÉ
íÉåíÉI àìëíÉ ¶ Å∑í¨ Çì Ä~Å ¶ ë~ÄäÉ çª áä ó ~î~áí éÉääÉëI ëÉ~ìñI éÉíáíÉë îçáíìêÉë X ¶ ä~ íÉåíÉ îçáëáåÉI äÉ Åçáå
ÅçáÑÑÉìêJÇ¨ÖìáëÉãÉåí X é~ë íê≠ë äçáå ÉåÅçêÉI äÉ Åçáå éçìé¨ÉI äÉÅíìêÉI Â ÇçÇç Ê X íçìí ÅÉä~I ~ìíçìê ÇÉ
í~ÄäÉëI ÇÉ ÅÜ~áëÉëI Éí ëìê äÉ Å∑í¨I ìå éçåí ÇÉ ëáåÖÉI ìåÉ îçáíìêÉ íêçåÅ ÇÛ~êÄêÉK

`Ü~èìÉ ÉåÑ~åíI ÅÜ~èìÉ ã~íáåI êÉíêçìî~áí ëçå Ççã~áåÉ Éí ó ÅçããÉå´~áí ìåÉ ~îÉåíìêÉK

Naissance des activités
dans un CLSH maternel
pçáñ~åíÉ ÉåÑ~åíë ÇÉ Q ¶ S ~åë ~ÅÅìÉáä ä áë ~ì ãçáë

ÇÛ~çºí ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ äçáëáêë ÇÉ qÜÉáñK o¨é~êíáë Éå
íêçáë íê~åÅÜÉë ÇÛßÖÉëI ÅÜ~Åìå ¨í~áí ëçìë ä~
êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÇÉ èì~íêÉ ~åáã~íÉìêëJíêáÅÉë Çáéä∑ã¨ë çì
Éå Åçìêë ÇÉ Ñçêã~íáçåK

iÛ¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå ¨í~áí Åçãéçë¨É ÇÛìå ÇáêÉÅíÉìê Éí
ÇÉ ÇÉìñ ~Çàçáåíë Ççåí ìå ÅÜ~êÖ¨ ÇÉ äÛ¨Åçåçã~íK
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Où étaient les animateurs pendant de temps-là ?
a~åë ÅÉë Åçáåë ÇÛ~Åíáîáí¨ë Â ÇÉ Ñ~áêÉ ëÉãÄä~åí ÊI ÇÉ àÉìñ ëóãÄçäáèìÉëI äÛÉåÑ~åí åÛ~ é~ë ÄÉëçáå

ÇÛìåÉ íÉÅÜåáèìÉ é~êíáÅìäá≠êÉK aÛ~áä äÉìêë äÛ~ÇìäíÉ åÛó Éëí é~ë íçìàçìêë äÉ ÄáÉåîÉåì Éí Ççáí ë~îçáê ëÉ êÉíáêÉê
éçìê ä~áëëÉê äÛÉåÑ~åí ëÛ~ãìëÉê Â Éå é~áñ ÊI éçìê èìÛá ä åÉ êÉåíêÉ é~ë ~îÉÅ äÛáÇ¨É Â àÛ~á é~ë éì ãÛ~ãìëÉêI
äÛ~åáã~íêáÅÉ ¨í~áí íçìàçìêë ëìê ãçå Ççë ÊK

`ÉéÉåÇ~åíI á ä Ñ~ìí êÉëíÉê ¶ ä~ Çáëéçëáíáçå ÇÉ äÛÉåÑ~åí ~ìíçåçãÉ Ç~åë ëçå àÉì ~ì Å~ë çª áä Ñ~ìÇê~áí Ñ~áêÉ
äÉ Ä¨Ä¨I äÉ ÅäáÉåíI ä~ ëçêÅá≠êÉK K K

Mais que faisaient les animateurs non invités par les enfants ?
^ì Ç¨é~êí Éí Ç~åë ÅÉë ãçãÉåíëJä¶I äÛçÄëÉêî~íáçå ¨í~áí ÇÛìåÉ Öê~åÇÉ áãéçêí~åÅÉI ÅÛÉëí ä¶ èìÉ

åçìë Ç¨ÅÉäáçåë ÇÉë ÉåîáÉë ÇÛÉåÑ~åíë é~ê äÉìêë ÖÉëíÉëI äÉìêë ÉñéêÉëëáçåëK
iÉë ~åáã~íÉìêë îçìä~áÉåí éêçéçëÉê äÉìê ~Åíáîáí¨ éê¨îìÉ ä~ îÉáä äÉK mçìê åÉ é~ë Â Å~ëëÉê Ê äÉ àÉì ÇÉë
ÉåÑ~åíëI åçìë åÛ~êêÆíáçåë é~ë äÉìêë çÅÅìé~íáçåë éçìê äÉë ê¨ìåáê Éí äÉìê ÇÉã~åÇÉê ÇÉ Ñ~áêÉ ìå ÅÜçáñ
îÉêÄ~ä ÇÛ~Åíáîáí¨K

`Ü~Åìå ÇÉë ~åáã~íÉìêë ëÉ ÇáêáÖÉ~áí îÉêë ìå Éãéä~ÅÉãÉåí èìÛá ä ëÛ~ííêáÄì~áí Éí ÅçããÉå´~áí ¶ ó Ñ~áêÉ
èìÉäèìÉ ÅÜçëÉI ìåÉ ~Åíáîáí¨K
a~åë ÅÉ Å~ëI äÛÉåÑ~åí ~ää~áí ÇçåÅ ÇÉ äìáJãÆãÉ Ç¨ÅáÇÉê ÇÉ ä~ Ñáå ÇÉ ëçå àÉìI Éí î~èìÉê äáÄêÉãÉåí ÇÛìå
Åçáå ¶ ìå ~ìíêÉI ÇÛìåÉ ~Åíáîáí¨ ~ìíçåçãÉ ¶ ìåÉ ~ìíêÉ ~åáã¨ÉK K K

a~åë ÅÉí ÉåîáêçååÉãÉåí êáÅÜÉI ÄÉ~ìÅçìé ÇÛÉåîáÉë å~áëë~áÉåíI ÇÉë éêçàÉíë çì ÇÉë áåíÉåíáçåë
rå éêçàÉí é~êí ÇÛìåÉ áÇ¨É èìÛçå ÅçåÅÉéíì~äáëÉI èìÛçå ê¨~äáëÉ éìáë Ççåí çå Ñ~áí ìå Äáä~åK råÉ áåíÉåíáçå
éÉìí é~êíáê ÇÉ ÇÉìñ Ç¨ëáêë èìá ëÉ ã~åáÑÉëíÉåí ÇáÑÑ¨êÉããÉåíI äÛìå Éëí ÇÉ Ñ~áêÉ èìÉäèìÉ ÅÜçëÉ èìÉ äÛçå
Åçåå~≤íI èìÉ äÛçå ~ Ç¨à¶ îìI äÛÉåÑ~åí î~ äÉ îÉêÄ~äáëÉê W Â çå éçìêê~ äÉ Ñ~áêÉ \ ÊI á ä ä Û~ Éå íÆíÉI ëçå ÉåîáÉ
éÉìí ëÉ éêçàÉíÉê Ç~åë äÉ íÉãéëK mÉìíJÆíêÉ é~êäÉêçåëJåçìë ÇçåÅ áÅá ÇÉ éêçàÉíK iÛ~ìíêÉ Ç¨ëáê Éëí ëéçåí~å¨I
çå ~ ÉåîáÉ ÇÉ Â Ñ~áêÉ ÊI ëìáíÉ ¶ ìåÉ Ç¨ÅçìîÉêíÉ é~ê ê~ééçêí ~ì ãáäáÉìI ~ì ãçãÉåíI ¶ ìåÉ ëáíì~íáçåK

`ÛÉëí ã~áåíÉå~åíI áÅáI ÅÛÉëí ìåÉ áåíÉåíáçå áãã¨Çá~íÉI ÇçåÅ çå éçìêê~áí ÇáêÉ Â éêçàÉí ëéçåí~å¨ ÊK `Û¨í~áí
ÇçåÅ ¶ åçìëI é~ê äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí ÇÉ äÛÉåîáêçååÉãÉåíI é~ê åçë ~Åíáçåë EäÉë ÉåÑ~åíë îçáÉåí äÛ~åáã~íÉìê
Ñ~ÄêáèìÉêF ÇÉ Ñ~áêÉ å~≤íêÉ ÇÉë áåíÉåíáçåë çì ÇÉë éêçàÉíë ÇÛÉåÑ~åíëK
^îÉÅ ÅÉ ëóëí≠ãÉ éäìë ëçìéäÉI äÉë ÉåÑ~åíë ¨í~áÉåí ÜÉìêÉìñ W ÅÜ~èìÉ àçìê áäë êÉíêçìî~áÉåí ÅÉ èìá äÉìê
Ñ~áë~áí ÉåîáÉK

m~ê ÉñÉãéäÉI ÜáÉêI hÉîáå ~ àçì¨ äçåÖíÉãéë ~ì ë~ÄäÉ Éí ¶ äÛÉ~ìK aÉã~áåI á ä îÉìí Ñ~ÄêáèìÉê ìå ~îáçå
~îÉÅ ëçå Åçé~áå t~äáÇK bí éìáëI èìÉ ÇÛ~îÉåíìêÉë èì~åÇ çå î~ Â ëÛéêçããÉåÉê Ê Ç~åë äÉë Äçáë èìá ëÉ
íêçìîÉåí Ç~åë äÉ ÅÉåíêÉ ãÆãÉKmçìê ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉ ÅÉííÉ çêÖ~åáë~íáçå çª äÛ~ÇìäíÉ îçáí ÄáÉå äÛÉåÑ~åí
ÅçããÉ ¨í~åí Â Éå î~Å~åÅÉë ÊI á ä Ñ~ìí ìå ê¨Éä íê~î~áä ÇÛ¨èìáéÉ ~îÉÅ ÅÜÉò ÅÜ~Åìå äÉ ãÆãÉ ëçìÅáë ÇÉ
èì~äáí¨ ÇÉ äçáëáêë éçìê äÉë ÉåÑ~åíëK
mêáîáä¨ÖáÉê äÛçÄëÉêî~íáçå ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí Â äÛ~ííÉåíÉ Ê ÇÉ äÛÉñéêÉëëáçå ÇÉ äÉìêë ÉåîáÉë é~ê äÉë ÉåÑ~åíë éÉìí
ÅçåÇìáêÉ ÅÉêí~áåë ~åáã~íÉìêë ¶ Â ~ííÉåÇêÉ Ê é~ëëáîÉãÉåíI ¶ ëÉ éê¨ä~ëëÉê Éí ëÉ êÉéçëÉê ëìê äÉ Äçå
îçìäçáê ÇÛ~ìíêÉë ~ÇìäíÉëK
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Respect de l’enfant et des ses intentions.
m~êÑçáë äÉë ~åáã~íÉìêë ëçåí Ç¨´ìë ÇÉ äÉìê àçìêå¨É Å~ê ÉääÉ åÉ ëÛÉëí é~ë é~ëë¨É ÅçããÉ áäë

äÛ~î~áÉåí Â êÆî¨É ÊK m~ê ÉñÉãéäÉI gìäáÉííÉ îçìä~áí Ñ~áêÉ ÇÉë ã~êáçååÉííÉë ã~áë ~î~åí ÇÛ~ä äÉê ¶ ëçå
çìîê~ÖÉI ÉääÉ Éëí éêáëÉ ~îÉÅ èìÉäèìÉë ÉåÑ~åíë Ç~åë ìåÉ Ñ~ÄìäÉìëÉ ~îÉåíìêÉ ÇÉ ÅÜ~ëëÉ ~ì íê¨ëçê èìá
ÇìêÉ àìëèìÛ~ì ãçãÉåí ÇÉ é~êíáêK iÉ ëçáê ~ì Äáä~åI gìäáÉííÉ åçí~áí èìÛÉä äÉ åÛ~î~áí êáÉå Ñ~áí
~ìàçìêÇÛÜìáI èìÛÉä äÉ åÛ~î~áí Ñ~áí èìÉ Â àçìÉê Ê > bí ÄáÉå åçåI ÉääÉ ~ íçìí ëáãéäÉãÉåí ê¨éçåÇì ¶ ìåÉ
ÉåîáÉ ÇÉë ÉåÑ~åíëI Éä äÉ åÛ~ é~ë ~êêÆí¨ äÉìê àÉì éçìê ~îçáê ä~ ë~íáëÑ~Åíáçå ÇÛ~îçáê Ñ~Äêáèì¨ ÇÉë
ã~êáçååÉííÉë ÅçããÉ ÉääÉ ëÉ äÛ¨í~áí ÇáíK f ä Ñ~ìí ÇçåÅ ë~îçáê é~êÑçáë ä~áëëÉê ëÉë éê¨îáëáçåë ÇÉ Å∑í¨ éçìê
ê¨éçåÇêÉ ¶ äÛáãéê¨îì èìá ÅçêêÉëéçåÇ ÄáÉå ëçìîÉåí ¶ ìåÉ ÑçêíÉ ÉåîáÉ ÇÛÉåÑ~åíëK

f ä Éå Éëí ÇÉ ãÆãÉ éçìê äÛÉëíÜ¨íáèìÉ ÇÉë ÅÜçëÉë èìÛìå àÉìåÉ ÉåÑ~åí î~ Ñ~ÄêáèìÉêK `äçìÉê éÉáåÇêÉI
ÄêáÅçäÉê íçìí ëÉìä ÅçããÉ ìå Öê~åÇI äÛÉåÑ~åí ó íêçìîÉê~ éäìë ÇÉ éä~áëáê Éí ÇÉ àÉì èìÛ¶ éêçÇìáêÉ ìå çÄàÉí
ÄáÉå ÑáåáI ÄáÉå êÉíçìÅÜ¨K iÛÉåÑ~åí åÛÉëí é~ë ä¶ éçìê ìå ~ééêÉåíáëë~ÖÉ ÑçêÅ¨I éçìê Â Ñáåáê Ê ~ÄëçäìãÉåí
ÅÉ èìÛá ä ~ ÅçããÉåÅ¨I éçìê éêçÇìáêÉK `ÛÉëí äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ ÇÛìåÉ ã~åáéìä~íáçå E~ì ëÉåë Çì Äìí Ñáñ¨
é~ê äÛ~ÇìäíÉF ÅÉêíÉëI ã~áë é~ë ÇÛìå ë~îçáêJÑ~áêÉ ÇÛ~ÇìäíÉ êÉéêçÇìáíI èìÉ äÛÉåÑ~åí Ççáí êÉåÅçåíêÉê Éå
`ipeK bå íçìí Éí éçìê íçìíI á ä Ñ~ìí ëìêíçìí ëÉ ä~áëëÉê ~ääÉê ¶ ä~ ëéçåí~å¨áí¨ ÇÉë ÉåÑ~åíëI ¶ äÉìêë àÉìñK

_êÉÑI åçìë ëçããÉë ~ëëÉò ë~íáëÑ~áíëK iÉë ÉåÑ~åíë ¨í~áÉåí ê~îáë ~áåëá èìÉ äÉë é~êÉåíë èìá ê¨áåëÅêáî~áÉåí
äÉìêë ÉåÑ~åíë ÇÉ ëÉã~áåÉ Éå ëÉã~áåÉK
bå ~çºíI äÉë ÉÑÑÉÅíáÑë ~î~áÉåí ÇçìÄä¨ é~ê ê~ééçêí ~ìñ éê¨îáëáçåëK qçìíÉÑçáëI á ä Ñ~ä äìí ÉñéäáèìÉê ~ìñ
é~êÉåíë éçìêèìçá á ä ó ~î~áí Éì ãçáåë ÇÉ éêçÇìÅíáçå èìÉ äÉë ~åå¨Éë é~ëë¨ÉëK qçìí ÇÛ~ÄçêÇI á äë ëÉ
ÇÉã~åÇ~áÉåí ÅÉ èìÉ äÉìêë ÉåÑ~åíë Ñ~áë~áÉåí ~ì ÅÉåíêÉ ~¨ê¨ Éå åÉ êÉåíê~åí é~ë ëçìîÉåí ~îÉÅ èìÉäèìÉ
ÅÜçëÉI ëáåçå äÛÉåîáÉ ÇÉ êÉîÉåáêK iÛ¨èìáéÉ ~ áåîáí¨ äÉë é~êÉåíë ¶ îÉåáê é~ëëÉê ìåÉ àçìêå¨É ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ
äçáëáêë Éí á äë åÛÉå çåí ¨í¨ èìÉ éäìë ê~îáë _É~ìÅçìé ëçåí îÉåìë îçáê äÉìêë Â éÉíáíë Ê ÅçìêáêI êáêÉI ëÅáÉêI
ÖêáãéÉêI ÄêáÅçäÉêI àçìÉêI ëÛ~ãìëÉêK

`ÉêíÉëI åçìë ~îçåë êÉåÅçåíê¨ ÇÉë ÇáÑÑáÅìäí¨ëI åçìë Éå ~îçåë Åçåíçìêå¨ ÅÉêí~áåÉëI ã~áë åÛÉëíJÅÉ é~ë ä¶
äÉ äçí Åçããìå ÇÉ íçìí éêçàÉí \

kçíêÉ êÉÅÜÉêÅÜÉ êÉëíÉ îáî~åíÉI îçìë ÅçããÉ åçìëI Ç~åë åçë áåîÉëíáëëÉãÉåíë ¶ îÉåáêI éçìîçåë ~äáãÉåíÉê
ÅÉííÉ ê¨ÑäÉñáçåK

Sandrine Roullier, Dossier des Cahiers de l’animation n°1 : Les centres de Loisirs.
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CHARTE DE DÉONTOLOGIE
pour l'accueil des personnes

handicapées
pçìë äÉ Ü~ìí é~íêçå~ÖÉ ÇÉ

j~Ç~ãÉ j~êíáåÉ ^ìÄêó ãáåáëíêÉ ÇÉ äDbãéäçá Éí ÇÉ ä~ pçäáÇ~êáí¨I
j~Ç~ãÉ j~êáÉJdÉçêÖÉ _ìÑÑÉí ãáåáëíêÉ ÇÉ ä~ gÉìåÉëëÉ Éí ÇÉë péçêíëI
Éí ÇÉ j~Ç~ãÉ jáÅÜÉääÉ aÉãÉëëáåÉI ëÉÅê¨í~áêÉ ÇD°í~í ~ì íçìêáëãÉ

“ Les hommes naissent et demeurent libres et égaux en droits ”.
Déclaration des droits de l'homme et du citoyen de 1789.

“ L'intégration et l'accès aux loisirs des mineurs et de l'adulte handicapés physiques, sensoriels ou mentaux constituent une obligation
nationale ”.

Loi d'orientation du 30 juin 1975.

“ Les états parties reconnaissent que les enfants mentalement ou physiquement handicapés doivent mener une vie pleine et décente, dans
des conditions qui garantissent leur dignité, favorisent leur autonomie, facilitent leur participation active à la vie active ”.

Article 23 de la Convention internationale des droits de l'enfant du 20 novembre 1989.

PRÉAMBULE
i~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨ÉI ãáåÉìêÉ çì ~ÇìäíÉI Éëí ãÉãÄêÉ ¶ é~êí Éåíá≠êÉ ÇÉ ä~ ëçÅá¨í¨K `ÉííÉ

~éé~êíÉå~åÅÉI ë~ ÅáíçóÉååÉí¨ äìá ÅçåÑ≠êÉåí ÇÉë ÇÉîçáêë Éí ÇÉë ÇêçáíëI Ç~åë ä~ ãÉëìêÉ ÇÉ ëÉë éçëëáÄáä áí¨ë
Éí ÇÉ ëÉë ãçóÉåëI ëÉìäÉ çì ~ÅÅçãé~Öå¨ÉK aÉîçáê ÇÉ ëÉ ÅçåÑçêãÉê ~ìñ ê≠ÖäÉë ÇÉ ä~ îáÉ ëçÅá~äÉI Çêçáí ¶
ä~ êÉÅçåå~áëë~åÅÉ éäÉáåÉ Éí Éåíá≠êÉ ÇÉ ë~ ÇáÖåáí¨I ~ì êÉëéÉÅí ÇÉ ëÉë ÄÉëçáåë é~êíáÅìäáÉêëK

i~ ÇáîÉêëáí¨ ÇÉë éÉêëçååÉëI ~ÅÅÉéí¨É Éí éêáëÉ Éå ÅçãéíÉI ÅçåëíáíìÉ ìå Ñ~ÅíÉìê ÇDÉåêáÅÜáëëÉãÉåí Éí
ÇD¨îçäìíáçå éçëáíáîÉ ÇÉ ä~ ëçÅá¨í¨K `ÉääÉJÅá Ççáí ÆíêÉ çêÖ~åáë¨É éçìê Ñ~îçêáëÉê äD áåí¨Öê~íáçå Éí
äD¨é~åçìáëëÉãÉåí ÇÉ ÅÜ~Åìå ÇÉ ëÉë ãÉãÄêÉëK

iD~ÇÜ¨ëáçå ¶ ÅÉë éêáåÅáéÉë Éí ä DÉåÖ~ÖÉãÉåí ëçäáÇ~áêÉ ¶ äÉë ãÉííêÉ Éå ÌìîêÉ ëÉäçå äÉë çÄàÉÅíáÑë Ç¨Ñáåáë
Ç~åë ÅÉííÉ `Ü~êíÉ ëÉêçåí Ö~ê~åíë ÇÉ ä~ èì~äáí¨ ÇÉë î~Å~åÅÉë Éí ÇÉë äçáëáêë Ççåí Ç¨éÉåÇ ä~ èì~äáí¨ ÇÉ
äD áåí¨Öê~íáçåK

INTÉGRATION
m~ê Ç¨ÑáåáíáçåI f D áåí¨Öê~íáçå ëáÖåáÑáÉ  Ñ~áêÉ ÉåíêÉê Ç~åë ìå íçìí ÒK mçìê ä~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨ÉI

äÉë î~Å~åÅÉë Éí äÉë äçáëáêë ÅçåëíáíìÉåí ìå ãçóÉåI ìå ãçãÉåíI ìå äáÉì é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí éêçéáÅÉë ¶ ÅÉííÉ
áåí¨Öê~íáçåK i~ îçäçåí¨ ÇÉë ëáÖå~í~áêÉë Éëí ÇÉ Ñ~áêÉ Éå ëçêíÉ èìÉ ä~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨É éìáëëÉ
éê¨é~êÉê Éí îáîêÉ ëÉë î~Å~åÅÉë EÅáêÅìäÉêI ÇçêãáêI ã~åÖÉêI é~êíáÅáéÉêK K K F é~êãá äÉë ~ìíêÉë î~Å~åÅáÉêëK
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LES PERSONNELS
ÏìîêÉê éçìê äD áåí¨Öê~íáçå ëçÅá~äÉ Ç~åë äÉ ÅÜ~ãé ÇÉë äçáëáêë Éí ÇÉë î~Å~åÅÉë áãéçëÉ ìå

êÉåÑçêÅÉãÉåí ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉë Çì éÉêëçååÉäW íçìí Éå ~ÑÑáêã~åí äD áåí¨êÆí Éí ä D áãéçêí~åÅÉ ÇDìå êÉÖ~êÇ
åçå ëé¨Åá~äáëíÉI åçå íÜ¨ê~éÉìíáèìÉK `ÉéÉåÇ~åíI äÉë ÄÉëçáåë Éí äÉë Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë ÇÉë éçéìä~íáçåë
ÅçåÅÉêå¨Éë éÉìîÉåí ~ééÉäÉê äÉ ÅçåÅçìêë ÇÉ é~êíÉå~áêÉë ëé¨Åá~äáë¨ë Éí ÇÉ éÉêëçååÉë êÉëëçìêÅÉë ëìê äÉ
íÉêê~áåK

PROJET D'INTÉGRATION
i~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨É Ççáí ÆíêÉ ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ ÅÉ éêçàÉíK

iÉë î~Å~åÅÉëI Éí éäìë ÉåÅçêÉ äÉë äçáëáêëI ÅçåëíáíìÉåí ìåÉ êìéíìêÉI ìå ÅÜ~åÖÉãÉåí ÇDÜ~ÄáíìÇÉëI ÇÉ
êóíÜãÉë ÇÉ îáÉK bä äÉë ÅçåëíáíìÉåí ~ìëëá ìå  Éëé~ÅÉ íÉãéçêÉä Ò Ñ~îçêáë~åí äÉë êÉåÅçåíêÉëI äÉë êÉÖ~êÇë
ÇáÑÑ¨êÉåíëK i~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨ÉI ÅçããÉ íçìí ìå ÅÜ~ÅìåI ã~áë Éå íÉå~åí ÅçãéíÉ ÇÉ ëÉë ÄÉëçáåëI
Ççáí éêçÑáíÉê ÇÉ Ñ~´çå ã~ñáã~äÉ ÇÉ ëÉë î~Å~åÅÉë Ç~åë ìå ÉåîáêçååÉãÉåí ~Ç~éí¨ ã~áë åçå ëé¨ÅáÑáèìÉ
¶ äD~ÅÅìÉáä ÇÉ éÉêëçååÉë Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK mçìê èìÉ äD áåí¨Öê~íáçå ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨É ëçáí
ë~íáëÑ~áë~åíÉI Üìã~áåÉãÉåí Éí ã~í¨êáÉä äÉãÉåíI ìåÉ Åççé¨ê~íáçå Éëí å¨ÅÉëë~áêÉ ¶ ä~ éê¨é~ê~íáçå ÇÉ ëÉë
î~Å~åÅÉëK iÉë é~êíÉå~áêÉë éçëëáÄäÉë ëçåíW ä~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨É ÉääÉJãÆãÉI ìå çì ÇÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ
ë~ Ñ~ãáä äÉI ìåÉ ~ëëçÅá~íáçå áåíÉêã¨Çá~áêÉ çì ìå êÉéê¨ëÉåí~åí ÇDìåÉ ¨èìáéÉ ëé¨Åá~äáë¨ÉK
iÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë é~êíÉå~áêÉë ÇÉ ÅÉ éêçàÉí ÇçáîÉåí éçìîçáêI ~îÉÅ ÉääÉ Éí ¶ é~êíáê ÇÉ ë~ ÇÉã~åÇÉI Ç¨ÅáÇÉê
Çì äáÉìI ÇÉ ä~ Çìê¨É ~áåëá èìÉ Çì íóéÉ ÇD~Åíáîáí¨ë Çì ë¨àçìêI ~åíáÅáé~åí ~áåëá äÉë ¨îÉåíìÉäë çÄëí~ÅäÉë ¶ ä~
ÄçååÉ ê¨~äáë~íáçå Çì ë¨àçìêK

iD áåí¨Öê~íáçå éçìêê~ ÆíêÉ áåÇáîáÇìÉääÉ çì ÅçääÉÅíáîÉI ~îÉÅ çì ë~åë éÉêëçååÉä ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí ëé¨ÅáÑáèìÉI
~îÉÅ ë~ Ñ~ãáä äÉ ëÉìäÉ çì ~îÉÅ ìå ÖêçìéÉ ÇÉ Ñ~ãáä äÉëK iÉë Ç¨ëáêë Éí ÄÉëçáåë ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ Ç¨Ñáåáêçåí äÉ
íóéÉ Éí ä~ å~íìêÉ Çì éêçàÉí ÇD áåí¨Öê~íáçå ¶ ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉK
a~åë äÉ Å~ë ÇÉ äD áåíÉêîÉåíáçå ÇDìå áåíÉêã¨Çá~áêÉ ÉåíêÉ ä~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨É Éí äDçêÖ~åáëãÉ
~ÅÅìÉáä ä~åíI f D áåíÉêã¨Çá~áêÉ ÇÉîê~ ÆíêÉ ~Öê¨¨ é~ê ìåÉ Åçããáëëáçå ÇÉ ä~ `Ü~êíÉI ëìê éê¨ëÉåí~íáçå ÇDìå
ÇçëëáÉê ÇD~Öê¨ãÉåí

ib pfdk q̂̂ fob ab i^ `e^oqb pDbkd^db È obpmb`qbo äÉ éêçàÉí ÇD áåí¨Öê~íáçå ãáë Éå éä~ÅÉ éçìê ä~
éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨ÉK

c ŝlofpbo äD áåí¨Öê~íáçå ëìê äÉ äáÉì ÇÉ î~Å~åÅÉë Éí ÇÉ äçáëáêë ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨É Éå äìá
Ççåå~åí äÉë ãçóÉåë ÇD~ÖáêI ÇÉ îáîêÉ Éí ÇÉ é~êíáÅáéÉê ~îÉÅ äÉë ~ìíêÉë î~Å~åÅáÉêëK

^pprobo ~ìñ ãÉãÄêÉë ÇÉ ëÉë ¨èìáéÉë ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí ìåÉ Ñçêã~íáçå çì ëÉåëáÄáä áë~íáçå ëé¨ÅáÑáèìÉI
éçìê Ñ~Åáä áíÉê äD áåëÉêíáçå éëóÅÜçäçÖáèìÉ Éí ã~í¨êáÉä äÉ ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ Ü~åÇáÅ~é¨É ~ÅÅìÉáä ä áÉK

fkclojbo íçìí Ñìíìê áåíÉêîÉå~åíI èìD á ä ëçáí ë~ä~êá¨I î~Å~í~áêÉI îçäçåí~áêÉ çì Ä¨å¨îçäÉI èìÉ
äDçêÖ~åáëãÉ çì äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí Éëí ëáÖå~í~áêÉ ÇÉ ä~ `Ü~êíÉ Éí ÇÉë çÄäáÖ~íáçåë èìÉ ÅÉä~ áãéäáèìÉK

mobkaob `lkk^fpp^k`b ÇÉë áåÑçêã~íáçåë ÑçìêåáÉë é~ê äÉë éÉêëçååÉë Ü~åÇáÅ~é¨Éë ëìê äÉìêë
ÄÉëçáåë ëé¨ÅáÑáèìÉë ~Ñáå ÇÉ ê¨ìåáê äÉë ÅçåÇáíáçåë çéíáã~äÉë ÇÉ ê¨ÉääÉ Åççé¨ê~íáçå éçìê ìå Äçå
Ç¨êçìäÉãÉåí Çì ë¨àçìêK

lod^kfpbo ~ì Åçìêë Çì ë¨àçìêI ÇÉë ê¨ìåáçåë ÇÉ ÅçåÅÉêí~íáçå ~îÉÅ íçìë äÉë éÉêëçååÉäë ÅçåÅÉêå¨ë é~ê
äÉ ë¨àçìê ÇÉë éÉêëçååÉë Ü~åÇáÅ~é¨Éë ~Ñáå ÇÉ ëD~ëëìêÉê ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ ëçå Ç¨êçìäÉãÉåí Éí ÇÉ ëçå
~Ç¨èì~íáçå ~îÉÅ äÉ éêçàÉí áåáíá~äK

^ccf`ebo ä~ éê¨ëÉåíÉ `Ü~êíÉ Ç~åë ëÉë äçÅ~ìñK
Le comité de rédaction de la Charte



j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R VV

aá~äçÖìÉ ÉåíêÉ ~åáã~íÉìêáÅÉë ~éê≠ë ä~ ÑÉêãÉíìêÉ Çì ÅÉåíêÉ  W

^åÇê¨  WÂ   qD~ë îìI äÉë é~êÉåíë ÇÉ qçã éê¨Ñ≠êÉåí äÉìê Äçìäçí ¶ äÉìêë ÉåÑ~åíë  W á äë äÉë ãÉííÉåí ¶ ä~ Ö~êÇÉêáÉ
¶ äDçìîÉêíìêÉ Éí åÉ äÉë ê¨Åìé≠êÉåí èìD¶ ä~ ÑÉêãÉíìêÉK p~ ã≠êÉ êÉÑìëÉ ãÆãÉ èìÉ àÉ äìá ê~ÅçåíÉ ÅÉ èìDçå
Ñ~áí ~ì ÅÉåíêÉI Éä äÉ åD~ à~ã~áë äÉ íÉãéë  Ê
açãáåáèìÉ  W Â   qì é~êäÉë  > f äë åÉ ã~åÖÉåí ãÆãÉ é~ë ÉåëÉãÄäÉ äÉ ëçáêI Ç~åë ÅÉííÉ Ñ~ãáä äÉ  Ê
^åÇê¨  W Â   oÉã~êèìÉI ÅDÉëí ÅçããÉ äÉë é~êÉåíë ÇÉ ^Üãò~I áäë åÉ íê~î~áä äÉåí é~ë Éí éçìêí~åí á ä Éëí ~ì
ÅÉåíêÉ íçìë äÉë ãÉêÅêÉÇáëI ÅDÉëí èì~åÇ ãÆãÉ é~ë åçêã~ä   >   Ê
açãáåáèìÉ  W Â   iÉë é~êÉåíë åÉ ëD áåí¨êÉëëÉåí é~ë ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ äçáëáêëI íì îÉêê~ë èìD á ä åDó ~ìê~ éÉêëçååÉ ¶
äD^d  Ê
^åÇê¨  W Â   _~Ü çìá ÅçããÉ ÇDÜ~ÄáíìÇÉ  > aÉ íçìíÉ Ñ~´çåI ~ìàçìêÇDÜìá äÉë é~êÉåíë Ç¨ãáëëáçååÉåíI á äë åÉ
ëDçÅÅìéÉåí é~ë ÇÉ äÉìêë ÉåÑ~åíë  Ê

`DÉëí Ñçì íçìí ÅÉ èìDçå éÉìí ÇáêÉ Éí ÉåíÉåÇêÉ Ç~åë ìåÉ ¨èìáéÉ ÇD~åáã~íáçå ëìê äÉë é~êÉåíë  > lå é~êäÉ
¶ é~êíáê ÇÉ åçë ¨ãçíáçåëI çå Éëí àìÖÉ~åíI ã~áë ëá çå ëÉ éÉåÅÜ~áí ìå éÉì éäìë ë¨êáÉìëÉãÉåí ëìê ä~
èìÉëíáçåI éÉìíJÆíêÉ èìÉ åçë ê¨~Åíáçåë ëÉê~áÉåí ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK
gÉ ëìáë é~êÉåí ÇÉ O ÉåÑ~åíë Éí ~åáã~íêáÅÉK gÉ ëìáë ~ìëëá ~Çãáåáëíê~íêáÅÉ Ç~åë ìåÉ ~ëëçÅá~íáçå èìá çìîêÉ
ìå ~ÅÅìÉáä ÇÉ äçáëáêë Éí é¨êáëÅçä~áêÉK

lå éÉìí Ç~åë ìå éêÉãáÉê íÉãéëI ëÉ éçëÉê ä~ èìÉëíáçå ÇÉ ÅÉ èìÉ êÉéê¨ëÉåíÉ äD~ÅÅìÉáä ÇÉ äçáëáêë éçìê äÉë
é~êÉåíëK iD~ÅÅìÉáä ÇÉ äçáëáêë Éëí ìå ãçÇÉ ÇÉ Ö~êÇÉI Å~ê èìÉ Ñ~áêÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë èì~åÇ áä åDó ~ é~ë ¨ÅçäÉ
Éí èìÉ äÉë é~êÉåíë íê~î~áä äÉåíK Â   j~áë ÅÉ åDÉëí é~ë èìÉ ´~  >   Ê ãÉ ÇáêÉòJîçìëI Éí îçìë ~ìêÉò ê~áëçå  > gÉ
îçìë êÉåîÉêê~áë ~äçêë ä~ èìÉëíáçå ëìáî~åíÉ Â  `çããÉåí Ñ~áíÉëJîçìë éçìê ÅçããìåáèìÉê ~îÉÅ äÉë é~êÉåíë
ëìê îçíêÉ éêçàÉíI ëìê ä~ ÇáãÉåëáçå ¨ÇìÅ~íáîÉ ÇÉ äD^äëÜ   \  ÊK f ä åÉ ëD~Öáí é~ë ëÉìäÉãÉåí ÇÉ ÇáëíêáÄìÉê Eçì
ÇÉ ãÉííêÉ Éå äáÖåÉ ëìê ìå ëáíÉ áåíÉêåÉíF äÉ éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑ çì äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉK kçìë ~îçåë ¶
ÉñéäáèìÉêI ê¨éçåÇêÉ ~ìñ èìÉëíáçåë Éí éÉìíJÆíêÉ ~ìëëá ~ÅÅÉéíÉê Â  ÇDçìîêáê  Ê ä D^äëÜ ~ìñ é~êÉåíëK
`çããÉåí éÉìíJçå ¶ ä~ Ñçáë îçìäçáê èìÉ äÉë é~êÉåíë ëD áåí¨êÉëëÉåí ¶ ÅÉ èìá ëDó é~ëëÉ ~äçêë ãÆãÉ èìDçå
êÉÑìëÉ èìD á äë ó ëçáÉåí éê¨ëÉåíë éäìë ÇÉ R ãáå äÉ ã~íáå Éí äÉ ëçáê  \
a~åë ìå ÅÉåíêÉ çª àD~á íê~î~áä ä¨I äÉë é~êÉåíë ¨í~áÉåí áåîáí¨ë ¶ êÉëíÉê ~ì ÅÉåíêÉ éçìê äÉ Å~Ñ¨I ¶
~ÅÅçãé~ÖåÉê äÉë ÉåÑ~åíë éçìê äÉë ëçêíáÉëI ¶ éê~íáèìÉê ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ~îÉÅ äÉìêë ÉåÑ~åíë éÉåÇ~åí ä~
àçìêå¨ÉK a~åë ìå ~ìíêÉ ^äëÜI åçìë Ñ~áëáçåë ìå àçìêå~ä ~îÉÅ äÉë ÉåÑ~åíëI Éí ÅÜ~èìÉ ëÉã~áåÉI ìåÉ é~ÖÉ
Çì àçìêå~ä ¨í~áí ê¨ëÉêî¨É ¶ ÉñéäáèìÉê Éí á ä äìëíêÉê ìå éçáåí Çì éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ  W äÉë é~êÉåíë äáë~áÉåí
äÉ àçìêå~ä Éí îÉå~áÉåí éçëÉê ÇÉë èìÉëíáçåëI ÇáëÅìíÉê ~îÉÅ åçìëK
gÉ éÉåëÉ èìÉ ÅDÉëí ¶ åçìëI ¨èìáéÉë ÇD~åáã~íáçåI ÇD áåîÉåíÉê äÉë ãçóÉåë ÇD áåí¨êÉëëÉê äÉë é~êÉåíë ¶ ä~ îáÉ
Çì ÅÉåíêÉK

Des parents à l'accueil
de loisirs
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À quoi ça sert que les parents soient associés à la vie de l'Alsh ?
mçìê ãçáI á ä ó ~ O ÅÜçëÉë  W ä~ ÅçJ¨ÇìÅ~íáçå Éí äD¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ

sçáÅá ìå Éñíê~áí Çì éêçàÉí ¨ÇìÅ~íáÑ Çì `çáå ÇÉë ÉåÑ~åíëI ëíêìÅíìêÉ ÇÉ äçáëáêë ~ëëçÅá~íáîÉ ÇÉ iáÖå¨ EQQF  W
Â   a~åë ìå ãçåÇÉ çª äÉë Â   ÉñéÉêíë  Ê Ñçåí Éí Ç¨Ñçåí ÅÉ èìá Éëí ÄáÉå çì ã~ä Éå íÉêãÉ ÇD¨ÇìÅ~íáçåI äÉ
`çáå ÇÉë ÉåÑ~åíë ëçìÜ~áíÉ ÆíêÉ ìå Éëé~ÅÉ çª ÅÜ~èìÉ ~ÇìäíÉ Éëí Â   ÉñéÉêí  Ê ¶ ë~ ã~åá≠êÉK
nìá ãáÉìñ èìDìå é~êÉåí Åçåå~áí ëçå ÉåÑ~åíI ëÉë ÇáÑÑáÅìäí¨ëI ëÉë Å~é~Åáí¨ëI ëÉë ÄÉëçáåë  \
aD~ìíêÉë ~ÇìäíÉë îáÉååÉåí é~êíáÅáéÉê ¶ äD¨ÇìÅ~íáçå ÇÉë ÉåÑ~åíë  W ÉåëÉáÖå~åíJÉJëI ~åáã~íÉìêëJíêáÅÉëI
¨ÇìÅ~íÉìêëJíêáÅÉëI Á

`DÉëí ÄáÉå ÅÉí ÉåëÉãÄäÉ ÇÉ éÉêëçååÉëI Ç¨ëáêÉìñ ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉê äÉë ÉåÑ~åíë ¶ ÇÉîÉåáê Öê~åÇë Éí
~ÇìäíÉëI èìáI ëD á äë íê~î~áä äÉåí ÉåëÉãÄäÉ Éí ÇÉ ã~åá≠êÉ ÅçÜ¨êÉåíÉI éÉìîÉåí ÆíêÉ ~ìí~åí ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåíJÉJë Éí
ÇD~áÇÉ éçìê äÉë ÉåÑ~åíë Ç~åë ÅÉ éêçÅÉëëìë ÇD¨ÇìÅ~íáçåK   Ê

bÑÑÉÅíáîÉãÉåíI åçìë ëçããÉë åçãÄêÉìñJÉìëÉë ¶ áåíÉêîÉåáê Ç~åë äD¨ÇìÅ~íáçå ÇDìå ÉåÑ~åí Éí ë~åë ÇçìíÉ
èìÉ ëá ÅÉë ~ÇìäíÉë íê~î~áä ä~áÉåí ÉåëÉãÄäÉI äÉë ÉåÑ~åíë Öê~åÇáê~áÉåí ãáÉìñK bå íçìí Å~ëI àÉ åÉ Åêçáë èìÉ
åçìë éìáëëáçåë é~êíáÅáéÉê ¶ äD¨ÇìÅ~íáçå ÇDìå ÉåÑ~åí ë~åë éêÉåÇêÉ Éå ÅçãéíÉ ëÉë é~êÉåíëK

Et l'Éducation Populaire alors ?
mçìê ãçáI é~êíáÅáéÉê ¶ ìåÉ ^dI ÉåíêÉê Ç~åë äÉ `çåëÉáä ÇD^Çãáåáëíê~íáçå ÇÉ äD^äëÜI é~êíáÅáéÉê ¶

ÇÉë ~Åíáîáí¨ëK K K ëçåí ÇÉë ÉåÖ~ÖÉãÉåíë èìá éÉêãÉííÉåí ~ìñ éÉêëçååÉë ÇÉ ãáÉìñ ÅçãéêÉåÇêÉ äÉìê
ÉåîáêçååÉãÉåí Éí ÇÉ éçìîçáê ~Öáê ÇÉëëìëK nì~åÇ ~ì `^ ÇÉ äD^äëÜI çå Ççáí éê¨é~êÉê äÉ ÄìÇÖÉí ÇÉ
äD~åå¨É ¶ îÉåáêI çå Éëí çÄäáÖ¨ ÇÉ ëÉ éÉåÅÜÉê ëìê ä~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI çå Ççáí ëÉ éçëÉê ÇÉë èìÉëíáçåë ëìê
äÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí ÇÉ äD¨èìáéÉI ëìê äÉë çêáÉåí~íáçåë Éí äÉë çÄàÉÅíáÑë é¨Ç~ÖçÖáèìÉëK nì~åÇ çå é~êíáÅáéÉ
¶ ìåÉ ^dI çå Ççáí ÅçãéêÉåÇêÉ äÉë ÉåàÉìñ éçìê é~êíáÅáéÉê ~ìñ Ç¨ÅáëáçåëK mçìê ~ÅÅçãé~ÖåÉê äÉë
ÉåÑ~åíë ¶ ä~ éáëÅáåÉI çå Ççáí ë~îçáê ÅçããÉåí ÑçåÅíáçååÉ äD¨èìáéÉI èìÉääÉë ëçåí äÉë ê≠ÖäÉëI äÉë
ë~åÅíáçåëK K K
båÅçêÉ ìåÉ ÑçáëI àÉ Åêçáë èìÉ äD¨èìáéÉ ~ ìåÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ Ç~åë ä~ éä~ÅÉ èìDÉä äÉ ä~áëëÉ çì é~ë ~ìñ
é~êÉåíëK

i~ éêçÅÜ~áåÉ Ñçáë èìÉ îçìë ÇáêÉò çì ÉåíÉåÇêÉò èìÉ äÉë é~êÉåíë åÉ ëD áåí¨êÉëëÉåí é~ë ~ì ÅÉåíêÉI éçëÉòJ
îçìë ~ìëëá ä~ èìÉëíáçå ÇÉ ÅÉ èìÉ îçìë ãÉííÉò Éå éä~ÅÉ éçìê èìÉ ÅÉ ëçáí éçëëáÄäÉK bí éìáëI åÉ åçìë
Ç¨Åçìê~ÖÉçåë é~ëI ÅÉä~ éêÉåÇ Çì íÉãéëI ÇÉã~åÇÉ ÇÉ ÅçåëíêìáêÉ ÇÉ ä~ êÉä~íáçå éçìê èìÉ äÉë é~êÉåíë
çëÉåí îÉåáêK

iD~ÅÅìÉáä ÇÉ äçáëáêë ÅçããÉ äD¨ÅçäÉ ëçåí ÇÉë äáÉìñ ÇD¨ÇìÅ~íáçå çª ÅÉêí~áåë é~êÉåíë éÉìîÉåí ~îçáê Çì ã~ä
¶ ÉåíêÉê ãÆãÉ èì~åÇ çå äÉë ó áåîáíÉK bå ÉÑÑÉíI éçìê ÅÉêí~áåë é~êÉåíë äDÉåëÉáÖå~åíJÉI ä D~åáã~íÉìêáÅÉ
ë~îÉåí ãáÉìñ èìDÉìñ Eá äë ëçåí Ñçêã¨JÉJë éçìê ´~I ÅDÉëí äÉìê ã¨íáÉêF Éí Çì Åçìé áäë çåí éÉìê ÇÉ åÉ é~ë
ÆíêÉ ¶ ä~ Ü~ìíÉìêI ÇÉ ÇáêÉ ÇÉë ëíìéáÇáí¨ëK aÉ éäìëI ëçìîÉåí ä~ éä~ÅÉ èìÉ äÉë é~êÉåíë éÉìîÉåí éêÉåÇêÉ Éëí
êÉëíêÉáåíÉ  W ¶ äD¨ÅçäÉI ëçìîÉåí ä~ ëÉìäÉ éä~ÅÉ èìDçå éÉìí ~îçáê ÅDÉëí îÉåáê ¨ÅçìíÉê ä~ ã~áíêÉëëÉ ¶ ä~
ê¨ìåáçå ÇÉ êÉåíê¨ÉI áåëí~ä äÉê äÉë ÅÜ~áëÉë ¶ ä~ ÑÆíÉ ÇÉ äD¨ÅçäÉK o~êÉãÉåíI ¶ äD¨ÅçäÉ çì ¶ äD^äëÜ çå
ÇÉã~åÇÉ ~ìñ é~êÉåíë ÇÉ ê¨Ñä¨ÅÜáêI ÇÉ Ç¨Ä~ííêÉI ÇÉ é~êíáÅáéÉê ¶ äD¨ä~Äçê~íáçå ÇÉë éêçàÉíëK K K

`DÉëí ÇçåÅI ÉåÅçêÉ ìåÉ ÑçáëI ¶ åçìë ¨èìáéÉë ÇD~åáã~íáçå ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉê äÉë ÖêçìéÉë ÇÉ é~êÉåíëI ÇÉ
äÉìê ãçåíêÉê èìD á äë çåí íçìíÉ äÉìê éä~ÅÉ Ç~åë ä~ îáÉ ÇÉ äD^äëÜI ÇÉ éêÉåÇêÉ äÉ íÉãéë ÇDÉñéäáèìÉêI
ÇD áåîÉåíÉê Éí ÇÉ Ñ~áêÉ îáîêÉ ÇÉë Ç¨ã~êÅÜÉë ~ÅíáîÉëI é~êíáÅáé~íáîÉëK

Céline
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Maladie, mal à dire
`Ü~èìÉ éçëíÉ Ç~åë ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë ~ ë~ ëé¨ÅáÑáÅáí¨K `Ü~Åìå ~ ìåÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ éêçéêÉI

ÅÜ~Åìå áãéìäëÉ ìåÉ Çóå~ãáèìÉ èìá ëÉ ãÉí ~ì ëÉêîáÅÉ Çì ÅçääÉÅíáÑK i~ ÑçåÅíáçå ÇÛ~ëëáëí~åí ë~åáí~áêÉ
î~ ëçìîÉåí ÄáÉå ~ìJÇÉä¶ ÇÉë ëáãéäÉë ëçáåëK

^ì Ç¨é~êíI ÅÉä~ ÇÉî~áí ÆíêÉ éäìí∑í íê~åèìáä äÉ ÅÉííÉ Åçäç ã~íÉêåÉääÉK K K ã~áë ÅÉ Ñìí ìåÉ êáÅÜÉ Éñé¨êáÉåÅÉK
f äë ¨í~áÉåí íêÉåíÉJåÉìÑI ÇÉ èì~íêÉ ¶ ëáñ ~åëI îÉå~åí ÇÉ ä~ Ä~åäáÉìÉ é~êáëáÉååÉK eìáí ~åáã~íÉìêë ~î~áÉåí
¨í¨ ÉãÄ~ìÅÜ¨ëK gÉ Ñ~áë~áë é~êíáÉ ÇÉ äÛ¨èìáéÉ ÇÉ ÇáêÉÅíáçå í~åí èìÛ~ëëáëí~åí ë~åáí~áêÉI ãÆãÉ ëá åçìë
~îáçåë éÉåë¨ èìÉ àÉ éçìêê~áë ¨Ö~äÉãÉåí éçêíÉê ìå êÉÖ~êÇ éäìë ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí é¨Ç~ÖçÖáèìÉK bí àÉ
ãÛ¨í~áë Ñáñ¨ ìå çÄàÉÅíáÑ éäìí∑í Ö¨å¨ê~ä W èìÉ ÅÜ~Åìå ëÉ ëÉåíÉ ÄáÉåK K K î~ëíÉ éêçÖê~ããÉ > nìÛÉëíJÅÉ èìÉ
ÅÉä~ îçìä~áí ÇáêÉ éçìê ãçá \ råÉ êÉä~íáçå áåÇáîáÇì~äáë¨É ~îÉÅ äÛÉåÑ~åíI ~ííÉåíáÑ ¶ ë~ ë¨Åìêáí¨ ~ÑÑÉÅíáîÉ Éí
~ìñ ëáÖåÉë éäìë çì ãçáåë ëçã~íáèìÉë éçìî~åí ó ÆíêÉ äá¨ë Eã~ä ÇÉ îÉåíêÉI ÇÉ íÆíÉK K K F X ¶ ë~ êÉä~íáçå ~ìñ
Â ÄçÄçë Ê EàÛ~á é~ë ã~äI àÉ éäÉìêÉ é~ëK K K çì ~äçêë äÉ Çê~ãÉ ÇÉ ä~ éÉíáíÉ ¨ÅçêÅÜìêÉF X ë~ êÉä~íáçå ~îÉÅ
ëçå ÅçêéëI é~ê äÉ Äá~áë ÇÉ äÛÜóÖá≠åÉI ã~áë ~ìëëá èìÛá ä éìáëëÉ ãÛ~ìíçêáëÉê ¶ äÉ íçìÅÜÉê éçìê íÉä çì íÉä
ëçáå EãÉííêÉ ìå ëìééçëáíçáêÉI êÉÖ~êÇÉê Ç~åë ë~ ÄçìÅÜÉI äÉ é~äéÉêK K K FI èìÛá ä ~áí ëçå ãçí ¶ ÇáêÉ ëìê ÅÉ èìÉ
àÉ éçìî~áë Ñ~áêÉ éçìê äìáK `Û¨í~áí ~ìëëá ~ÅÅìÉáä ä áê ä ÛÉåÑ~åí ~ó~åí Ç¨à¶ ìå íê~áíÉãÉåíI ìå Â éÉíáí éêçÄä≠ãÉ
Ê ëìê äÉèìÉä á ä Ñ~ä ä~áí ~îçáê ìåÉ îáÖáä~åÅÉ éäìë çì ãçáåë áãéçêí~åíÉ J èìÉäèìÉëJìåë ~î~áÉåí ÇÉë
éê¨Çáëéçëáíáçåë ~ëíÜã~íáèìÉëI ìå ~ìíêÉ éçìî~áí ÆíêÉ ëìàÉí ¶ ä~ Ç¨ëÜóÇê~í~íáçåK K K

Ne pas nier la douleur
qçìí ÅÉä~I àÛ~á Éì ã~áåíÉë çÅÅ~ëáçåë ÇÉ äÉ ãÉííêÉ Éå éê~íáèìÉK bå ÉÑÑÉíI Ç≠ë äÉë éêÉãáÉêë àçìêëI

Ç≠ë äÉ éêÉãáÉê ëçáêI á ä ó ~ Éì ÇÉë éÉíáíë íê~Å~ë ÇáÖÉëíáÑëI ã~ìñ ÇÉ îÉåíêÉ éêáåÅáé~äÉãÉåíK iÉ ÅÜçáñ éÉìí
ÆíêÉ ÅçåíÉëí¨ ã~áë ÅÉ Ñìí äÉ ãáÉå ÇÛÉåíê¨É W åÉ é~ë åáÉê ä~ ÇçìäÉìê çì äÉ êÉëëÉåíá ÇÉ äÛÉåÑ~åí EÅÉ åÛÉëí
é~ë Öê~îÉI ÅÉä~ áê~ ãáÉìñ ÇÉã~áå > FI åÉ é~ë Ü¨ëáíÉê ¶ äìá ÇÉã~åÇÉê ÅÉ èìá éÉìí äÛ~áÇÉê ¶ ~ääÉê ãáÉìñ W
ìå éÉíáí ã¨ÇáÅ~ãÉåí \ pÛ~ëëÉçáê ìå ãçãÉåí \ nìÉ àÉ êÉÖ~êÇÉ ëçå îÉåíêÉ \ `Û¨í~áí ëçìîÉåí ìå éÉì íçìí
ÅÉä~ ¶ ä~ ÑçáëK

bí éêÉåÇêÉ äÉ íÉãéë ÇÉ äÛáåëí~ä äÉê Ç~åë ìå éÉíáí Åçáå ¶ äÛ¨Å~êí éçìê èìÉ àÉ éìáëëÉ åÉ ãÛçÅÅìéÉê èìÉ ÇÉ
äìáI ãÆãÉ ëá ÅÉ åÛÉëí é~ë íê≠ë äçåÖíÉãéëK f ä ó ~î~áí íçìàçìêë ìå Åçåí~Åí éÜóëáèìÉ ~îÉÅ ÅÜ~Åìå ÇÛÉìñI ìå
ãÉëë~ÖÉ Â ÅçÇ¨ Ê éçìê ÇáêÉ W Â gÉ ëìáë ~îÉÅ íçáI àÉ ãÛçÅÅìéÉ ÇÉ íçá ÊK _áÉå ëçìîÉåí ÅÛ¨í~áí ä~ ã~áå ëìê
äÉ ÑêçåíI äÉ Äáëçì éçìê ë~îçáê ëÛá ä ó ~î~áí íÉãé¨ê~íìêÉ çì é~ë X éçìê äÉë ¨Öê~íáÖåìêÉëI á ä Ñ~ä ä~áí ÄáÉå
éêÉåÇêÉ äÉ Äê~ë çì ä~ à~ãÄÉ Ç~åë ãÉë ã~áåë éçìê Ñ~áêÉ äÉ ëçáå ã~áëI ~îÉÅ ÇçìÅÉìêI Éå éêÉå~åí äÉ
íÉãéë Éí éìáë Éå íßí~åí ìå éÉì ~ìíçìê ÇÉ ä~ éä~áÉI Éå é~ëë~åí äÉ éçìÅÉ çì ä~ ã~áå Éå Å~êÉëëÉ éçìê
êÉíáêÉê äÉë éÉíáíÉë ë~äáëëìêÉë çì íçìí ëáãéäÉãÉåí éçìê Ñ~áêÉ Çì ÄáÉåK f ä ãÛ~ ëÉãÄä¨ áãéçêí~åí ÇÉ
ãÛ~ééìóÉê ëìê ÅÉííÉ êÉä~íáçå ~ì Åçêéë ~ìéê≠ë ÇÉ äÛÉåÑ~åí W á ä Éëí äçáå ÇÉë ëáÉåë éÉåÇ~åí ÇáñJÜìáí àçìêëI
äÛ~åáã~íÉìê çì äÛ~åáã~íêáÅÉ èìá éÉìí Ñ~áêÉ ~ìëëá ÇÉë Åßäáåë î~ ÆíêÉ éäìë çì ãçáåë ÇáëéçåáÄäÉI éäìë çì
ãçáåë ¶ äÛ~áëÉ éçìê äÉë Ñ~áêÉK K K gÉ åÉ Ñ~áë~áë é~ë íêçé ÇÉ ÅßäáåëI ã~áë àÛ~î~áë äÉ íÉãéë ÇÉ äÉìê Åçåë~ÅêÉê
íçìíÉ ãçå ~ííÉåíáçå Éí ÇÛÆíêÉ äÛ~ÇìäíÉ èìÛá äë éçìî~áÉåí ~îçáê éçìê Éìñ íçìí ëÉìäI ãÆãÉ éçìê ìåÉ ãáåìíÉK

`~ê ¨îáÇÉããÉåíI ÅÛ¨í~áí Éìñ èìá îÉå~áÉåí ãÉ ëçää áÅáíÉê ÇÉ ã~åá≠êÉ éäìë çì ãçáåë îçäçåí~áêÉ W ä~ Â
Ö~ãÉääÉ Ê Éå î¨äç Éëí Ö¨å¨ê~äÉãÉåí éÉì éê¨îáëáÄäÉK K K èìçáèìÉ îì ÅÉêí~áåë Â éáäçí~ÖÉë ÊI çå éçìî~áí ëÛó
~ííÉåÇêÉK f ä ó Éå ~ ìå ÅçããÉ ´~ èìÉ àÛ~á ÄáÉå Çº ëçáÖåÉê ìåÉ Çáò~áåÉ ÇÉ Ñçáë Ç~åë äÉë Üìáí éêÉãáÉêë
àçìêë W ¨Öê~íáÖåìêÉë ìå éÉì é~êíçìíI ìåÉ ÄÉääÉ éä~áÉ ~ì ãÉåíçå äÛçÄäáÖÉ~åí ¶ åÉ éäìë Ñ~áêÉ ÇÉ î¨äç
éÉåÇ~åí ìå àçìê Éí ÇÉãá EÇÉìñ ÅÛ¨í~áí íêçé äçåÖ > F W á ä ~î~áí ìå ~áê ìå éÉì Ää~ë¨ éÉåÇ~åí äÉë ëçáåë W ´~
éáèìÉ é~ë äÉ Ç~âáåI àÛ~á ä ÛÜ~ÄáíìÇÉ ÇÉ íçãÄÉê ÅÜÉò ãçáI ãÆãÉ é~ë ã~ä Eë~ìÑ éçìê äÉ ãÉåíçåFK bí éìáëI
åçìë ~îçåë ê¨ìëëá ¶ Ñ~áêÉ Éå ëçêíÉ èìÉ äÛ~Åíáîáí¨ î¨äç ëçáí ãçáåë é¨êáä äÉìëÉ EÅ~ÇêÉ éäìë Åä~áê ~îÉÅ ìå
~åáã~íÉìê Ç¨Çá¨ ¶ ÅÉ ãçãÉåíI íê~´~ÖÉ ~ì ëçä ~ó~åí éçìê ÉÑÑÉí ÇÉ Å~å~äáëÉê äÉë íê~àÉÅíçáêÉë Éí äÉë
îáíÉëëÉëF W ãçáåë ÇÉ ÅÜìíÉëI ãçáåë ÇÉ îáëáíÉ ÇÉ åçíêÉ â~ãáâ~òÉ ¶ äÛáåÑáêãÉêáÉK K K
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_áò~êêÉãÉåíI á ä ëÉ ãáí ¶ ~îçáê ã~ä ¶ ìåÉ ÇÉåí éÉì ~éê≠ë ÅçããÉ ÅÉêí~áåë ÇÉ ëÉë éÉíáíë
Å~ã~ê~ÇÉë ¶ èìá àÉ ãÉíí~áë ìå éÉíáí ÖÉä ÄìÅÅ~äI Éí éìáë á ä ~ Éì ã~ä ~ì îÉåíêÉ ~ìëëáI ~î¨ê¨ ÅÉêíÉëI ã~áë
èì~åÇ ãÆãÉKK K

Un rituel
f ä åÉ Ñìí é~ë äÉ ëÉìä ¶ Ñ~áêÉ ÅÉä~ W ìå ~êêÆí ÇÉ íê~áíÉãÉåíI ÅÉ éÉíáí êáíìÉä ÇÉ êÉåÅçåíêÉ ìåÉI ÇÉìñ

çì íêçáë Ñçáë é~ê àçìê åÛÉñáëí~áí éäìë Éí ìå çì ÇÉìñ àçìêë ~éê≠ëI êÉÅÜìíÉ çì ~ìíêÉ éÉíáí éêçÄä≠ãÉ ¶ íê~áíÉê
~îÉÅ ìå åçìîÉ~ì íê~áíÉãÉåí èìçíáÇáÉåK `Éä~ ãÛ~ èìÉëíáçåå¨ W
¨í~áíJÅÉ é~ê ÅÉ èìÛá äë ~ééê¨Åá~áÉåí î¨êáí~ÄäÉãÉåí ÇÉ ëÉ Ñ~áêÉ ìå éÉì ÄáÅÜçååÉê èìÛá äë Ç¨ÅäÉåÅÜ~áÉåí
èìÉäèìÉ éÉíáíÉë ~åÖáåÉë çì ÇÉë ã~ìñ ÇÉ ÖçêÖÉ \ pá çìáI ¶ èìÉä ÄÉëçáå ÅÉä~ ê¨éçåÇ~áí á ä \ kÛ~î~áëJàÉ
é~ë éêçîçèì¨ áåÇáêÉÅíÉãÉåí ÅÉííÉ êÉä~íáçå \
bÑÑÉÅíáîÉãÉåí áä ëÉãÄäÉê~áí èìÉ åçìë ~óçåë Éì ìå îáêìë éêçîçèì~åí ÇÉë ã~ìñ ÇÉ ÖçêÖÉ ~îÉÅ ã~ä ÇÉ
íÆíÉ Éí ÇÉ ä~ Ñá≠îêÉ W ã~áë Ç≠ë äÉ äÉåÇÉã~áå Çì Ç¨Äìí Çì íê~áíÉãÉåíI ä~ ã~àÉìêÉ é~êíáÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë
¨í~áÉåí êÉé~êíáëK pìê Üìáí çì åÉìÑ ÉåÑ~åíë ~ó~åí Éì ìå íê~áíÉãÉåí éçìê ÅÉë ëóãéí∑ãÉëI ÇÉìñ çåí íçìëë¨
ìå Äçìí ÇÉ íÉãéë ~îÉÅ ìåÉ ÑçêãÉ ìå éÉì î~Åáä ä~åíÉK

bëíJÅÉ èìÉ àÉ åÛ~ééÉä~áë é~ë äÉ ã¨ÇÉÅáå ìå éÉì íêçé îáíÉI ë~ÅÜ~åí èìÉ àÉ ä~áëë~áë Ö¨å¨ê~äÉãÉåí é~ëëÉê
ìåÉ åìáí éçìê îçáê ëá ä~ Ñá≠îêÉ êÉíçãÄ~áí çì é~ë \ ^ìí~åí ÇÉ èìÉëíáçåë èìá êÉëíÉåí Éå ëìëéÉåë ~îÉÅ ÇÉë
çÄëÉêî~íáçåëI ÇÉë ~åÉÅÇçíÉë W i~ íçìêå¨É ÇÉë ã¨ÇáÅ~ãÉåíë ëÉ Ñ~áë~áí Ö¨å¨ê~äÉãÉåí ~ì ãçãÉåí Çì
Ç¨àÉìåÉê äÉ ã~íáå ÇÉ ã~åá≠êÉ Ç¨~ãÄìä~íçáêÉ EàÉ Ñ~áë~áë ìå éÉì äÉ íçìê ÇÉ ä~ Åçäç éçìê íêçìîÉê äÉë
ÉåÑ~åíëFI ~ì ãçãÉåí ÇÉë êÉé~ë ÇÉ ãáÇá Éí Çì ëçáêI îçáêÉ ~ì ãçãÉåí Çì ÅçìÅÜÉê W ÅÉä~ ¨í~áí ÇÉîÉåì äÉ
êáíìÉä éçìê ìåÉ ÅÜ~ãÄêÉ W äÉë ã¨ÇáÅ~ãÉåíë éìáë ìå Äáëçì ¶ ÅÜ~ÅìåK `Éêí~áåë ÉåÑ~åíë èìá åÛ~î~áÉåí é~ë
ÇÉ íê~áíÉãÉåí ëÉ ê~ééÉä~áÉåí ¶ ÅÉ ãçãÉåí ä¶ èìÛá äë ~î~áÉåí ã~ä ¶ ìåÉ ÇÉåíI èìÛá äë ~î~áÉåí ã~ä ¶ ä~ íÆíÉI
èìÛá ä Ñ~ä ä~áí ãÉííêÉ ìå Åçìé ÇÉ Â éÅÜáJéëÅÜáíí Ê Ç~åë ä~ ÖçêÖÉK K K f ä åÉ Ñ~ää~áí é~ë çìÄäáÉê äÉ íê~áíÉãÉåí ÇÉ
ÅÉäìáJÅá Å~ê áä ~î~áí íê≠ë ã~ä ~ìñ ÇÉåíë W ÅÛ¨í~áí îê~á ã~áë ÅÛ¨í~áí ëÉë Åçé~áåë èìá ê¨Åä~ã~áÉåí éçìê äìáK bí
éìáëI ¶ ÑçêÅÉ ÇÛÉëë~óÉê ÇÛ~îçáê ìå éÉíáí íêìÅI tKK K K ê¨ìëëáí ìå àçìê ¶ ~îçáê ÇÉ ä~ Ñá≠îêÉ Éí ã~ä ¶ ä~
ÖçêÖÉI ëìÑÑáë~ããÉåí äçåÖíÉãéë éçìê èìÉ àÛ~ééÉääÉ äÉ ã¨ÇÉÅáå X ìåÉ Ñçáë äÉíê~áíÉãÉåí éêÉëÅêáí àÉ ãÉ
êÉíçìêå~áë îÉêë äìá Éå äìá Çáë~åí W Â †~ ó ÉëíI àÉ î~áë éçìîçáê íÉ ÇçååÉê ÇÉë ã¨ÇáÅ~ãÉåíë > Ê f ä ãÉ
ê¨éçåÇáí Âçìá Ê ~îÉÅ ìå Öê~åÇ ëçìêáêÉK

kÉ ëÉê~áíJÅÉ é~ë ìå ¨ÅÜÉÅ éçìê äÛ~ëëáëí~åí ë~åáí~áêÉ ëá ä ÛÉåÑ~åíI éçìê ~îçáê ìåÉ êÉä~íáçå éêáîáä¨Öá¨ÉI
åÛ~êêáîÉ ¶ äÉ ÇáêÉ èìÛÉå ÇÉîÉå~åí ã~ä~ÇÉ \ lì ~äçêë éÉìíJçå ¨ä~êÖáê ä~ èìÉëíáçå ~ì Ñ~áí èìÛÆíêÉ
ÉåíÉåÇì Éëí áãéçêí~åí éçìê äÛÉåÑ~åí Éí èìÛá ä åÛÜ¨ëáíÉê~ é~ë ¶ ìíá ä áëÉê íçìë äÉë ãçóÉåë éçìê ó é~êîÉåáêI ó
Åçãéêáë ÆíêÉ ã~ä~ÇÉ \ f ä Éëí îê~á èìÉ àÛ~á éÉêëçååÉääÉãÉåí ¨í¨ áåÑäìÉåÅ¨ é~ê äÉ ÅÜÉãáåÉãÉåí ÇÉ
ê¨ÑäÉñáçå ÇÉ g~ÅèìÉë p~äçã¨ èì~åí ¶ ä~ ÇáÑÑáÅìäí¨ ÇÉ ëÉ ÇáêÉ ~ìàçìêÇÛÜìáI ÇÛÉñéêáãÉê ÅÉ èìÉ äÛçå
~áãÉê~áí Éí åçí~ããÉåí èìÉ ÇÛ~ìíêÉë ëÛçÅÅìéÉåí ÇÉ åçìë W Ç~åë ÅÉ èìÉ åçìë ~îçåë Çì ã~ä ¶ ÇáêÉK f ä åÛó
~ Éì èìÉ ÇÉìñ ÉåÑ~åíë ~ìéê≠ë ÇÉ èìá àÛ~á Éëë~ó¨ ÇÉ Â ÅçìéÉê äÉ ÅçêÇçå Ê W ìåÉ ÇÉãçáëÉääÉ èìá
ãÛ~ìê~áí ÄáÉå ëìáîá íçìí äÉ íÉãéëI Éí èìá ~î~áí Çì ã~ä Ç~åë ë~ êÉä~íáçå ~îÉÅ äÉë ~ìíêÉë ÉåÑ~åíë Éí ìå
Ö~ê´çå èìá ëçìÜ~áí~áí èìÉ àÉ éêÉååÉ ÄÉ~ìÅçìé ÇÉ íÉãéë ~îÉÅ äìá éçìê ãÛ~ã~ÇçìÉêI ~áåëá èìÉ äÉë
~ìíêÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ ä~ ÇáêÉÅíáçåI ~Ñáå ÇÉ ãáÉìñ ÅçåíáåìÉê ¶ Ñ~áêÉ ÇÉë ëáÉååÉë Çìê~åí äÉ ë¨àçìêK

Les animateurs aussi
`ÉííÉ êÉä~íáçå ¶ íê~îÉêë äÉë íê~áíÉãÉåíë åÛ~ ÅçåÅÉêå¨ èìÛìåÉ Çáò~áåÉ ÇÛÉåÑ~åíë Éå íçìí Éí éçìê

íçìíI äÉë ~ìíêÉë åÛçåí Ñ~áí èìÉ ÇÉ ê~éáÇÉë é~ëë~ÖÉë ã~áë àÛ~á êÉåÅçåíê¨ èì~ëáãÉåí íçìí äÉ ãçåÇÉK f ä ó ~
~ìëëá ÇÛ~ìíêÉë éÉêëçååÉë ~ìñèìÉääÉë àÉ éÉåë~áë äçêëèìÉ àÉ ãÉ Ñáñ~áë ÅÉííÉ îçäçåí¨ ÇÉ äÉë ~áÇÉê ¶ ÅÉ
èìÛÉä äÉë ëÉ ëÉåíÉåí ÄáÉå W äÉë ~åáã~íÉìêëK i¶ ~ìëëáI ÅÉ Ñìí ìå éÉì ~ìJÇÉä¶ ÇÉ ÅÉ èìÉ àÉ ãÛ¨í~áë
áã~Öáå¨ W ëìê äÉë ÜìáíI àÛ~á éì ~áÇÉêI ¨ÅÜ~åÖÉê ~îÉÅI ëçáÖåÉêI ÉããÉåÉê ÅÜÉò äÉ ã¨ÇÉÅáå ëáñ ÇÛÉåíêÉ
ÉìñK
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aì ëáãéäÉ ÅçåëÉáä ÇÉã~åÇ¨ éçìê íê~áíÉê íÉä äÉ êÜáåçJéÜ~êóåÖáíÉI ~ìñ ëçáåë ëìê éä~áÉI Éå é~ëë~åí
é~ê ìåÉ îáëáíÉ ~ìñ ìêÖÉåÅÉë éçìê ìåÉ Ç¨ÅÜáêìêÉ ãìëÅìä~áêÉK gÉ Åêçáë èìÉ ä¶ ~ìëëáI á ä ó ~î~áí ìå ÄÉëçáå
éäìë çì ãçáåë ÑçêíI éäìë çì ãçáåë ~ÑÑáêã¨ ÇÉ ëÉ ëÉåíáê ìå éÉì éêáë Éå ÅÜ~êÖÉ Ç~åë ÅÉ ë¨àçìêI èìá
¨í~áí ìåÉ Öê~åÇÉ Ç¨ÅçìîÉêíÉI éçìê åÉ é~ë ÇáêÉ ìå ÅÜçÅI éçìê ä~ ã~àçêáí¨ ÇÛÉåíêÉ ÉìñK

pÉ éçëÉêI éçìîçáê é~êäÉê ÇÉ ëçá ìå éÉìI ãÆãÉ ¶ íê~îÉêë äÛÉñéêÉëëáçå ÇÉ ëóãéí∑ãÉëI ëÉ Ñ~áêÉ ëçáÖåÉê
~äçêë èìÛçå éçìêê~áí íê≠ë ÄáÉå äÉ Ñ~áêÉ ëçáJãÆãÉK K K gÛ~ÅÅÉéí~áë ÇÉ äÉ Ñ~áêÉ ë~åë éêçÄä≠ãÉI Å~ê ÅÉä~ ãÉ
ëÉãÄä~áí ~ìëëá áãéçêí~åí ÇÉ ãÛçÅÅìéÉê ÇÛÉìñI éçìê èìÛá äë éìáëëÉåí ìå éÉì ëçìÑÑäÉêI êÉëéáêÉêI ëÉ Ñ~áêÉ ìå
éÉì ÄáÅÜçååÉê Éìñ ~ìëëáI ÅÜ~Åìå ¶ äÉìê ã~åá≠êÉK bí ÄáÉå ÉåíÉåÇìI ÅÉä~ ëÛÉëí éäìí∑í Ç¨ÅäÉåÅÜ¨ Ç~åë ä~
ÇÉìñá≠ãÉ é~êíáÉ Çì ë¨àçìêK gÉ Åêçáë èìÉ ÅÉííÉ ÑçåÅíáçå ÇÛ~ëëáëí~åí ë~åáí~áêÉ èìÉ àÛÉñÉê´~áë éçìê ä~
éêÉãá≠êÉ Ñçáë Éëí ¶ ä~ Åêçáë¨É ÇÉ íçìíÉë ÅÉë éÉêëçååÉë Éí èìÛÉÑÑÉÅíáîÉãÉåíI äÛçå éÉìí ~ÅÅÉéíÉê èìÉ
ÅÜ~Åìå éìáëëÉ îçìäçáê èìÉ äÛçå ëÛçÅÅìéÉ ÇÉ äìáI ÉåÑ~åí Éí ~ÇìäíÉK

Olivier Lozay-Marie, Les cahiers de l’animation Vacances Loisirs n°40

ceméa, 4ème trimestre 2002.
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iD¨èìáéÉ 

qçìí éÉêëçååÉä é~êíáÅáé~åí ¶ ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë çì ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ äçáëáêë Ççáí éêçÇìáêÉ ìåÉ
éÜçíçÅçéáÉ ÇÉ ëçå Å~êåÉí ÇÉ î~ÅÅáå~íáçå ¶ àçìê

rå ãÉãÄêÉ Çì ë¨àçìê ÇÉîê~ ~ëëìêÉê äÛ~ëëáëí~åÅÉ Éí äÉ ëìáîá ë~åáí~áêÉ ÇÉë ãáåÉìêë ~ÅÅìÉáä ä áëI äÉ ëìáîá
ë~åáí~áêÉ Éëí ÄáÉå ìåÉ ÑçåÅíáçå ÇÉ ÇáêÉÅíáçåI ÅÉííÉ ÑçåÅíáçå éÉìí ÆíêÉ Ç¨ä¨Öì¨É ¶ ìåÉ éÉêëçååÉ ãÉãÄêÉ
ÇÉ äD¨èìáéÉK `ÉÅá åÉ ÇÉÅÜ~êÖÉ é~ë ä~ éÉêëçååÉ Éå ÇáêÉÅíáçå ÇÉ ëÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ëI äÉJä~ ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉ
Ççáí ÇçååÉê äÉë ãçóÉåë ¶ äD~ëëáí~åíJÉ ë~åáí~áêÉ ÇDÉñÉêÅÉê ÅÉííÉ ÑçåÅíáçåë Eçìíá äëI Ñçêã~íáçåI ëìáîáI
Åçåíê∑äÉÁFK `ÉííÉ éÉêëçååÉ Éëí ~ì ãçáåë íáíìä~áêÉ ÇÉ äÛ^cmp E~ííÉëí~íáçå ÇÉ Ñçêã~íáçå ~ì éêÉãáÉêë
ëÉÅçìêëI Çì mp`N Emê¨îÉåíáçå Éí ëÉÅçìêë ÅáîáèìÉë ÇÉ åáîÉ~ì N FK

^î~åí äÉ ë¨àçìê 

  ^î~åí äÉ ë¨àçìêI á ä Éëí éê¨ÑÉê~ÄäÉ éçìê ä~ éÉêëçååÉ Éå ÇáêÉÅíáçå ÇÉ Åçåí~ÅíÉê äÉ ãÉÇÉÅáå äÉ éäìë
éêçÅÜÉ ~Ñáå ÇÉ Ç¨Ñáåáê äÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ éêáëÉ Éå ÅÜ~êÖÉ ÇÉë ëçáåëK iÉ åìã¨êç Çì ãÉÇÉÅáå äÉ éäìë
éêçÅÜÉI ÇÉ ä~ éÜ~êã~ÅáÉ éÉìîÉåí ÆíêÉ ~ÑÑáÅÜ¨ëK

iÉë åìã¨êçë ÇÛ~ééÉäë ÇÛìêÖÉåÅÉ Éí ÇÉë ëÉÅçìêë ÇçáîÉåí ÆíêÉ ~ÑÑáÅÜ¨ë Éí éê¨ëÉåí¨ë ¶ íçìíÉ äÛ¨èìáéÉ
ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåíK

p^jr N R
`ÉåíêÉ ~åíá éçáëçå
mljmfbo N U
j¨ÇÉÅáå éêçÅÜÉ
^ääç ÉåÑ~åÅÉ ã~äíê~áí¨ N N V
mÜ~êã~ÅáÉ éêçÅÜÉ
cáä ë~åí¨ àÉìåÉë MUMM OPR OPS
aap` ÇÉ ä~ ê¨Öáçå

f ä Éëí éê¨ÑÉê~ÄäÉ èìÉ äDÉåëÉãÄäÉ ÇÉ äD¨èìáéÉ ëçáí ~ì Åçìê~åí ÇÉë ¨îÉåíìÉääÉë ~ääÉêÖáÉëI éêçÄä≠ãÉë ÇÉ
ë~åí¨ ÅçåÅÉêå~åí äÉë ÉåÑ~åíë Éí äÉë àÉìåÉëK

Quelques conseils sur le suivi
sanitaire

iÉë ëçáåë ÇÉ éêÉãá≠êÉ ìêÖÉåÅÉ ÇçáîÉåí ÆíêÉ ~Ç~éí¨ë ~ìñ ÉåÑ~åíëI Ç~åë ä~
äáãáíÉ ÇÉë Åçãé¨íÉåÅÉë Çì éÉêëçååÉä ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåíK

^î~åí íçìí ëçáåI á ä Éëí áãé¨ê~íáÑ ÇÉ ÅçåëìäíÉê ä~ ÑáÅÜÉ ë~åáí~áêÉ ÇÉ äDÉåÑ~åí
~Ñáå ÇÉ î¨êáÑáÉê äDÉñáëíÉåÅÉ ÇDìåÉ ¨îÉåíìÉääÉ ~ääÉêÖáÉ ã¨ÇáÅ~ãÉåíÉìëÉK
qçìí ëçáå ¶ ìå ÉåÑ~åí Ççáí Ñ~áêÉ äDçÄàÉí ÇDìåÉ íê~åëãáëëáçå ¨ÅêáíÉ Ç~åë äÉ
êÉÖáëíêÉ ë~åáí~áêÉ ÇÉ äÛ^`j Éí ÇDìåÉ áåÑçêã~íáçå ¶ ë~ Ñ~ãáä äÉ ~ì ãçãÉåí
àìÖ¨ çééçêíìåK
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mçìê äD~ëéÉÅí ë~åáí~áêÉ áä Ñ~ìí ~ìëëá W
JmÉåëÉê ~ äDçêÖ~åáë~íáçå Çì ÅçìÅÜ~ÖÉ  W iÉë ë¨àçìêë ÇçáîÉåí ÆíêÉ çêÖ~åáë¨ë ÇÉ Ñ~´çå ¶ éÉêãÉííêÉ EÅDÉëí
ÄáÉå éÉêãÉííêÉ ä~ åçå ãáñáí¨ Éí åçå é~ë áåíÉêÇáêÉ ä~ ãáñáí¨F ~ìñ Ñáä äÉë Éí ~ìñ Ö~ê´çåë ßÖ¨ë ÇÉ éäìë ÇÉ
ëáñ ~åë ÇÉ Ççêãáê Ç~åë ÇÉë äáÉìñ ë¨é~ê¨ëK aÉ éäìë ÅÜ~èìÉ ãáåÉìê Ü¨ÄÉêÖ¨ Ççáí ÇáëéçëÉê ìå ãçóÉå ÇÉ
ÅçìÅÜ~ÖÉ áåÇáîáÇìÉäK
JmÉåëÉê ¶ ä~ ÖÉëíáçå Çì äáåÖÉI ä DÜóÖá≠åÉ ÅçêéçêÉääÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë àÉìåÉëI ä D~ã¨å~ÖÉãÉåí ÇÉë
Éëé~ÅÉë ë~åáí~áêÉëI ä DÜóÖá≠åÉ ÇÉë äçÅ~ìñK K K

La fiche sanitaire de liaison
JiÉë ÉåÑ~åíëI äÉë àÉìåÉë ÇçáîÉåí ÆíêÉ ¶ àçìê ÇÉë î~ÅÅáå~íáçåë çÄäáÖ~íçáêÉë ë~ìÑ ÅçåíêÉJáåÇáÅ~íáçå
ã¨ÇáÅ~äÉ ¶ ä~ î~ÅÅáå~íáçåK
iÛçêÖ~åáë~íÉìê Ççáí ÉñáÖÉê ÇÉë é~êÉåíë äçêë ÇÉ äÛáåëÅêáéíáçå ä~ éêçÇìÅíáçå ÇÛìåÉ ÑáÅÜÉ ë~åáí~áêÉ ÇÉ
äá~áëçåK
bä äÉ Éëí ÇºãÉåí êÉãéäáÉ é~ê äÉJä~ êÉéê¨ëÉåí~åíJÉ ä¨Ö~äJÉ Éí Éëí ÑçìêåáÉ éçìê äÛ~ÅÅìÉáä ÇÉë ãáåÉìêë Éå
ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉë çì ÅÉåíêÉ ÇÉ äçáëáêëK
f ä Éëí éê¨Åáë¨ åçí~ããÉåí ëìê ÅÉííÉ ÑáÅÜÉ  W
  rå ÅÉêíáÑáÅ~í ã¨ÇáÅ~ä éçìê äÉë ~Åíáîáí¨ë ëéçêíáîÉë  W éäçåÖ¨ÉI ëéçêíë ~¨êáÉåëK
  ëá ä ÛÉåÑ~åíI äÉ àÉìåÉ ëìáí ìå íê~áíÉãÉåí ã¨ÇáÅ~ä   W äÉë éÉêëçååÉë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇçáîÉåí áãé¨ê~íáîÉãÉåí
Ñçìêåáê äÉ íê~áíÉãÉåí Éí àçáåÇêÉ äÛçêÇçåå~åÅÉ èìá ÇÉîê~ ÆíêÉ ÉñéäáÅáíÉK   iD~ëëáëí~åíJÉ ë~åáí~áêÉ éÉìí
~ëëìêÉê äÉ ëìáîá ÇÉë éêáëÉë ÇÉ ãÉÇáÅ~ãÉåíë Éå äáÉå ~îÉÅ äD¨èìáéÉK

f ä Éëí ÅçåëÉáä ä¨ èìÉ íçìí íê~áíÉãÉåí ëçáí  ÅçåëÉêî¨ Ç~åë ëçå ÉãÄ~ää~ÖÉ ÇÛçêáÖáåÉ Éí ëçáí ã~êèì¨ ~ì åçã
ÇÉ äÛÉåÑ~åí ~îÉÅ ä~ åçíáÅÉ àçáåíÉK

Liste indicative de la composition d’une pharmacie de base
 
^ÅÅÉëëçáêÉë W
  rå Å~ÜáÉê ÇÉ ëçáåë H ÇÉ èìçá ¨ÅêáêÉ Eä~ Ç~íÉI äÉ åçã ÇÉ äDÉåÑ~åíI ä~ ÄäÉëëìêÉI äÉ ëçáå Ñ~áí Éí é~ê èìáF
  äÉë åìã¨êçë ÇÉ í¨ä¨éÜçåÉ
  é~áêÉ ÇÉ ÅáëÉ~ìñI
  éáåÅÉ ¶ ¨ÅÜ~êÇÉë
  íÜÉêãçã≠íêÉ ë~åë ãÉêÅìêÉ
  ìåÉ ÅçìîÉêíìêÉ áëç íÜÉêãáèìÉ EÅçìîÉêíìêÉ ÇÉ ëìêîáÉF
  f ä éÉìí ÆíêÉ áåíÉêÉëë~åí ÇD~îçáê äÉë ÅçéáÉë ÇÉë ÑáÅÜÉë ë~åáí~áêÉë ÇÉ äá~áëçå éçìê äÉë ëçêíáÉë ~áåëá èìÉ äÉë
ÅÉêíáÑáÅ~íë ãÉÇáÅ~ìñ Éí äÉë çêÇçåå~åÅÉë éçìê äÉë íê~áíÉãÉåíëK

bå ÅÉ èìá ÅçåÅÉêåÉ äÉë éêçÇìáíë ÇDìë~ÖÉë îçáê ä~ ä¨Öáëä~íáçå Éí äÉ ê≠ÖäÉãÉåí ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉK

i~ ê¨ëÉêîÉ ¶ éÜ~êã~ÅáÉ Ççáí ÆíêÉ éä~Å¨É Üçêë ÇÉ éçêí¨É ÇÉë ãáåÉìêëK
aÉë íêçìëëÉë ¶ éÜ~êã~ÅáÉ ÇçáîÉåí ÆíêÉ ÇáëéçåáÄäÉë éçìê íçìë Ç¨éä~ÅÉãÉåíë Éå ÇÉÜçêë Çì ÅÉåíêÉK
bä äÉë ÇçáîÉåí ÆíêÉ éêçéêÉë Éí ÅçêêÉÅíÉãÉåí ÑÉêã¨ÉëK
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Goûter ou ne pas goûter
Telle est la question

g ìëèìÉ Ç~åë äÉë ê≠ÖäÉãÉåíë áåí¨êáÉìêë ÇÉë äáÉìñ ÇÉ êÉëí~ìê~íáçåë ÅçääÉÅíáîÉë ~éé~ê~≤í ÅÉííÉ ã~ñáãÉ
¨íê~åÖÉ W á ä Ñ~ìí ÖçºíÉê ¶ íçìí > gìëèìÛ¶ Ç¨ÖçºíÉê ÇÉ íçìí \ lì íçìë \

 Tu en prends un tout petit peu pour goûter...  
`É Åçãéêçãáë Éëí íê≠ë ëçìîÉåí éêçéçë¨ é~ë äÉë ~ÇìäíÉëI Ñ~ÅÉ ~ì êÉÑìë ÇÛìå ÉåÑ~åí ÇÉ ã~åÖÉê

ìå éä~íK `ÉííÉ ëáíì~íáçåI èìá ëÉ îÉìí ÅçåëÉåëìÉääÉI é~ê~≤í ~ëëÉò ë~íáëÑ~áêÉ áåíÉä äÉÅíìÉääÉãÉåíK
iÛÉåÑ~åí Éëí éÉìíJÆíêÉ êÉÄìí¨ é~ê èìÉäèìÉ ÅÜçëÉ èìÛá ä åÉ Åçåå~≤í é~ëK
Â lå åÉ éÉìí é~ë ÇáêÉ èìÉ äÛçå åÛ~áãÉ é~ë ëá ä Ûçå ~ é~ë Öçºí¨K Ê
Â f ä ó ~ ìåÉ å¨ÅÉëëáí¨ ÇÛ¨èìáä áÄêÉ ~äáãÉåí~áêÉK f ä Ñ~ìí ã~åÖÉê ÇÉ íçìíK Ê
`Éë Öê~åÇë éêáåÅáéÉë ëçåí ÇçåÅ éê¨ëÉêî¨ë é~ê ä~ éÜê~ëÉ êáíìÉääÉ W Â f ä Ñ~ìí ÖçºíÉêK K K ÊK bí ä~ ãáëëáçå ÇÉ
äÛ°ÇìÅ~íÉìê ~ ¨í¨ ~ÅÅçãéäáÉK
mçìêí~åí ÅÉë ÄÉääÉë ¨îáÇÉåÅÉë åÉ ëçåí éÉìíJÆíêÉ é~ë íçìàçìêë ~ìëëá ëáãéäÉë èìÛÉä äÉë éçìêê~áÉåí äÉ ä~áëëÉê
é~ê~≤íêÉK

Comment tu peux dire que tu n’aimes pas
puisque tu n’y a pas goûté ?  

lìá ã~áëK K K ä ÛÉåÑ~åí ó ~ Öçºí¨ ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI éìáëèìÛ¶ ÅÜ~èìÉ Ñçáë çå äìá Ñ~áí äÉ Åçìé Çì W Â áä
Ñ~ìí ÖçºíÉê ÊK
Â `É åÛÉëí é~ë é~êÅÉ èìÉ íì ~ë Ç¨à¶ Öçºí¨ ~áä äÉìêëI èìÉ ´~ ëÉê~ ä~ ãÆãÉ ÅÜçëÉK fÅáI ÅÛÉëí Åìáëáå¨
ÇáÑÑ¨êÉããÉåíK Ê
lìáI ã~áëI á ä ~ Ç¨à¶ Öçºí¨ äÉ ãÆãÉ éä~í áÅáI ä~ ëÉã~áåÉ ÇÉêåá≠êÉK
Â `ÛÉëí áãéçêí~åí éçìê ä~ ë~åí¨ ÇÉ ã~åÖÉê ÇÉ íçìí Ê
bëíJÅÉ èìÉ ê¨ÉääÉãÉåíI äÉ Ñ~áí ÇÉ ã~åÖÉê ÇÉìñ Ü~êáÅçíë EîçáêÉ ãÆãÉ é~êÑçáë ìå ÇÉãáJÜ~êáÅçíI Ç~åë äÉë
Å~ë ÇÉ å¨ÖçÅá~íáçå áåíÉåëÉF ÅÜ~åÖÉ èìÉäèìÉ ÅÜçëÉ ¶ ä~ åçíáçå ÇÛ¨èìáä áÄêÉ \
j~áë äÛ~ÇìäíÉ ëÛ~ÅÅêçÅÜÉ ¶ ëÉë ÅÉêíáíìÇÉëK Â f ä Ñ~ìí ÖçºíÉê > ^ì ãçáåë ìåÉ ÄçìÅÜ¨É > ÊI èìáííÉ ¶ åáÉê
äÛ¨îáÇÉåÅÉI èìáííÉ ¶ åÉ é~ë íÉåáê ÅçãéíÉ ÇÉë ÉåÑ~åíëI èìáííÉ ¶ Éå ~êêáîÉê ¶ ÇÉë ÅçåÑäáíëK kÉ ëÉê~áíJÅÉ é~ë
ìåÉ îçäçåí¨ ÇÛ~îçáê äÉ ÇÉêåáÉê ãçí \
`ÉííÉ ~ííáíìÇÉ ëíáÖã~íáëÉ äÉë ëáíì~íáçåëI ~ã≠åÉ ÇÉë ÄäçÅ~ÖÉë èìá éÉìîÉåí Ç¨Ö¨å¨êÉê Éí éçìëëÉê ¶ ÇÉë
é~ê~ÇçñÉë çì ÇÉë ëáíì~íáçåë ~ÄëìêÇÉëK ^ãÉåÉê é~êÑçáë ¶ äÛ~ìíçêáí~êáëãÉI Éå êÉíÉå~åí ìå ÉåÑ~åí ¶ í~ÄäÉ
àìëèìÛ¶ ÅÉ èìÛá ä ~áí Öçºí¨K
j~áë ¨Ö~äÉãÉåí Éí é~ê çééçëáíáçåI ÅçåÇìáêÉ ~ì Ç¨åá é¨Ç~ÖçÖáèìÉ éçìê éêçí¨ÖÉê äÛÉåÑ~åíI Éå Â Ñ~áë~åí
ëÉãÄä~åí ÊI éçìê Ñ~áêÉ ÅêçáêÉ èìÛá ä ~ ã~åÖ¨K
`Éë Öê~åÇë çì éÉíáíë éëóÅÜçÇê~ãÉë ~ìíçìê ÇÉ ä~ Äê~åÇ~ÇÉI ÇÉ ä~ íê~åÅÜÉ ÇÉ ê∑íá çì ÇÉ ä~ êçåÇÉääÉ ÇÉ
Å~êçííÉ ãÉ ëÉãÄäÉåí íê~ÇìáêÉ éäìë ëçìîÉåí ÇÉë ÉåàÉìñ ÇÉ éçìîçáê èìÛìåÉ ëáãéäÉ åçíáçå ÇÛ¨èìáä áÄêÉ
~äáãÉåí~áêÉK gÉ éÉåëÉ èìÉ äÉë èìÉëíáçåë ëçìäÉî¨Éë é~ê Â gÛÉå îÉìñ é~ëI àÛ~á é~ë Ñ~áãI àÛ~áãÉ é~ë ´~K K ÊI
ëçåí ëçìîÉåí ÅçãéäÉñÉë Éí íêçé î~ëíÉë éçìê èìÛÉä äÉë éìáëëÉåí íêçìîÉê ÇÉë ê¨éçåëÉë Ç~åë ìåÉ ëíê~í¨ÖáÉ
íçìíÉ Ñ~áíÉK
gçÜ~å ã~åÖÉ ÇÉ íçìíI Éå Ö¨å¨ê~ä ~îÉÅ éä~áëáêI ã~áë Ç¨ÅáÇ¨ãÉåí äÉë Ü~êáÅçíë åÉ é~ëëÉåí é~ëK g~ëçåI äìáI
Ç¨åáÖêÉ íçìí ÅÉ èìá åÛÉëí é~ë Ñ¨ÅìäÉåí çì ëíÉ~Åâ Ü~ÅÜ¨K p~Äêáå~ èì~åÇ ¶ ÉääÉK K K
`ÛÉëí ëÉìäÉãÉåí Éå Åê¨~åí ìåÉ Åçåîáîá~äáí¨ Éí ìåÉ ¨ÅçìíÉI èìÉ ÅÉë ëáíì~íáçåë éçìêêçåí ÆíêÉ Ç¨ÅçÇ¨Éë
éçìê íÉåíÉê ÇÛó ~ééçêíÉê ÇÉë ëçäìíáçåë ÇÉ Äçå ëÉåëI ~Ç~éí¨Éë ¶ ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åíK

Olivier Ivanoff, Goûter ou ne pas goûter telle est la question, Les cahiers de l’animation, Ceméa,2005
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On n’aime pas ce qu’on mange !
C’est toujours des légumes !

Â lì~áë > àÛ~áãÉ é~ë ÅÛèìÛçå ã~åÖÉI ÅÛÉëí íçìàçìêë ÇÉë ä¨ÖìãÉëK K K çå éçìêê~áí é~ë ãÉííêÉK K K Ê

a¨Åä~ê~íáçå ê¨é¨í¨É ÇÉ èìÉäèìÉë àÉìåÉë ÇÛìå ÖêçìéÉ ÇÉ N N JN P ~åë èìá åÉ îçìä~áÉåí é~ë ÇÉ ä¨ÖìãÉë
ã~áë éäìí∑í ÇÉë éßíÉëI èìá îçìä~áÉåí êÉëíÉê ãáåÅÉ ã~áë èìá ¨ÅÜ~åÖÉ~áÉåí äÉìê îá~åÇÉ ÅçåíêÉ ä~ ëÉãçìäÉ
~ì Å~ê~ãÉäK

aÉ ÅÉííÉ Ç¨Åä~ê~íáçå Éëí å¨É äÛáÇ¨É èìÉ äÛ¨Åçåçã~í åÉ ÇÉî~áí é~ë ëÉ Ñ~áêÉ ë~åë äÉë àÉìåÉëI é~ë íçìíI
ã~áë ~ì ãçáåë äÉ é~ëë~ÖÉ Çì éä~å ~äáãÉåí~áêÉ ~ìñ ãÉåìëK páí∑í éÉåë¨I ëáí∑í ãáë Éå éä~ÅÉK
iÉ ÄìêÉ~ì ÇÉ äÛ¨ÅçåçãÉI ìåÉ ëáãéäÉ í~ÄäÉ ÇÉ Åä~ëëÉI ~ ¨í¨ áåëí~ä ä¨ Ç~åë ìåÉ éá≠ÅÉ ÇÉ é~ëë~ÖÉI ¶ ÇÉë
ÜÉìêÉë ÅçåîÉåìÉë ~îÉÅ äÛ¨èìáéÉ W ä~ í~ÄäÉI ìåÉ Öê~åÇÉ ÑÉìáä äÉ ÇÉ é~éáÉê ~îÉÅ ÇÉë Å~ëÉëI ÇÉë êÉÅí~åÖäÉë
ÇÉ ÅçìäÉìê ëóãÄçäáë~åí ä~ ëíêìÅíìêÉ ÇÉë éä~íëI èìÉäèìÉë äáîêÉë ÇÉ êÉÅÉííÉëI ìåÉ ÉåîáÉ ÇÉ ÄáÉå ã~åÖÉêK K K
iÉë áåÖê¨ÇáÉåíë ÇÉ ãÉåìë ê¨ìëëáë ¨í~áÉåí ê¨ìåáëI äÉ åçìîÉ~ì Åçáå ÇÛ~Åíáîáí¨ éçìî~áí îáîêÉK
_áÉå ã~åÖÉê ÅÛÉëí èìçá \ mçìê äÉë àÉìåÉë íêçìîÉê ÇÉë éä~íë èìÉ äÛçå ~áãÉI èìÉ äÛçå Åçåå~≤í Ç¨à¶K K K m~ë
ÇÉ êáëèìÉë áåìíá äÉë > råÉ ÅÜ~åÅÉ éçìê äÉ ÖêçìéÉ W ÇÉë àÉìåÉë ÇÉ ÅìäíìêÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK lå åÉ Åçåå~≤í é~ë
íçìë äÉë ãÆãÉë ÅÜçëÉëI çå éÉìí Ñ~áêÉ ÖçºíÉê ¶ íçìë äÉ ê~Öçºí ÇÉ iÉ≥ä~ Éí äÉ Öê~íáå ÇÉ ÅçìêÖÉííÉë Ñ~êÅáÉë
ÇÉ gìäáÉåK K K `ÛÉëí ìå éÉì êáëèì¨ Å~ê çå ~áãÉê~áí ÄáÉå èìÉ äÉë Åçé~áåë ~ééê¨ÅáÉåí äÉ éä~í èìÛçå ~áãÉK
i~ ÇáëÅìëëáçå ëÛÉåÖ~ÖÉI äÛ¨ÅçåçãÉ ¨ÅçìíÉ ã~áë íáÉåí Äçå ëìê ÇÉë áåÅçåíçìêå~ÄäÉë éçë¨ë èìÛÉä äÉ àìëíáÑáÉ
W ÇÉìñ ÅêìÇáí¨ë EîáíÉ ê¨ëçäìFI ìå éä~í ÇÉ ä¨ÖìãÉë ÅÜ~èìÉ àçìê Eãçáåë ~ééê¨Åá¨FI Çì Ñêçã~ÖÉI ÇÉë
ä~áí~ÖÉëK K K sçáê ä~ Åìáëáåá≠êÉI éêÉåÇêÉ ëçå ~îáë EÑ~ÅáäÉ > Éä äÉ ¨í~áí ÇÛ~ÅÅçêÇ éçìê ÇáëÅìíÉêI ~î~áí ÇÉë
éêçéçëáíáçåëFI ÖçºíÉê ÇÉë êÉÅÉííÉë Çì é~óë Eãçáåë Ñ~ÅáäÉ èìÉ àÉ åÉ äÉ éÉåë~áëI éÉìíJÆíêÉ é~êÅÉ èìÉ
Åçãéä≠íÉãÉåí ¨íê~åÖ≠êÉ ~ì ÖêçìéÉFK

`É íê~î~áäI ÅÉííÉ ~Åíáîáí¨ ~ áåí¨êÉëë¨ äÉë àÉìåÉë W é~êíáÅáéÉê ¶ äÛ¨ä~Äçê~íáçå ÇÉ ãÉåìëI ÅçãéêÉåÇêÉ
éçìêèìçá íÉä ~äáãÉåí Éëí áåí¨êÉëë~åíI éçìêèìçá á ä åÉ Ñ~ìí é~ë ã~åÖÉê íêçé ÇÉ ëìÅêÉI ã~áë ~ìëëá ÆíêÉ
ëìééçêíÉê ~ì ãçãÉåí ÇÉë êÉé~ë ÇÉ ÅÉ èìÉ äÛçå ~ éêçéçë¨ W ÅÉ åÛÉëí é~ë ¨îáÇÉåí ÇÛÉåíÉåÇêÉ äÉë
Åçé~áåë ÇáêÉ èìÉ ãçå éä~í éê¨Ñ¨ê¨ ¶ ä~ ã~áëçå åÛÉëí îê~áãÉåí é~ë ÄçåI íçìí ÅÉä~ ~ ¨í¨ ìåÉ ~îÉåíìêÉ
éçìê èìÉäèìÉë àÉìåÉëK ^ì Ç¨Äìí èì~íêÉ ÇÛÉåíêÉ Éìñ çåí ¨í¨ áåí¨êÉëë¨ëI éìáëI ä~ ÇÉìñá≠ãÉ ëÉã~áåÉI
ëÉéíK

a~åë ÅÉ ÖêçìéÉ ÇÉ ëÉéíI ÅÉêí~áåë èìá é~êí~áÉåí Éå Å~ãéáåÖ çå ¨í¨ ãçíÉìêë ÇÉë ÅÜçáñ ÇÉ äÉìê ÖêçìéÉ
Éå ã~íá≠êÉ ÇÛ¨èìáä áÄêÉ ~äáãÉåí~áêÉK råÉ é~êíáÉ ëÉìäÉãÉåí ÇÉë ãÉåìë ~ ¨í¨ ¨ä~Äçê¨ ~îÉÅ äÉë àÉìåÉë X
~îÉÅ äÉë ÇáëÅìëëáçåë ´~ éêÉå~áí Çì íÉãéëI äÛ¨ÅçåçãÉ Éí ä~ Åìáëáåá≠êÉ çåí Åçãéä¨í¨K råÉ ê≠ÖäÉ W äÉë éä~íë
éêçéçë¨ë é~ê äÉë àÉìåÉë ~ìê~áÉåí íçìàçìêë ìåÉ éê¨ëÉåí~íáçå ~ää¨ÅÜ~åíÉI ëçáÖå¨É E~ÅÅçêÇ ÇÉ ä~
Åìáëáåá≠êÉFK

o¨ëìäí~í W ìåÉ îçäçåí¨ ÇÉ ÖçºíÉêI é~ë íçìàçìêë ã~åÖÉêI ìå ~ìíêÉ êÉÖ~êÇ ëìê äÛ~äáãÉåí~íáçåI ìåÉ Éåíê¨É
Ñ~Åáä áí¨É Ç~åë ä~ éê¨ëÉåí~íáçå ÇÉë ãáåáJÅ~ãéëK
kçìë äÛ~îçåë Ñ~áí íêçáë ëÉã~áåÉë Ç~åë ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ OU àçìêëI äÉë éäìë áåí¨êÉëë¨ë çåí ¨í¨ äÉë N OJN P ~åëK
`Éêí~áåë ëçåí îÉåìë ~ì ã~êÅÜ¨ ÇÉ ÖêçëI í∑í äÉ ã~íáåI Éí çåí Ç¨ÅçìîÉêí ìå ãçåÇÉ áåëçìé´çåå¨ ÇÉ
ä¨ÖìãÉë Éí ÇÉ ÑêìáíëK

`ÉííÉ ~ëëçÅá~íáçå ÇÉë àÉìåÉë ëÛÉëí êÉåçìîÉä¨É ~îÉÅ éä~áëáê Ç~åë ÇÛ~ìíêÉë ÅÉåíêÉëK kçìë ~îçåë ê¨ìëëá ¶
é~ëëÉê Çì Â àÉ êßäÉ Ê ~ì Â àÉ ÇáëÅìíÉI àÉ ëìáë ÉåíÉåÇì Ê Ç~åë ìå Ççã~áåÉ èìá íçìÅÜÉ ~ìí~åí äÛ~ÑÑÉÅíáÑ
èìÉ äÛ~äáãÉåí~íáçåK

Sylvie Baroo, Les Cahiers de l’Animation n°36
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Conseils pour
une cuisine COLLECTIVE

INSTALLATION DES LIEUX DE STOCKAGE,
CUISINE, SALLE À MANGER, VAISSELLE

iÉë äáÉìñ Ç¨Çá¨ë ~ìñ êÉé~ëI áåíÉåÇ~åÅÉI ÅìáëáåÉI ë~ääÉ ¶ ã~åÖÉê Éí Åçáå î~áëëÉä äÉI ëçåí
~ã¨å~Ö¨ë

`Éë ÇáÑÑ¨êÉåíë äáÉìñ ëçåí ÉñíêÆãÉãÉåí ÇáîÉêëK f ä éÉìí ëÛ~Öáê ÇÉ íÉåíÉëI ÇÛ~Äêáë çì ãÆãÉI ëáãéäÉãÉåíI äÉ
íÉêãÉ ìíáä áë¨ Ç¨ëáÖåÉ ìå é¨êáã≠íêÉ ëé¨ÅáÑáèìÉ Éå éäÉáå ~áêK m~ê ÉñÉãéäÉI éçìê äÉ Åçáå î~áëëÉä äÉI á ä éÉìí
ëÛ~Öáê ëáãéäÉãÉåí ÇÛìå ÉåÇêçáí çª ëçåí Çáëéçë¨Éë ÇÉë Ä~ëëáåÉë ëÉêî~åí ¶ ä~îÉê ä~ î~áëëÉä äÉK `Éë
~ã¨å~ÖÉãÉåíë ëçåí ~Ç~éí¨ë ¶ ä~ Ñçáë ¶ ä~ Çìê¨É Çì ë¨àçìê Éå éäÉáå ~áêI ~ì åçãÄêÉ ÇÉ é~êíáÅáé~åíëI
~ìñ ÅçåÇáíáçåë Åäáã~íáèìÉë Éí ~ìñ ~Åíáîáí¨ë ÉåíêÉéêáëÉë é~ê äÉë ÉåÑ~åíë ÉíLçì äÉë àÉìåÉëK

Les bonnes pratiques à mettre en place

iD áåëí~ä ä~íáçå ÇÉë äáÉìñ ÇÉ ÅìáëáåÉ Éí ÇÉ ëíçâ~ÖÉ Ççáí ëÉ Ñ~áêÉ éêáçêáí~áêÉãÉåí Ç~åë äÛÉåÇêçáí
éê¨ëÉåí~åí äÉë ãÉáä äÉìêÉë Ö~ê~åíáÉë ÇÉ éêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ W
J äÉë éçìëëá≠êÉëI äÉë ëçìáä äìêÉë W áåëí~ä ä~íáçå ¶ äÛ¨Å~êí ÇÉë äáÉìñ ÇÉ é~ëë~ÖÉ EÅÜÉãáåëI êçìíÉI ÉíÅK F Éí ÇÉë
äáÉìñ Åçåë~Åê¨ë ¶ äÛÜóÖá≠åÉ EíçáäÉííÉëI ÇçìÅÜÉëK K K FK
J äÉë ~ä¨~ë Åäáã~íáèìÉë íÉäë èìÉ ä~ éäìáÉI äÉ îÉåí Éí äÉ ëçäÉáä W áåëí~ä ä~íáçå Éå òçåÉ çãÄê~Ö¨É ëá éçëëáÄäÉ
Éí ãáëÉ Éå éä~ÅÉ ÇÛìåÉ íçáäÉ ÇÉ íÉåíÉ çì ÇDìåÉ ÄßÅÜÉ X
JaÉë ~åáã~ìñ  W ~Äêá Éå Çìê ëÉÅ Éí ~¨ê¨ çì íÉåíÉ ~ó~åí ä~ éçëëáÄáä áí¨ ÇÛÆíêÉ ÑÉêã¨É X

iÉ ëíçÅâ~ÖÉ ÇÉë ~äáãÉåíë Éí Çì ã~í¨êáÉä ÇÉ ÅìáëáåÉ ëÉ Ñ~áí Ç~åë ìå äáÉì éçìî~åí ÆíêÉ Åäçë EíÉåíÉI ~ÄêáK K K F
~îÉÅ ìå ëçä Ñ~ÅáäÉ ¶ åÉííçóÉê W í~éáë ÇÉ ëçäI ëçä Éå ÇìêK kÉ é~ë ëíçÅâÉê äÉë ~äáãÉåíë ¶ ãÆãÉ äÉ ëçä   K
JiÉ äáÉì ÇÉ éê¨é~ê~íáçå ÇÉë êÉé~ë áä éÉìí ëD~Öáê ÇDìåÉ íÉåíÉ èìá Ççáí éÉêãÉííêÉ ÇÉ íê~î~áä äÉê Ñ~ÅáäÉãÉåí
ÇÉÄçìí
JiÉë éä~åë ÇÉ íê~î~áä ëçåí ä áëëÉë Éí ëí~ÄäÉëI Ñ~ÅáäÉãÉåí ä~î~ÄäÉë ~Ñáå ÇÛ¨îáíÉê íçìíÉ Åçåí~ãáå~íáçå Åêçáë¨É
Éí ëáíì¨ë Éå Ü~ìíÉìê éçìê ¨îáíÉê ä~ Åçåí~ãáå~íáçå é~ê äÉ ëçäK
JjÉííêÉ Éå éä~ÅÉ ìå ÇáëéçëáíáÑ ÇD¨äáãáå~íáçå ÇÉë Ç¨ÅÜÉíëI Éí îÉáä äÉê ~ îáÇÉê äÉë éçìÄÉääÉë íçìë äÉë àçìêëK
JjÉííêÉ Éå éä~ÅÉ ìå ÇáëéçëáíáÑ éçìê ëÉ ä~îÉê äÉë ã~áåëK
JiÉ äáÉì ÇÉ Åçåëçãã~íáçå ÇÉë êÉé~ë Éëí ëáíì¨ ¶ éêçñáãáí¨ ÇÉ ä~ ÅìáëáåÉ W äÉë ~äáãÉåíë ëÉêîáë ÅÜ~ìÇë
åÛçåí é~ë äÉ íÉãéë ÇÉ êÉÑêçáÇáê Çìê~åí äÉ íê~àÉí ÅìáëáåÉJë~ääÉ ¶ ã~åÖÉêK
JiÉ äáÉì ÇÉ åÉííçó~ÖÉI äÉ Â Åçáå î~áëëÉä äÉ ÊI Éëí ÄáÉå ë¨é~ê¨ ÇÉ ä~ ÅìáëáåÉK kÉ é~ë ä~áëëÉê äDÉ~ì ëí~ÖåÉê
Ç~åë äÉë Ä~ëëáåÉëK
Ji~ ã~êÅÜÉ Éå ~î~åí EäÉ éêáåÅáéÉ ¨í~åí èìDìå éêçÇìáí Çáí ë~äÉ åÉ ÅêçáëÉ é~ë ìå éêçÇìáí Çáí éêçéêÉ Éí
ÇçåÅ ìå éêçÇìáí ~êêáî~åí ÇÉë ÅçìêëÉë ¶ ä~ ÅìáëáåÉ ëìáí äÉ ÅÜÉãáå W Éëé~ÅÉ ÇÉ ëíçÅâ~ÖÉLÉëé~ÅÉ ÇÉ
Ç¨ÅçåÇáíáçååÉãÉåíLÉëé~ÅÉ ÇÉ ä~î~ÖÉLÉëé~ÅÉ ÇÉ Ç¨ÅçìéÉLÉëé~ÅÉ ÇÉ íê~åëÑçêã~íáçå çì ÅìáëëçåLãáëÉ
Éå éä~íLÉëé~ÅÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ Éí åÉ Ñ~áí à~ã~áë ÇÉãáJíçìêFK

GERER L'EAU
Les bonnes pratiques à mettre en place

Jríá ä áëÉê ëÉìäÉãÉåí ÇÉ äDÉ~ì éçí~ÄäÉ
JkÉ ëíçÅâÉê äDÉ~ì èìÉ Ç~åë ÇÉë ê¨ÅáéáÉåíë ~Ç~éí¨ëI ÄáÉå åÉííçó¨ë Éí ê¨Öìäá≠êÉãÉåí Ç¨ëáåÑÉÅí¨ëK
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JiÛìíá ä áë~íáçå ÇÉë ëçìêÅÉëI éìáíë Éí Ñçåí~áåÉë ~ÅÅÉëëáÄäÉë ~ì éìÄäáÅ Éëí ~ìíçêáë¨ÉI ¶ ÅçåÇáíáçå èìÉ ÅÉääÉëJ
Åá åÉ éçêíÉåí
~ìÅìåÉ áåëÅêáéíáçå çì éçêíÉåí ìåÉ áåëÅêáéíáçå áåÇáèì~åí èìÉ äÛÉ~ì Éëí éçí~ÄäÉK
Jbå ê~åÇçåå¨É éÉåëÉê ¶ é~êíáê ~îÉÅ ëìÑÑáëÉãÉåí ÇDÉ~ì éçí~ÄäÉ

LIEUX D’APPROVISIONNEMENTET GESTION DES ACHATS
iÉë ãÉåìë éÉìîÉåí ÆíêÉ Ñ~áí ~îÉÅ äÉ ë¨àçìê çì ~îÉÅ äÉë ÉåÑ~åíë Éí äÉë àÉìåÉëK iÉ ÅÜçáñ ÇÉë

ÇÉåê¨Éë ~äáãÉåí~áêÉë ~áåëá èìÉ äÉ çì äÉë äáÉìñ ÇD~ééêçîáëáçååÉãÉåí ëÉ ÑÉêçåí Éå ÑçåÅíáçå  W
√ ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí
√ ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ íê~åëéçêí X
√ ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ ëíçÅâ~ÖÉ Ç~åë äÉ ÅÉåíêÉ Eê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêLÅçåÖ¨ä~íÉìê \F X
√ ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ éê¨é~ê~íáçå ÇÉë ~äáãÉåíë X
√ Çì åçãÄêÉ Éí ÇÉ äÛßÖÉ ÇÉë éÉêëçååÉë X
√ ÇÉë ~Åíáîáí¨ë Éåîáë~Ö¨Éë X
√ ÇÉë ÅçåÇáíáçåë Åäáã~íáèìÉëK

Les bonnes pratiques a mettre en place

J^ÅÜÉíÉê ÇÉë éêçÇìáíë ÅçåÇáíáçåå¨ë ~îÉÅ ã~êèìÉ ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçåK
JiÉë ÇÉåê¨Éë ~åáã~äÉë çì ÇÛçêáÖáåÉ ~åáã~äÉ EÉñK W ÌìÑëI ä~áíI îá~åÇÉF ÇçáîÉåí éêçîÉåáê ÇÛìå ~íÉäáÉê
~Öê¨¨ çì ÇÛìå ~íÉäáÉê Ä¨å¨ÑáÅá~åí ÇÉ ä~ Ç¨êçÖ~íáçå ¶ äÛçÄäáÖ~íáçå ÇÛ~Öê¨ãÉåíK
Ji~ ÅìÉáä äÉííÉ Éëí ~ìíçêáë¨ ë~ìÑ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå äçÅ~äÉI á ä ÅçåîáÉåí ÇÉ ëÉ êÉåëÉáÖåÉê Éí ÇÉ åÉ é~ë ÅìÉáä ä áê
éê≠ë ÇÉë êçìíÉë Éí ÇÉë ÅÜ~ãéë Åìäíáî¨ë é~ê ëçìÅáë ÇDÜóÖá≠åÉK _áÉå ä~îÉê äÉë éêçÇìáíë áëëìë ÇÉ ä~
ÅìÉáä äÉííÉK

POUR LES COURSES
Jiçêë ÇÉë ÅçìêëÉëI ~ÅÜÉíÉê ÇÛ~ÄçêÇ äÉë éêçÇìáíë ëí~ÄäÉëI éìáë äÉë éêçÇìáíë Ñê~áë Éí ÉåÑáå äÉë

éêçÇìáíë ëìêÖÉä¨ëLÅçåÖÉä¨ëK
J_áÉå êÉÖ~êÇÉê ä~ Ç~íÉ äáãáíÉ ÇÉ Åçåëçãã~íáçåK
Jmä~ÅÉê äÉë éêçÇìáíë Ñê~áë Ç~åë ÇÉë Öä~Åá≠êÉë ~Ñáå ÇÉ åÉ é~ë êçãéêÉ ä~ ÅÜ~áåÉ Çì ÑêçáÇK
Jbå Å~ë ÇÛáãéçëëáÄáä áí¨ ÇÉ ëíçÅâ~ÖÉ ~ì ÑêçáÇI äÉë ÅçìêëÉë ëçåí Ñ~áíÉë èìçíáÇáÉååÉãÉåíI îçáêÉ ÄáJ
èìçíáÇáÉååÉãÉåíK

Comment lire les étiquettes ?

i~ ai` EÇ~íÉ äáãáíÉ ÇÉ Åçåëçãã~íáçåF Éëí éê¨Å¨Ç¨É ÇÉ ä~ ãÉåíáçå Â ¶ ÅçåëçããÉê ~î~åí äÉK K K ÊK
bä äÉ ÅçåÅÉêåÉ íçìë äÉë éêçÇìáíë ëÉåëáÄäÉë W îá~åÇÉëI éä~íë Åìáëáå¨ëK K K a≠ë èìÉ ä~ ai` Éëí ~ííÉáåíÉI äÉ
éêçÇìáí Ççáí ÆíêÉ êÉíáê¨ ÇÉ ä~ îÉåíÉ Éí åÉ Ççáí éäìë ÆíêÉ Åçåëçãã¨K mçìê êÉëéÉÅíÉê ÅÉííÉ Ç~íÉI á ä Éëí
áãé¨ê~íáÑ ÇÉ Åçåíê∑äÉê ê¨Öìäá≠êÉãÉåí äÉë éêçÇìáíë Ç~åë äÉ ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêK ^ííÉåíáçå ÅÉííÉ Ç~íÉ åÉ
ÅçåÅÉêåÉ èìÉ äÉë éêçÇìáíë åçå çìîÉêíë Éí ÅçåëÉêî¨ë ¶ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ éêÉëÅêáíÉK

i~ airl EÇ~íÉ äáãáíÉ ÇÛìíá ä áë~íáçå çéíáã~äÉF Éëí áåÇáèì¨É ÇÉ ÇÉìñ Ñ~´çåë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë W Â ¶ ÅçåëçããÉê
ÇÉ éê¨Ñ¨êÉåÅÉ ~î~åí ÑáåK K K Ê çì Â ¶ ÅçåëçããÉê ÇÉ éê¨Ñ¨êÉåÅÉ ~î~åí äÉK K K ÊK bä äÉ ÑáÖìêÉ ëìê äÉë
éêçÇìáíëÇÛ¨éáÅÉêáÉI äÉë ÅçåëÉêîÉëI äÉë ÄçáëëçåëIK K K m~ëë¨ ÅÉííÉ Ç~íÉI äÉë éêçÇìáíë éÉìîÉåí ÉåÅçêÉ ÆíêÉ
îÉåÇìë Éí Åçåëçãã¨ë ë~åë Ç~åÖÉêI ã~áë äÉìêë èì~äáí¨ë Öìëí~íáîÉë Éí åìíêáíáçååÉääÉë åÉ ëçåí éäìë
Ö~ê~åíáÉëK
iÉë ã~êèìÉë ÇD áÇÉåíáÑáÅ~íáçå  W
co m~óë Ç~åë äÉèìÉä äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí EÑ~ÄêáÅ~åíF Éëí ëáíì¨
PN MN PKMU kìã¨êç ÇÛ~Öê¨ãÉåí Åçãéçë¨ Çì åìã¨êç Çì Ç¨é~êíÉãÉåí çì Çì åìã¨êç ÇÉ ä~ ÅçããìåÉ
fkpbb Éí Çì åø ÇÉ äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí L `b páÖäÉ ÇÉ äÛråáçå Éìêçé¨ÉååÉ
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LA TRACABILITE
i~ íê~´~Äáä áí¨I ÅDÉëí Â ä~ Å~é~Åáí¨ ¶ êÉíê~ÅÉêI ¶ íê~îÉêë íçìíÉë äÉë ¨í~éÉë ÇÉ ä~ éêçÇìÅíáçåI ÇÉ ä~

íê~åëÑçêã~íáçå Éí ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìíáçåI äÉ ÅÜÉãáåÉãÉåí ÇÛìåÉ ÇÉåê¨É ~äáãÉåí~áêÉK K K çì ÇÛìåÉ ëìÄëí~åÅÉ
ÇÉëíáå¨É ¶ ÆíêÉ áåÅçêéçê¨É çì ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÛÆíêÉ áåÅçêéçê¨É Ç~åë ìåÉ ÇÉåê¨É ~äáãÉåí~áêÉ ÊK `DÉëí ìåÉ
çÄäáÖ~íáçå åçí~ããÉåí Éå Å~ë ÇÉ íçñáJáåÑÉÅíáçå EáåÑÉÅíáçå ~äáãÉåí~áêÉ Öê~îÉFK

iÉë ÄçååÉë éê~íáèìÉë  ¶ ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉ  W
Jpá äÉë ÅçåÇáíáçåë äÉ éÉêãÉííÉåíI ÅçåëÉêîÉê ìå ÉÅÜ~åíá ä äçå íÉãçáå EÉåîáêçå N MMÖF ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë éä~íë
ÇáëíêáÄì¨ëI á äë ÇçáîÉåí ÆíêÉ ÅçåëÉêî¨ë éÉåÇ~åí ~ì ãçáåë Åáåè àçìêë Éå ÑêçáÇ éçëáíáÑ EÇÉ M ¶ P ø`FK iÉë
¨ÅÜ~åíá ä äçåë ÇçáîÉåí ÆíêÉ Ñ~áí ÇÉ ã~åá≠êÉ áåÇáîáÇáÇìÉääÉ Éí áÇÉåíáÑá¨ë Éå ìíá ä áë~åí ìå éÉíáí ë~Å ÇÉ
ÅçåÖ¨ä~íáçå é~ê ÉñÉãéäÉK f ä ëÉêçåí à¨í¨ë Éå Ñáå ÇÉ ë¨àçìêK
J^ÑÑáÅÜÉê äÉë ãÉåìë
JpÉ ÅçåëíêìáêÉ ìå çìíá äë EÅ~ÜáÉêI Åä~ëëÉìêÁ ~Ñáå ÇÉ êÉÑ¨êÉåÅÉê äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ~ÅÜ~íë ~äáãÉåí~áêÉë EäÉ åçã
Éí äÛ~ÇêÉëëÉ ÇÉë ÑçìêåáëëÉìêë ~áåëá èìÉ äÉë éêçÇìáíëI ä~ Ç~íÉ ÇÉ äD~ÅÜ~íI ä D¨íáèìÉííÉ Çì éêçÇìáí Éí ëá
éçëëáÄäÉ äÉ åìã¨êç ÇÉ äçíFK
f ä Éëí êÉÅçãã~åÇ¨ ÇÉ ÅçåëÉêîÉê äÉë ¨ä¨ãÉåíë ÇÉ íê~´~Äáä áí¨ éÉåÇ~åí ~ì ãáåáãìã ëáñ ãçáëK

LE FROID
iÉë ÄçååÉë éê~íáèìÉë ¶ ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉ  W

JjÉííêÉ Éå éä~ÅÉ ìå ëóëí≠ãÉ ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÇÉë íÉãé¨ê~íìêÉë Çì ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìê ~Ñáå ÇÉ îÉêáÑáÉê èìÉ ä~
íÉãé¨ê~íìêÉ Çì ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìê Éëí ÅçãéêáëÉ ÉåíêÉ M Éí Q ÇÉÖê¨K
Jmä~ÅÉê äÉë éêçÇìáíë Ççåí ä~ ai` Éëí ä~ éäìë éêçÅÜÉ ÇÉî~åí äÉë ~ìíêÉëK
Jbå Å~ë ÇÉ é~ååÉ ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨ ÇÉ èìÉäèìÉë ÜÉìêÉë ~ó~åí éçìê ÉÑÑÉí ìå Ç¨Äìí ÇÉ Ç¨ÅçåÖ¨ä~íáçå ÇÉë
éêçÇìáíë çì ìåÉ êÉãçåí¨É Éå íÉãé¨ê~íìêÉ ÇÉ éäìëáÉìêë ÇÉÖê¨ë Åçåëí~í¨ë ~ì íÜÉêãçã≠íêÉI ÅìáëáåÉê Éí
ÅçåëçããÉê áãã¨Çá~íÉãÉåí äÉë ÇÉåê¨Éë çì àÉíÉê íçìë äÉë ~äáãÉåíë ÅçåÅÉêå¨ëK
JbîáíÉê ÇÉ ëíçÅâÉê äÉë éêçÇìáíë Ñê~áëI ÅçåÖÉä¨ë çì ëìêÖÉä¨ë ~îÉÅ äÉìê ëìêÉãÄ~ää~ÖÉ EÅ~êíçå Éí Äçáë
áëçä~åí äÉ éêçÇìáíFK
JkÉ é~ë ä~áëëÉê êÉÑêçáÇáê äÉë ~äáãÉåíë ÅÜ~ìÇë éäìë ÇÉ ÇÉìñ ÜÉìêÉë ¶ íÉãé¨ê~íìêÉ ~ãÄá~åíÉ ~î~åí ÇÉ äÉë
éä~ÅÉê Ç~åë äÉ ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêK
Jmêçí¨ÖÉê äÉë éêçÇìáíë Éåí~ã¨ë é~ê ÇÉë Äç≤íÉë ÜÉêã¨íáèìÉãÉåí ÑÉêã¨Éë çì é~ê ÇÉë Ñá äãëI éä~ëíáèìÉ çì
~äìãáåáìãK
J`Ü~èìÉ éÉêëçååÉ éê¨é~ê~åí äÉ êÉé~ë ÇÉî~åí éê¨~ä~ÄäÉãÉåí Éí ê¨Öìäá≠êÉãÉåí ëÉ ä~îÉê äÉë ã~áåëK
Jc~áêÉ ~ííÉåíáçå ~ìñ ÄäÉëëìêÉëK
JaáëÅìíÉêI áåÑçêãÉê ~ìíçìê ÇÉë ê≠ÖäÉë ÇDÜóÖá≠åÉ äÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ äD¨èìáéÉ ~áåëá èìÉ äÉë ÉåÑ~åíë Éí äÉë
àÉìåÉëK `ÉÅá éÉìí ëÉ Ñ~áêÉ ëçìë ÑçêãÉ ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉë äìÇáèìÉë é~ê ÉñÉãéäÉK

LA PREPARATION DES REPAS
a~åë ä~ éäìé~êí ÇÉë ëáíì~íáçåë ÇÛ~ÅÅìÉáä Éå éäÉáå ~áêI äÉë íÉãéë Åçåë~Åê¨ë ¶ ä~ éê¨é~ê~íáçå ÇÉë êÉé~ë
ëçåí ÅçåëáÇ¨ê¨ë ÅçããÉ ÇÉë íÉãéë ÇÛ~Åíáîáí¨ë ¨ÇìÅ~íáîÉëK

J`ìáëáåÉê Ç~åë ÇÉë äáÉìñ éêçéêÉë ~áåëá èìD~îÉÅ Çì ã~í¨êáÉä éêçéêÉK
Jc~áêÉ ~ííÉåíáçå ~ åÉ é~ë ãÉííêÉ Éå Åçåí~Åí äÉë Â   éêçÇìáíë éêçéêÉë  Ê Éí Â   äÉë éêçÇìáíë ë~äÉë  ÊK
Jj~áåíÉåáê ¶ íÉãé¨ê~íìêÉ äÉë éêçÇìáíë Ñê~áë çì ëìêÖÉä¨ë àìëèìÛ¶ Åìáëëçå çì Åçåëçãã~íáçåK
JkÉ é~ë ÅçåÖ¨äÉê çì êÉJÅçåÖ¨äÉê ÇÉë ~äáãÉåíëK

L'hygiène

J_áÉå ä~îÉê äÉë ä¨ÖìãÉë Eîáå~áÖêÉ Ää~åÅ Éí É~ìF
JiÉ äáÉì ÇÉ éê¨é~ê~íáçå ÇÉë êÉé~ë Éëí ã~áåíÉåì éêçéêÉ Éå éÉêã~åÉåÅÉI ê~åÖ¨
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Éí äÉë Ç¨ÅÜÉíë ~äáãÉåí~áêÉë ëçåí ¨î~Åì¨ë ~éê≠ë ÅÜ~èìÉ êÉé~ëK
Jríá ä áëÉê ìå éêçÇìáí Â   Åçåí~Åí ~äáãÉåí~áêÉ  Ê éçìê ÇÉëáåÑÉÅíÉê äÉë éä~åë ÇÉ íê~î~áäK
Ji~áëëÉê ë¨ÅÜÉê ä~ î~áëëÉä äÉ Éí äÉë ìëíÉåëáäÉë Éí ÉåëìáíÉ ê~åÖ¨ë äÉë ¶ äÛ~Äêá ÇÉë éçääìíáçåë ÇáîÉêëÉëK
JaáÑÑ¨êÉåÅáÉê äÉë Ä~ëëáåÉëI äÉë Éëé~ÅÉë ìíá ä áë¨Éë éçìê äÉ ä~î~ÖÉ ÇÉë ä¨ÖìãÉë ÇÉ ÅÉääÉë ìíá ä áë¨Éë ¶ ÇÛ~ìíêÉë
ìë~ÖÉëI ãÉííêÉ Éå éä~ÅÉ ìå ãçóÉå ÇÉ ã~êèì~ÖÉ ~îÉÅ ÇÉë ÅçìäÉìêë ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI ã~êèì~ÖÉ ~ì ÑÉìíêÉ
áåÇ¨ä¨ÄáäÉI ÉíÅI Ñ~áêÉ ÇÉ ãÆãÉ éçìê äÉë ä~îÉííÉë ÇÉ åÉííçó~ÖÉ EìåÉ éçìê ä~ î~áëëÉä äÉI ìåÉ éçìê äÉ
åÉííçó~ÖÉ Çì éä~å ÇÉ íê~î~áä Éí ìåÉ éçìê äÉ åÉííçó~ÖÉ ÇÉ ä~ í~ÄäÉ Çì êÉé~ëFK

Les aliments

iÉë ÌìÑë  W
J^ÅÜÉíÉê ÇÉ ã~åá≠êÉ ÉñÅäìëáîÉ ÇÉë ÌìÑë ÇÉ éçìäÉ ÉãÄ~ää¨ë éêçîÉå~åí ÇÉ ÅÉåíêÉë ~Öê¨¨ë Eåìã¨êç ÇÉ
ÅÉåíêÉI Ç~íÉ ÇÉ ÅçåÇáíáçååÉãÉåíFK mçìê ä~ íê~´~Äáä áí¨ ÅçåëÉêîÉê äÉ ÅçÇÉ ÑáÖìê~åí ëìê äÉë ÌìÑë çì ä~
Äç≤íÉK
JkÉ à~ã~áë ~ÅÜÉíÉê çì ìíá ä áëÉê ÇÉë ÌìÑë Ççåí ä~ Åçèìáä äÉ Éëí ÑÆä¨ÉK
JkÉ à~ã~áë åÉííçóÉê äÉë ÌìÑë ~î~åí ëíçÅâ~ÖÉ E¨äáãáå~íáçå ÇÉ ä~ Ä~êêá≠êÉ å~íìêÉääÉ éêçíÉÅíêáÅÉFK
J_áÉå ÅìáêÉ äÉë éê¨é~ê~íáçåë ¶ Ä~ëÉ ÇÛÌìÑ
J jÉííêÉ Çì àìë ÇÉ Åáíêçå Éå Å~ë ÇÉ éê¨é~ê~íáçå ~ Ä~ëÉ ÇDçÉìÑ Åêìë Éí ÅçåëçããÉê ê~éáÇÉãÉåí ÅÉ íóéÉ
ÇÉ éê¨é~ê~íáçå Eã~óçåå~áëÉI ãçìëëÉ ~ì ÅÜçÅçä~íÁF

JiÉ ä~áí Éí äÉë éêçÇìáíë ä~áíáÉêë  W
iÉ ä~áí Éí ëÉë éêçÇìáíë Ç¨êáî¨ë EÅê≠ãÉI Ñêçã~ÖÉëK K K F éêçéçë¨ë ¶ ä~ Åçåëçãã~íáçå ÇçáîÉåí éêçîÉåáê ÇÉ
éêçÇìÅíÉìêë ~ìíçêáë¨ë ¶ ä~ îÉåíÉI ÅÉ èìá Ö~ê~åíáí ä~ èì~äáÑáÅ~íáçå ë~åáí~áêÉ Çì ÅÜÉéíÉä ~ì êÉÖ~êÇ ÇÉë
ã~ä~ÇáÉë íê~åëãáëëáÄäÉë íÉä äÉë èìÉ ä~ ÄêìÅÉääçëÉ Éí íìÄÉêÅìäçëÉK
iÉ ä~áí Éí äÉë éêçÇìáíë ä~áíáÉêë EÑêçã~ÖÉëI ó~çìêíëI Åê≠ãÉ Ñê~≤ÅÜÉI ÇÉëëÉêíë ä~Åí¨ë Ñê~áëI ÄÉìêêÉK K K F ÇçáîÉåí
ÆíêÉ ÅçåëÉêî¨ë ¶ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ áåÇáèì¨É Éí àìëèìÛ¶ ä~ Ç~íÉ éê¨Åçåáë¨É ëìê äÛÉãÄ~ää~ÖÉK

sá~åÇÉ Éí éêçÇìáí Å~êåÉ  W

oÉëéÉÅíÉê ä~ ÅÜ~≤åÉ Çì ÑêçáÇ ÇÉ äÛ~ÅÜ~í ¶ ä~ éê¨é~ê~íáçå ÇÉë éêçÇìáíëK
bå Å~ë ÇÉ ÇáÑÑáÅìäí¨ ÇÉ ã~áåíáÉå ~ì ÑêçáÇI éê¨é~ê~íáçå ÇÉë éêçÇìáíë Ç~åë ä~ ÇÉãáJàçìêå¨É ëìáî~åí
äÛ~ÅÜ~íK
^ëëìêÉê ìåÉ Åìáëëçå ¶ ÅÌìê ÇÉë îá~åÇÉë ÇÉ ÄÌìÑI ÇÉ îçä~áä äÉ Éí ÇÉ éçêÅ EìåÉ Åìáëëçå ¶ ÅÌìê ëáÖåáÑáÉ
èìÉI ~ì íÉêãÉ ÇÉ ä~ ÅìáëëçåI ä~ îá~åÇÉ åÛÉëí éäìë êçë¨ÉI ãÆãÉ ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~ éá≠ÅÉ ÇÉ îá~åÇÉFK

LA GESTION DES RESTES
Jqçìë äÉë ~äáãÉåíë ~ó~åí ¨í¨ ëÉêîáë ~ì êÉé~ë Éí èìá åÛçåí é~ë ¨í¨ Åçåëçãã¨ë ÇçáîÉåí ÆíêÉ àÉí¨ëK

JqçìíÉ Äç≤íÉ ÇÉ ÅçåëÉêîÉ çìîÉêíÉ Éëí áãã¨Çá~íÉãÉåí ìíá ä áë¨ÉK iÉ ÅçåíÉåì ÇÉ ä~ Äç≤íÉ èìá åÛ~ é~ë
¨í¨ Åçåëçãã¨ Éëí àÉí¨ çì ÅçåëÉêî¨ àìëèìÛ~ì êÉé~ë ëìáî~åí ëÛá ä éÉìí ÆíêÉ íê~åëÑ¨ê¨ Ç~åë ìå ÅçåíÉå~åí
ÜÉêã¨íáèìÉ Éí ÅçåëÉêî¨ ~ì ÑêçáÇK
JpÉìäë èìÉäèìÉë íóéÉë ÇÉ éêçÇìáíë ëí~ÄäÉë EÅçåÇáãÉåíëI ÖßíÉ~ìñ ëÉÅëI é~ê ÉñÉãéäÉF éÉìîÉåí ÆíêÉ
ÅçåëÉêî¨ëI éçìê ìåÉ ìíá ä áë~íáçå ìäí¨êáÉìêÉI ëçìë ê¨ëÉêîÉ ÇÛìå ëíçÅâ~ÖÉ ¶ ìåÉ íÉãé¨ê~íìêÉ ~Ç~éí¨É Éí
Ç~åë ìå ê¨ÅáéáÉåí ÇÉ èì~äáí¨ ~äáãÉåí~áêÉK

Extrait : Guide de bonnes pratiques d’hygiène de la restauration collective de plein air des accueils collectifs de mineurs.
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LES RATIONS
iÉë èì~åíáí¨ë ëçåí Ççåå¨Éë ¶ íáíêÉ áåÇáÅ~íáÑ ëìê ÇÉë éêçÇìáíë ÇÉ Ä~ëÉëI åçìë ÇÉîçåë ~ìëëá éêÉåÇêÉ Éå

ÅçãéíÉ äD~Åíáîáí¨I äÉ ÖêçìéÉI äÉë áåÇáîáÇìëK

o~íáçåë ãçóÉååÉë àçìêå~äá≠êÉë áåÇáîáÇìÉääÉë  W
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FAIRE DES MENUS EQUILIBRES
bå cê~åÅÉI çå ~ ÇÉë Ü~ÄáíìÇÉë ~äáãÉåí~áêÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë ÇÉ ÅÉääÉë ÇD~ìíêÉë ÉåÇêçáíëK

sçáä¶ èìÉäèìÉë ¨ä¨ãÉåíë éçìê ÅçåëíêìáêÉ ìå ãÉåì Çáí ¨èìáä áÄê¨I ã~áë ~ííÉåíáçå ÅÉí ¨èìáä áÄêÉ Éëí ìåÉ
Ö¨å¨ê~äáí¨ ÅDÉëí ¶ ÇáêÉ èìD á ä åÉ éêÉåÇ é~ë Éå ÅçãéíÉ äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ÄÉëçáåë ÇÉë áåÇáîáÇìbëI á ä éêÉåÇ
Éå ÅçãéíÉ äÉë ÄÉëçáåë ÇÉ ä~ ã~àçêáí¨ ÇÉë éÉêëçååÉë K

bí éçìêí~åí çå éÉìí ~îçáê ìå ê¨ÖáãÉ ¨èìáä áÄê¨ ë~åë ã~åÖÉê ÇÉ îá~åÇÉë åá ÇÉ éçáëëçåë çì ÄáÉå ë~åë
ã~åÖÉê ÇÉ ÖäìíÉå é~ê ÉñÉãéäÉ >
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Quelques petites recettes
Crumble de légumes au parmesan

mçìê S éÉêëçååÉë
P ~ìÄÉêÖáåÉë
O éçáîêçåë êçìÖÉë
Q íçã~íÉë
O çáÖåçåë
N MM Ö ÇÉ Ñ~êáåÉ
N RM Ö ÇÉ ÄÉìêêÉ
RM Ö ÇÉ é~êãÉë~å êßé¨
O ÖçìëëÉë ÇÛ~áä
S ÅK ¶ ëçìéÉ ÇÛÜìáäÉ ÇÛçäáîÉ
ëÉäI éçáîêÉ

mê¨é~ê~íáçå
i~îÉò äÉë ~ìÄÉêÖáåÉëI äÉë éçáîêçåë Éí äÉë íçã~íÉëK `çìéÉò äÉë ~ìÄÉêÖáåÉë Éå ä~ãÉääÉëK bé¨éáåÉò äÉë
éçáîêçåë Éí ÅçìéÉòJäÉë Éå ä~ãÉääÉëK `çìéÉò äÉë íçã~íÉë Éå èì~êíáÉêëK
mÉäÉò Éí ¨Åê~ëÉò äÉë ÖçìëëÉë ÇÛ~áä K béäìÅÜÉò Éí Ü~ÅÜÉò äÉë çáÖåçåëK
c~áíÉë ÅÜ~ìÑÑÉê äÛÜìáäÉ ÇÛçäáîÉ Ç~åë ìåÉ ÅçÅçííÉK ^àçìíÉò äÉë ~ìÄÉêÖáåÉë Éí äÉë éçáîêçåëK c~áíÉëJäÉë
êÉîÉåáê R ãáå éìáë Ä~áëëÉò äÉ ÑÉì Éí Ñ~áíÉë ÅìáêÉ ¶ ÑÉì Ççìñ Éå êÉãì~åí ê¨Öìäá¨êÉãÉåí éÉåÇ~åí N M ãáåK
^àçìíÉò ~äçêë äÉë íçã~íÉëI äÛ~á ä ¨Åê~ë¨I äÉë çáÖåçåë Éí éçìêëìáîÉò ä~ Åìáëëçå OM ãáåK
mÉåÇ~åí ÅÉ íÉãéëI íê~î~áä äÉò ä~ Ñ~êáåÉ ~îÉÅ äÉ ÄÉìêêÉ Éí äÉ é~êãÉë~å àìëèìÛ¶ çÄíÉåíáçå ÇÛìåÉ éßíÉ
Öê~åìäÉìëÉK
mê¨ÅÜ~ìÑÑÉò äÉ Ñçìê íÜKS EN UMøFK eìáäÉò ìå éä~í ¶ Öê~íáåK
sÉêëÉò äÉë ä¨ÖìãÉë Ç~åë äÉ ÑçåÇ Çì éä~í Éí êÉÅçìîêÉòJäÉë ÇÉ éßíÉK båÑçìêåÉò Éí Ñ~áíÉë ÅìáêÉ éÉåÇ~åí OR
ãáåK
pÉêîÉò Ç¨ë ä~ ëçêíáÉ Çì Ñçìê ~îÉÅ ìåÉ ë~ä~ÇÉ îÉêíÉ

Risotto au poulet et champignon

éçìê Q éÉêëçååÉë
fåÖê¨ÇáÉåíë  W
JPSMÖ Éåîáêçå ÇÉ êáò ~ êáëçííç
J P Ñá äÉíë ÇÉ éçìäÉí
J Q Öêçë ÅÜ~ãéáÖåçåë ÇÉ m~êáë
J OM Åä ÇÉ Åê≠ãÉ äáèìáÇÉ ä¨Ö≠êÉ EZ N éÉíáíÉ ÄêáèìÉF
J N LO çáÖåçå
J N ÅìÄÉ ÇÉ Äçìáä äçå ÇÉ îçä~áä äÉ
J N éÉì ÇÉ ÄÉìêêÉ éçìê ä~ éçÆäÉK

mê¨é~ê~íáçå W
c~áêÉ ÅìáêÉ äÉ êáò ¶ êáëçííç ~îÉÅ ìå ÅìÄÉ ÇÉ Äçìáä äçå ÇÉ îçä~áä äÉK

`çìéÉê äÉë ÅÜ~ãéáÖåçåëI äÉ ÇÉãáJçáÖåçå Éí äÉë Ñá äÉíë ÇÉ éçìäÉí Éå éÉíáíë ãçêÅÉ~ìñK

c~áêÉ êÉîÉåáê ¶ ÑÉì îáÑ äÉ éçìäÉí àìëèìD¶ ÅÉ èìD á ä ÅçããÉåÅÉ ¶ Öêáä äÉêK _~áëëÉê äÉ ÑÉìI ~àçìíÉê äÉë
ÅÜ~ãéáÖåçåë Éí äÉë çáÖåçåëK

nì~åÇ äÉ êáò Éëí Åìáí Éí èìÉ äÉë ä¨ÖìãÉë ëçåí íÉåÇêÉëI ÄáÉå ¨ÖçìííÉê äÉ êáòI Ä~áëëÉê ¶ åçìîÉ~ì äÉ ÑÉì
ëçìë äÉ éçìäÉí Éí äÉë ä¨ÖìãÉë Éí îÉêëÉê ä~ Åê≠ãÉ Ç~åë ä~ éçÆäÉK
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j¨ä~åÖÉê èìÉäèìÉë ëÉÅçåÇÉëI éìáë ~àçìíÉê äÉ êáò Éí ã¨ä~åÖÉê ¶ åçìîÉ~ì ÇçìÅÉãÉåíI àìëèìD¶ ÅÉ èìÉ äÉ
êáò ~áí ~ÄëçêÄ¨ íçìíÉ ä~ Åê≠ãÉK

Poisson en papillote a la basquaise

mçìê Q éÉêëçååÉë
fåÖê¨ÇáÉåíë  W
JN ÅçìêÖÉííÉ
JN éçáîêçå
JO çáÖåçå
JQ ÑáäÉíë ÇÉ éçáëëçå
JO íçã~íÉë
Jj¨ä~åÖÉ ÇDÜÉêÄÉ EÄ~ëáä áÅI ÅáÄçìäÉííÉI ëÉäI éçáîêÉF

mê¨é~ê~íáçå  W
Ji~îÉê Éí ÅçìéÉê äÉë ä¨ÖìãÉë ÑáåÉãÉåí
Jpìê ìåÉ ÑÉìáä äÉ ÇÉ é~éáÉê ÇD~äìãáåáìã éçëÉê äÉ éçáëëçå ~îÉÅ ìå ÑáäÉí ÇDÜìáäÉ Éí ãÉííêÉ ëìê äÉ ÇÉëëìë äÉ
ã¨äåÖÉ ÇÉ ä¨ÖìãÉë Éí ÇDÜÉêÄÉK
JcÉêãÉê ä~ é~éáä äçííÉ Éå ÑçêãÉ ÇÉ ÅÜÉãáå¨É Éí ãÉíÉò ~ì Ñçìê Éå ÅÜ~äÉìê Ä~ëëÉ çì ~ ä~ î~éÉìê éÉåÇ~åí
Éåîáêçå PM ãáåìíÉëK

Chapati au feu de bois

fåÖê¨ÇáÉåíë  W
JRMM Ö Ñ~êáåÉ
J ìå éÉì ÇDÜìáäÉ ÇDçäáîÉ
J ëÉä
J N LO ä ÇDÉ~ì

mê¨é~ê~íáçå  W
JcçêãÉê ìåÉ ÄçìäÉ ~ëëÉò ëçìéäÉ ~îÉÅ äÉë áåÖê¨ÇáÉåíë
JcçêãÉê ÇÉë éÉíáíÉë Ö~äÉííÉë èìÉ îçìë éçìîÉò ÉåëìáíÉ Ö~êåáê ÇD áåÖê¨ÇáÉåíë ë~ä¨ë çì ëìÅê¨ë Eíçã~íÉI
Ñêçã~ÖÉI à~ãÄçåI ÅÜ~ãéáÖåçåI Ä~å~åÉ Éí ÅÜçÅçä~íK K K F êÉÑÉêãÉê EíóéÉ Å~äòçåÉF
Jmçìê ä~ Åìáëëçå ãÉííÉò ÇáêÉÅíãÉåí äÉë ÅÜ~é~íá ëìê äÉë Äê~áëÉë êçìÖÉK

Coupe aux fruits et au fromage blanc

mçìê Q éÉêëçååÉë
fåÖêÉÇáÉåíë 
JO éÆÅÜÉë
JO ë~ÅÜÉíë ÇÉ ëìÅêÉ î~åáä ä¨
JÇì ÄÉìêêÉ éçìê ~ éçÆäÉ
JQMM Öê~ããÉë ÇÉ Ñêçã~ÖÉ Ää~åÅ
JÇÉë ~ã~åÇÉë ÉÑÑá ä¨Éë Eìå éÉíáí ë~ÅÜÉíF

`çìéÉê äÉë éÆÅÜÉë Éå éÉíáíë ãçêÅÉ~ìñ Éí ãÉííÉòJäÉë Ç~åë äÉ ÑçåÇ ÇDìå îÉêêÉ
JjÉííÉò é~ê ÇÉëëìë äÉ Ñêçã~ÖÉ Ää~åÅ
Jc~áíÉë ÇçêÉê ~ ä~ éçÆäÉ ~îÉÅ äÉ ÄÉìêêÉ Éí äÉ ëìÅêÉ äÉë ~ã~åÇÉë ~Ñáå ÇÉ äÉë ÇáëéçëÉê ëìê äÉ ÇÉëëìë Çì
îÉêêÉK
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La comptabilité
iÉë `sië ÑçåÅíáçååÉåí íçìë ~îÉÅ ìå ÄìÇÖÉí Ç¨ÑáåáK `Éë ÄìÇÖÉíë ëçåí Éå Ö¨å¨ê~ä äçáå ÇDÆíêÉ áä ä áãáí¨ëK f ä

Éëí ÇçåÅ å¨ÅÉëë~áêÉ ÇD~Ç~éíÉê äÉë ãçóÉåë Ñáå~åÅáÉêë ãáë ¶ Çáëéçëáíáçå Éí äÉë áåíÉåíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë ÇÉ
äDçêÖ~åáë~íÉìêK iÉë éÉêëçååÉë Éå ÇáêÉÅíáçå åDçåí Éå Ö¨å¨ê~ä ¶ Ö¨êÉê èìDìåÉ é~êíáÉ Çì ÄìÇÖÉí ÖäçÄ~ä ÇÉ
äDçêÖ~åáë~íÉìê E é~ê ÉñÉãéäÉI ë~ä~áêÉëI Ñ~ÅíìêÉë ÇD¨äÉÅíêáÅáí¨ çì ÇDÉ~ìI ÉíÅFK

Des définitions
cçåÖáÄäÉ  W äÉ ã~í¨êáÉä ÑçåÖáÄäÉ Éëí äÉ ã~í¨êáÉä èìá Çáëé~ê~≤í ~éê≠ë ìíá ä áë~íáçå EÉñ  W éÉáåíìêÉI

é~éáÉêI ~êÖáäÉK K K F
sÉåíá ä~íáçå L sÉåíáäÉê  W ~Åíáçå ÇÉ Åçãéí~Äáä áí¨ èìá ÅçåëáëíÉ ¶ ê¨é~êíáê äÉë Ç¨éÉåëÉë ëÉäçå ÇÉë äáÖåÉë
ÄìÇÖ¨í~áêÉë éê¨J¨í~ÄäáÉë EÉñ  W ~äáãÉåí~íáçåI Ü¨ÄÉêÖÉãÉåíI íê~åëéçêíI ~Åíáîáí¨ë ÇÉ éêÉëí~íáçåI ã~í¨êáÉä
é¨Ç~ÖçÖáèìÉI éÜ~êã~ÅáÉK K K F
pçäÇÉ  W ãçåí~åí ÇÉ ÅÉ èìD á ä îçìë êÉëíÉ ¶ Ç¨éÉåëÉê
`~áëëÉ  W ãçåí~åí ÇÉ ÅÉ èìD á ä îçìë êÉëíÉ ¶ Ç¨éÉåëÉê Éå äáèìáÇÉ
_~åèìÉ  W ãçåí~åí ÇÉ ÅÉ èìD á ä îçìë êÉëíÉ ëìê äÉ ÅçãéíÉ Éå Ä~åèìÉ
má≠ÅÉ Åçãéí~ÄäÉ  W qê~ÅÉ ¨ÅêáíÉ éÉêãÉíí~åí ÇÉ àìëíáÑáÉê ÇDìåÉ Ç¨éÉåëÉ EÉñ  W Ñ~ÅíìêÉI íáÅâÉí ÇÉ Å~áëëÉI ~íJ
íÉëí~íáçå ëìê äDÜçååÉìêFK bå éêáåÅáéÉ ÅÉííÉ íê~ÅÉ Ççáí Ñ~áêÉ ~éé~ê~≤íêÉ äÉ åìã¨êç ÇÉ ëáêÉí ÇÉ äDÉåíêÉéêáëÉ
çì ~ëëçÅá~íáçå èìá ¨ãÉí ä~ Ñ~ÅíìêÉI ~áåëá èìÉ ä~ qŝ K
_ìÇÖÉí éê¨îáëáçååÉä E_mF   W mêçàÉÅíáçå ÇÉ ÅÉ èìÉ îçìë ÅçãéíÉò Ç¨éÉåëÉê éÉåÇ~åí äÉ ë¨àçìêK
f ä Éëí ¨ä~Äçê¨ Éå éê¨îáëáçå Éí ~ì ëÉêîáÅÉ ÇÛìå éêçàÉí Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë Ç¨éÉåëÉë Éí ÇÉë êÉÅÉííÉë èìá Éå
Ç¨ÅçìäÉåí W
Jf ä Ççáí ÆíêÉ íçìàçìêë ¨èìáä áÄê¨
Jf ä ëD¨í~Ääáí Éå Ö¨å¨ê~ä ¶ é~êíáê Çì éêáñ ÇÉ êîáÉåí ÇDìåÉ àçìêå¨É é~ê ÉåÑ~åí
Jf ä Ççáí ÆíêÉ éê¨Åáë
_ìÇÖÉí ê¨~äáë¨ E_oF   W `É èìÉ îçìë ~îÉò ê¨ÉääÉãÉåí Ç¨éÉåë¨ Éí èìÉ îçìë éçìîÉò àìëíáÑáÉêK
_áä~å  W Å~äÅìä ÇÉ äD¨Å~êí ÉåíêÉ äÉ _m Éí _o
gçìêå¨É ÉåÑ~åí  W `DÉëí äÉ ÄìÇÖÉí é~ê ÉåÑ~åí Éí é~ê àçìê
`Ü~êÖÉë  W Ç¨éÉåëÉë Eíê~åëéçêíI ë~ä~áêÉëI ä D~äáãÉåí~íáçåK K K F
mêçÇìáíë  W oÉÅÉííÉ Eé~êíáÅáé~íáçå ÇÉë éÉêëçååÉëI ~ìíçÑáå~åÅÉãÉåíI ëìÄîÉåíáçåK K K F

Les règles de la comptabilité
o≠ÖäÉ N W i~ íê~ÅÉ

qçìíÉ çé¨ê~íáçå Ççáí ~îçáê ìåÉ íê~ÅÉ ¨ÅêáíÉ EãÆãÉ ëá Åçãéí~ÄäÉãÉåí ÅÉä~ åDÉëí é~ë ê¨ÉääÉãÉåí ìåÉ Ç¨J
éÉåëÉK m~ê ÉñÉãéäÉ ìåÉ ëçããÉ éê¨äÉî¨ Ç~åë ä~ Ä~åèìÉ éçìê ãÉííêÉ ÅÉííÉ ëçããÉ Ç~åë ä~ Å~áëëÉ Ççáí
ä~áëëÉê ìåÉ íê~ÅÉ ¨ÅêáíÉK
`É èìÉ äDçå Ççáí íêçìîÉê Ç~åë ÅÉííÉ íê~ÅÉ ¨ÅêáíÉW
kçãë Çì ÑçìêåáëëÉìê L bä¨ãÉåíë ÇD áåÑçêã~íáçå ëìê äÉ ÑçìêåáëÉìê E~ÇêÉëëÉI éçìê äÉë ~ëëçÅá~íáçåë åø ÇÉ
páêÉíFL i~ ëçããÉ L i~ qŝ L i~ Ç~íÉ L iÉ äáÉì

o≠ÖäÉ OW iDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí
iÉë Ñ~ÅíìêÉë ÇçáîÉåí ÆíêÉ Åä~ëë¨ë Éí ÉåêÉÖáëíê¨ëK i~ Åçãéí~Äáä áí¨ Ö¨å¨ê~äÉ ÇDìå ÅÉåíêÉ Eé~ê ÉñÉãéäÉF Ççáí
ÆíêÉ ÅçåëÉêî¨É éÉåÇ~åí N M ~åëK
iDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí ÅçåëáëíÉ ÇçåÅ åçí¨ Éí Åä~ëë¨ ~Ñáå ÇÉ éçìîçáê êÉíêçìîÉê íçìíÉë ÇÉë Ñ~ÅíìêÉëLåçíÉëK

o≠ÖäÉ PW i~ îÉåíá ä~íáçå
i~ îÉåíá ä~íáçå ÅçåëáëíÉ ÇçåÅ ¶ ÇáîáëÉê äÉë Ç¨éÉåëÉë Éå Ççã~áåÉë ÇÉ Ç¨éÉåëÉëK iÉë Ççã~áåÉë ÇÉ Ç¨J
éÉåëÉë éÉìîÉåí ÆíêÉ ~äáãÉåí~íáçåI éêÉëí~íáçåI ÑçìêåáíìêÉë ÉåíêÉíáÉåK K K `Éë Ççã~áåÉë ëçåí é~êÑçáë ~ÅJ
Åçãé~Öå¨ ÇDìå åìã¨êçK
iD áåí¨êÆí ÇÉ ä~ îÉåíá ä~íáçå ÅDÉëí ÇÉ éÉêãÉííêÉ ÇÉ éçêíÉê ìåÉ ~å~äóëÉ ÄÉ~ìÅçìé éäìë ÑáåÉ ëìê äÉ ê¨ëìäí~í
Åçãéí~ÄäÉ ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉK
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ECHEANCIER
`Éí çìíáä Éëí ìå ÉñÉãéäÉ ÇD¨ÅÜ¨~åÅáÉê 
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Le Contat d'Engagement Educatif
(CEE)

Le principe
iÉë ~åáã~íÉìêëJíêáÅÉë Éí ÇáêÉÅíÉìêëJíêáÅÉë ÇÉ ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉë éÉìîÉåí ëáÖåÉê ìå Åçåíê~í

ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí ¨ÇìÅ~íáÑ E`bbFI ëçìë ÅçåÇáíáçåëK `É Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä ëé¨ÅáÑáèìÉ Ñ~áí ä DçÄàÉí ÇÉ ãÉëìêÉë
Ç¨êçÖ~íçáêÉëI Éå ÅÉ èìá ÅçåÅÉêåÉ äÉ íÉãéë ÇÉ íê~î~áäI äÉ êÉéçë Çì ë~ä~êá¨ Éí ä~ ê¨ãìå¨ê~íáçåK

Les benéficiaires
iÉ `bb éÉìí ÆíêÉ éêçéçë¨ ¶ íçìíÉ éÉêëçååÉ èìá é~êíáÅáéÉ çÅÅ~ëáçååÉääÉãÉåí ¶ ÇÉë ÑçåÅíáçåë

ÇD~åáã~íáçå çì ÇÉ ÇáêÉÅíáçå ÇDìå ~ÅÅìÉáä ÅçääÉÅíáÑ ÇÉ ãáåÉìêëK `Éí ~ÅÅìÉáä Ççáí ÆíêÉ éê¨îì ¶ äDçÅÅ~ëáçå
ÇÉ î~Å~åÅÉë ëÅçä~áêÉëI ÇÉ ÅçåÖ¨ë éêçÑÉëëáçååÉäë çì ÇÉ äçáëáêë Eë¨àçìêë ÇÉ î~Å~åÅÉëI é~ê ÉñÉãéäÉFK
mçìê Ä¨å¨ÑáÅáÉê Çì `bbI áä Ñ~ìí åçí~ããÉåí àìëíáÑáÉê ÇÉë èì~äáÑáÅ~íáçåë ÉñáÖ¨ÉëI ÅçããÉ é~ê ÉñÉãéäÉ  W
äÉ ÄêÉîÉí ÇD~éíáíìÇÉ ~ìñ ÑçåÅíáçåë ÇD~åáã~íÉìê E_^c^ Éí ëí~ÖÉ éê~íáèìÉF
äÉ ÄêÉîÉí ÇD~éíáíìÇÉ ~ìñ ÑçåÅíáçåë ÇÉ ÇáêÉÅíÉìê E_^ca Éí ëí~ÖÉ éê~íáèìÉFK

Le contenu du contrat
iÉ `bb éê¨ÅáëÉ äÉë ¨ä¨ãÉåíë ëìáî~åíë  W

JáÇÉåíáí¨ Éí ÇçãáÅáäÉ ÇÉë é~êíáÉëI
JÇìê¨É Çì Åçåíê~í Éí ÅçåÇáíáçåë ÇÉ êìéíìêÉ ~åíáÅáé¨ÉI
Jãçåí~åí ÇÉ ä~ ê¨ãìå¨ê~íáçåI
JåçãÄêÉ ÇÉ àçìêë íê~î~áä ä¨ë éê¨îìëI
JéêçÖê~ããÉ áåÇáÅ~íáÑ ÇÉë àçìêë íê~î~áä ä¨ë EÅçåíÉå~åí ä~ ê¨é~êíáíáçå Çì åçãÄêÉ ÇÉ àçìêë ÉåíêÉ äÉë àçìêë
ÇÉ ä~ ëÉã~áåÉ çì äÉë ëÉã~áåÉë Çì ãçáëFI
JÅ~ë Ç~åë äÉëèìÉäë ìåÉ ãçÇáÑáÅ~íáçå ¨îÉåíìÉääÉ Çì éêçÖê~ããÉ áåÇáÅ~íáÑ éÉìí áåíÉêîÉåáê Éí å~íìêÉ ÇÉ ä~
JãçÇáÑáÅ~íáçå EåçíáÑáÅ~íáçå ~ì ãçáåë T àçìêë ~î~åíI ë~ìÑ Å~ë ÇDìêÖÉåÅÉFI
Jàçìêë ÇÉ êÉéçëI
JäÉ Å~ë ¨ÅÜ¨~åíI ~î~åí~ÖÉë Éå å~íìêÉ Éí ãçåí~åí ÇÉë áåÇÉãåáí¨ë Ççåí äÉJä~ ë~ä~êá¨JÉ Ä¨å¨ÑáÅáÉK

Durée du travail

iÉë Çáëéçëáíáçåë êÉä~íáîÉë ¶ ä~ Çìê¨É ä¨Ö~äÉ Çì íê~î~áä EGF åÉ ëD~ééäáèìÉåí é~ë ~ì íáíìä~áêÉ ÇDìå
`bbK i~ Çìê¨É ä¨Ö~äÉ Çì íê~î~áä ÉÑÑÉÅíáÑ Éëí Ñáñ¨É ~ PR ÜÉìêÉë  K
f ä åÉ éÉìí ÆíêÉ ÉÑÑÉÅíì¨ éäìë ÇÉ QU ÜÉìêÉë ÇÉ íê~î~áä é~ê ëÉã~áåÉK
f ä Ä¨å¨ÑáÅáÉ ÇÉë Çáëéçëáíáçåë Ü~ÄáíìÉääÉë Éå ÅÉ èìá ÅçåÅÉêåÉ  W
J äÉ íÉãéë ÇÉ íê~î~áä ÉÑÑÉÅíáÑ EíÉãéë ÇÉ íê~î~áäI áåëÅêáí Ç~åë äÉ Åçåíê~íF
J äÉë íÉãéë ÇÉ é~ìëÉ EOM ãáåìíÉë ãáåáãìã Ç≠ë èìÉ äÉ íÉãéë ÇÉ íê~î~áä èìçíáÇáÉå ~ííÉáåí S ÜÉìêÉëFK
J äÉ íê~î~áä ÇÉ åìáí Eë~ìÑ Éå ÅÉ èìá ÅçåÅÉêåÉ ä~ Çìê¨É Çì íê~î~áä ÇÉ åìáíEGFK

Durée du contrat

i~ Çìê¨É Åìãìä¨É ÇÉë Åçåíê~íë ÅçåÅäìë é~ê ìå ãÆãÉ íáíìä~áêÉ åÉ éÉìí ÉñÅ¨ÇÉê UM àçìêë é~ê
é¨êáçÇÉ ÇÉ N O ãçáë Åçåë¨ÅìíáÑëK
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Repos

Repos hebdomadaire
iÉJä~ ë~ä~êá¨JÉ Ä¨å¨ÑáÅáÉ ÇDìåÉ é¨êáçÇÉ ÇÉ êÉéçë ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ Ñáñ¨É ¶ OQ ÜÉìêÉë Åçåë¨ÅìíáîÉë

ãáåáãìã é~ê é¨êáçÇÉ ÇÉ T àçìêëK

Repos quotidien
iÉ ë~ä~êá¨ Ä¨å¨ÑáÅáÉ ¨Ö~äÉãÉåí ÇDìåÉ é¨êáçÇÉ ÇÉ êÉéçë èìçíáÇáÉå Ñáñ¨É ¶ N N ÜÉìêÉë

Åçåë¨ÅìíáîÉë ãáåáãìã é~ê é¨êáçÇÉ ÇÉ OQ ÜÉìêÉëK
`É êÉéçë èìçíáÇáÉå éÉìí íçìíÉÑçáë ÆíêÉ ëçáí ëìééêáã¨I ëçáí ê¨Çìáí EÇ~åë ä~ äáãáíÉ ÇÉ U ÜÉìêÉëFK iÉJä~
ë~ä~êá¨JÉ Ä¨å¨ÑáÅáÉ ~äçêë ÇDìå êÉéçë ÅçãéÉåë~íÉìê ¨Ö~ä ¶ ä~ Ñê~Åíáçå Çì êÉéçë Ççåí áä åD~ éì
Ä¨å¨ÑáÅáÉêK
pá äÉ êÉéçë èìçíáÇáÉå Éëí ëìééêáã¨I äÉ êÉéçë ÅçãéÉåë~íÉìê Éëí ~ÅÅçêÇ¨ Éå íçìí çì é~êíáÉ éÉåÇ~åí
äD~ÅÅìÉáä ÇÉë ãáåÉìêëI Ç~åë äÉë ÅçåÇáíáçåë ëìáî~åíÉë W

Durée de la période d'accueil
(ou de la fraction de période d'accueil)
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Rémuneration

i~ ê¨ãìå¨ê~íáçå é~ê àçìê åÉ éÉìí ÆíêÉ áåÑ¨êáÉìêÉ ¶ OIOM Ñçáë äÉ ãçåí~åí Çì pãáÅ Üçê~áêÉK
iÉ ë~ä~êá¨ éÉìí Ä¨å¨ÑáÅáÉê ÇD áåÇÉãåáí¨ë Éí ÇD~î~åí~ÖÉë Éå å~íìêÉK

Rupture du contrat

iÉ `bb éÉìí ÆíêÉ êçãéì ~î~åí äD¨ÅÜ¨~åÅÉ Çì íÉêãÉ é~ê ~ÅÅçêÇ ÉåíêÉ ë~ä~êá¨ Éí ÉãéäçóÉìêK
f ä éÉìí ¨Ö~äÉãÉåí ÆíêÉ êçãéì ¶ äD áåáíá~íáîÉ ÇÉ äDÉãéäçóÉìê Ç~åë äÉë Å~ë ëìáî~åíë  W
JÑçêÅÉ ã~àÉìêÉ EGF
JÑ~ìíÉ Öê~îÉ EGF
JáãéçëëáÄáä áí¨ éçìê äÉ ë~ä~êá¨ ÇÉ ÅçåíáåìÉê ¶ ÉñÉêÅÉê ëÉë ÑçåÅíáçåëK

Où s'adresser ?
aáêÉÅíáçå íÉêêáíçêá~äÉ Éå ÅÜ~êÖÉ ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉ Éí ÇÉë ëéçêíë Eaogp`pI aa`pI aa`pmm çì aagp

mçìê ÇÉë áåÑçêã~íáçåë Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë

Gaìê¨É ä¨Ö~äÉ Çì íê~î~áä   W PR Ü ÅÉéÉåÇ~åí ÇÉë Çáëéçëáíáçåë ÅçåîÉåíáçååÉääÉë éÉìîÉåí éê¨îçáê ìåÉ
Çìê¨É ÇÉ íê~î~áä ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ ëìé¨êáÉìêÉ çì áåÑ¨êáÉìêÉ ¶ PR ÜÉìêÉëK f ä åÉ éÉìí ÆíêÉ ÉÑÑÉÅíì¨ éäìë ÇÉ
QUÜ ÇÉ íê~î~áä ~ì Åçìêë ÇDìåÉ ãÆãÉ ëÉã~áåÉK iD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉë Üçêê~áêÉë ÇÉ íê~î~áä Éí Çì í~ÄäÉ~ì ÇÉë
ÅçåÖ¨ë Éëí çÄäáÖ~íçáêÉK

Gi~ ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉ  W bä äÉ Éëí Å~ê~Åí¨êáë¨É äçêëèìÉ ëìêîáÉåí ìå ¨î¨åÉãÉåí W
Éñí¨êáÉìêI áêê¨ëáëíáÄäÉI ~ó~åí éçìê ÉÑÑÉí ÇÉ êÉåÇêÉ áãéçëëáÄäÉ ä~ éçìêëìáíÉ Çì Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áäK
iÉ àìÖÉ Ç¨íÉêãáåÉ ~ì Å~ë é~ê Å~ë äDÉñáëíÉåÅÉ ÇDìå ¨î¨åÉãÉåí êÉäÉî~åí ÇÉ ä~ ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉK
m~ê ÉñÉãéäÉI ä~ ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉ éÉìí ÆíêÉ êÉÅçååìÉ ¶ äDçÅÅ~ëáçå ÇDìå áåÅÉåÇáÉ çì ÇDìåÉ Å~í~ëíêçéÜÉ
å~íìêÉääÉ Éåíê~≤å~åí ä~ ÇÉëíêìÅíáçå íçí~äÉ ÇÉ äDÉåíêÉéêáëÉ ë~åë éçëëáÄáä áí¨ ÇÉ êÉéêáëÉ ÇÉ äD~Åíáîáí¨K
råÉ Ç¨Åáëáçå ~Çãáåáëíê~íáîÉ éÉìí ~ìëëá ÅçåëíáíìÉê ìå Å~ë ÇÉ ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉ EêÉíê~áí ÇDìå ~Öê¨ãÉåí
çÄäáÖ~íçáêÉ éçìê ÉñÉêÅÉê äD~Åíáîáí¨FK

Gc~ìíÉ Öê~îÉ  W i~ Ñ~ìíÉ Çì ë~ä~êá¨ Éëí ÅçåëáÇ¨ê¨ ÅçããÉ ìåÉ Ñ~ìíÉ Öê~îÉ Ç≠ë äçêë èìDÉä äÉ êÉåÇ
áãéçëëáÄäÉ äÉ ã~áåíáÉå Çì ë~ä~êá¨ Ç~åë ëçå íê~î~áäK iÉ çì äÉë Ñ~áíë Ñ~ìíáÑë ÇçáîÉåí ÆíêÉ ÇáêÉÅíÉãÉåí
áãéìí~ÄäÉë ~ì ë~ä~êá¨K i~ Ñ~ìíÉ Öê~îÉ Éåíê~≤åÉ äÉ Ç¨é~êí áãã¨Çá~í Çì ë~ä~êá¨K
i~ Öê~îáí¨ ÇÉ ä~ Ñ~ìíÉ Éëí ~ééê¨Åá¨É Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë ÅáêÅçåëí~åÅÉë éêçéêÉë ¶ ÅÜ~èìÉ Ñ~áíK i~ Ñ~ìíÉ
Öê~îÉ éÉìí ÆíêÉ êÉÅçååìÉ ãÆãÉ ëá ä~ Ñ~ìíÉ Éëí ÅçããáëÉ éçìê ä~ éêÉãá≠êÉ ÑçáëK iÉJä~ ÇáêÉÅíÉìêJíêáÅÉ Ççáí
éçêíÉê ¶ ä~ Åçåå~áëë~åÅÉ ÇÉ äDÉãéäçóÉìê íçìí ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíI Ñ~ìíÉI éêçÄä≠ãÉ ÇÉ ÅçãéçêíÉãÉåíÁ
éçìî~åí àìëíáÑáÉê ìåÉ ë~åÅíáçå çì ìåÉ êìéíìêÉ ÇÉ Åçåíê~íK
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Le contrat à durée indéterminée
(CDI)

ÜííéWLLïïïKíê~î~áäJÉãéäçáJë~åíÉKÖçìîKÑê

Synthèse
iÉ Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É E`afF Éëí ä~ ÑçêãÉ åçêã~äÉ Éí Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉ ä~ êÉä~íáçå

ÇÉ íê~î~áäK m~ê Ç¨ÑáåáíáçåI á ä åÉ éê¨îçáí é~ë ä~ Ç~íÉ ¶ ä~èìÉääÉ á ä éêÉåÇ ÑáåK f ä éÉìí ÆíêÉ êçãéì ëìê
Ç¨Åáëáçå ìåáä~í¨ê~äÉ ëçáí ÇÉ äÛÉãéäçóÉìê Eä áÅÉåÅáÉãÉåí éçìê ãçíáÑ éÉêëçååÉä çì éçìê ãçíáÑ ¨ÅçåçãáèìÉI
ãáëÉ ¶ ä~ êÉíê~áíÉFI ëçáí Çì ë~ä~êá¨ EÇ¨ãáëëáçåI Ç¨é~êí ¶ ä~ êÉíê~áíÉFI çì ÉåÅçêÉ éçìê ìåÉ Å~ìëÉ
Éñí¨êáÉìêÉ ~ìñ é~êíáÉë EÉñ  W Å~ë ÇÉ ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉFK p~ êìéíìêÉ éÉìí ~ìëëá ê¨ëìäíÉê ÇÛìå ~ÅÅçêÇ ÇÉë ÇÉìñ
é~êíáÉë ¨ä~Äçê¨ Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ Çì ÇáëéçëáíáÑ ÇÉ Â  êìéíìêÉ ÅçåîÉåíáçååÉääÉ  Ê ãáë Éå éä~ÅÉ é~ê ä~ äçá
åø  OMMUJRVS Çì OR àìáå OMMUK

Dans quels cas un CDI doit-il être conclu ?
iÉ Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É E`afF ÅçåëíáíìÉ ä~ ÑçêãÉ åçêã~äÉ Éí Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉ ä~

êÉä~íáçå ÇÉ íê~î~áäK iÛÉãéäçóÉìê Ççáí ÇçåÅ ~îçáê êÉÅçìêë ¶ ÅÉ íóéÉ ÇÉ Åçåíê~íI ë~ìÑ ëÛá ä éÉìí àìëíáÑáÉê
ÇÛìåÉ ëáíì~íáçå ~ìíçêáë~åí äÉ êÉÅçìêë ¶ ìå ~ìíêÉ íóéÉ ÇÉ Åçåíê~íI èìÛá ä ëÛ~ÖáëëÉ åçí~ããÉåí ÇÛìå Åçåíê~í
ÇÉ íê~î~áä ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É çì ÇÛìå Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä íÉãéçê~áêÉK
iÉ `af éÉìí ÆíêÉ ÅçåÅäì éçìê ìå íÉãéë éäÉáå çì éçìê ìå íÉãéë é~êíáÉäK

Quelle forme doit revêtir le CDI ?
pÉìä äÉ Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É E`afF ¶ íÉãéë éäÉáå éÉìí ÆíêÉ åçå ¨Åêáí Eë~ìÑ Çáëéçëáíáçå

ÅçåîÉåíáçååÉääÉ Åçåíê~áêÉ áãéçë~åí ä~ ê¨Ç~Åíáçå ÇÛìå Åçåíê~í ¨ÅêáíFK qçìíÉÑçáëI ëá äÉ Åçåíê~í ¶ Çìê¨É
áåÇ¨íÉêãáå¨É ¶ íÉãéë éäÉáå êÉëíÉ îÉêÄ~äI ä ÛÉãéäçóÉìê ~ äÛçÄäáÖ~íáçå ÇÉ êÉãÉííêÉ ~ì ë~ä~êá¨ ìå
ÇçÅìãÉåí ¨Åêáí êÉéêÉå~åí äÉë áåÑçêã~íáçåë ÅçåíÉåìÉë Ç~åë ä~ Ç¨Åä~ê~íáçå éê¨~ä~ÄäÉ ¶ äÛÉãÄ~ìÅÜÉ
~ÇêÉëë¨É ¶ äÛropp^cK
iÉ Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä Åçåëí~í¨ é~ê ¨Åêáí Ççáí ÆíêÉ ê¨ÇáÖ¨ Éå Ñê~å´~áëK f ä éÉìí íçìíÉÑçáë ~êêáîÉê èìÉ
äÛÉãéäçá Ñ~áë~åí äÛçÄàÉí Çì Åçåíê~í åÉ éìáëëÉ ÆíêÉ Ç¨ëáÖå¨ èìÉ é~ê ìå íÉêãÉ ¨íê~åÖÉê ë~åë
ÅçêêÉëéçåÇ~åí Éå Ñê~å´~áë  X Ç~åë ÅÉ Å~ëI äÉ Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä Ççáí ÅçãéçêíÉê ìåÉ ÉñéäáÅ~íáçå Éå
Ñê~å´~áë Çì íÉêãÉ ¨íê~åÖÉêK içêëèìÉ äÉ ë~ä~êá¨ Éëí ¨íê~åÖÉê Éí äÉ Åçåíê~í Åçåëí~í¨ é~ê ¨ÅêáíI ìåÉ
íê~ÇìÅíáçå Çì Åçåíê~í Éëí ê¨ÇáÖ¨ÉI ¶ ä~ ÇÉã~åÇÉ Çì ë~ä~êá¨I Ç~åë ä~ ä~åÖìÉ ÇÉ ÅÉ ÇÉêåáÉêK iÉë ÇÉìñ
íÉñíÉë Ñçåí ¨Ö~äÉãÉåí Ñçá Éå àìëíáÅÉK bå Å~ë ÇÉ ÇáëÅçêÇ~åÅÉ ÉåíêÉ äÉë ÇÉìñ íÉñíÉëI ëÉìä äÉ íÉñíÉ ê¨ÇáÖ¨
Ç~åë ä~ ä~åÖìÉ Çì ë~ä~êá¨ ¨íê~åÖÉê éÉìí ÆíêÉ áåîçèì¨ ÅçåíêÉ ÅÉ ÇÉêåáÉêK
iÉë Çáëéçëáíáçåë îáë¨Éë ÅáJÇÉëëìë ëÛ~ééäáèìÉåí ¶ íçìë äÉë Åçåíê~íë ÇÉ íê~î~áäI èìÛá äë ëçáÉåí ÅçåÅäìë çì åçå
éçìê ìåÉ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK

Quel est le contenu du CDI ?
f ä ~éé~êíáÉåí ¶ äÛÉãéäçóÉìê Éí ~ì ë~ä~êá¨ ÇÉ Ç¨íÉêãáåÉê äÉ ÅçåíÉåì Çì Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä Éí äÉë

Åä~ìëÉë é~êíáÅìäá≠êÉë èìá ÇÉîêçåí ¨îÉåíìÉääÉãÉåí ó ÑáÖìêÉê Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë ÅáêÅçåëí~åÅÉë EÅä~ìëÉ ÇÉ
ãçÄáäáí¨I Åä~ìëÉ ÇÉ åçåJÅçåÅìêêÉåÅÉÁFI ë~ÅÜ~åí íçìíÉÑçáë  W
èìÉ äÉë Åä~ìëÉë Åçåíê~áêÉë ¶ äÛçêÇêÉ éìÄäáÅ ëçåí áåíÉêÇáíÉë  W Åä~ìëÉ ÇÉ Å¨äáÄ~íI ê¨ãìå¨ê~íáçå áåÑ¨êáÉìêÉ
~ì pãáÅI Åä~ìëÉ ÇáëÅêáãáå~íçáêÉÁ   X
èìÉ äÉë Åçåíê~íë Ççåí ä~ ê¨Ç~Åíáçå Éëí çÄäáÖ~íçáêÉ ÇçáîÉåí ÅçãéçêíÉêI ~ì ãáåáãìãI äÉë ãÉåíáçåë
éê¨îìÉë é~ê äÉ ÅçÇÉ Çì íê~î~áäK pçåí îáë¨ë äÉë Åçåíê~íë ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É çì ÇÉ íê~î~áä íÉãéçê~áêÉI
ã~áë ~ìëëáI ëÛ~Öáëë~åí ÇÉë `afI ÅÉìñ ÅçåÅäìë éçìê ìå íÉãéë é~êíáÉä çì ÉåÅçêÉ äÉë `af áåíÉêãáííÉåíëK
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Comment le CDI peut-il prendre fin ?
iÉ `af ëÉ Å~ê~Åí¨êáëÉ é~ê äÛ~ÄëÉåÅÉ ÇÉ íÉêãÉ Ç¨ÑáåáK f ä åÉ éÉìí ÇçåÅ éêÉåÇêÉ Ñáå èìÉ é~ê ä~

îçäçåí¨ ÇÛìåÉ ÇÉë é~êíáÉë Eä áÅÉåÅáÉãÉåíI Ç¨ãáëëáçåI ãáëÉ ¶ ä~ êÉíê~áíÉI Ç¨é~êí îçäçåí~áêÉ ¶ ä~ êÉíê~áíÉFI
é~ê ~ÅÅçêÇ ÉåíêÉ äÉë é~êíáÉë Eåçí~ããÉåí Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ Çì ÇáëéçëáíáÑ ÇÉ Â  êìéíìêÉ ÅçåîÉåíáçååÉääÉ  Ê ãáë
Éå éä~ÅÉ é~ê ä~ äçá Çì OR àìáå OMMUF çì éçìê ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉK f ä éÉìí ¨Ö~äÉãÉåíI Ç~åë ÇÉë ÅçåÇáíáçåë
íê≠ë éê¨ÅáëÉëI Ñ~áêÉ äÛçÄàÉí ÇÛìåÉ ÇÉã~åÇÉ ÇÉ ê¨ëáä á~íáçå àìÇáÅá~áêÉ é~ê äÉ ë~ä~êá¨I äçêëèìÉ ÅÉ ÇÉêåáÉê
ÅçåëáÇ≠êÉ èìÉ äÛÉãéäçóÉìê ~ ã~åèì¨ ¶ ëÉë çÄäáÖ~íáçåë EÅÉííÉ ÇÉã~åÇÉ Ççáí ÆíêÉ éçêí¨É ÇÉî~åí äÉ
ÅçåëÉáä ÇÉë éêìÇÛÜçããÉëF çì ÇÛìåÉ éêáëÉ ÇÛ~ÅíÉ ÇÉ ä~ êìéíìêÉK a~åë ÅÉ ÇÉêåáÉê Å~ëI äÉ ë~ä~êá¨I
ÅçåëáÇ¨ê~åí èìÉ äÛÉãéäçóÉìê ~ ã~åèì¨ ¶ ëÉë çÄäáÖ~íáçåëI éêÉåÇ ~ÅíÉ ÇÉ ä~ êìéíìêÉ Çì Åçåíê~í Éí Éå
áåÑçêãÉ é~ê ¨Åêáí ëçå ÉãéäçóÉìê  W ÅÉííÉ êìéíìêÉ éêçÇìáê~ ~äçêë äÉë ÉÑÑÉíë ëçáí ÇÛìå äáÅÉåÅáÉãÉåí ë~åë
Å~ìëÉ ê¨ÉääÉ Éí ë¨êáÉìëÉ ëá äÉë Ñ~áíë áåîçèì¨ë EäÉ ã~åèìÉãÉåí ÇÉ äÛÉãéäçóÉìê ¶ ëÉë çÄäáÖ~íáçåëF ä~
àìëíáÑá~áÉåíI ëçáíI Ç~åë äÉ Å~ë Åçåíê~áêÉI ÇÛìåÉ Ç¨ãáëëáçåI ÅÉííÉ ~ééê¨Åá~íáçå êÉäÉî~åí Çì ÅçåëÉáä ÇÉë
éêìÇÛÜçããÉëK

bëí ÅçåëáÇ¨ê¨É ÅçããÉ Å~ë ÇÉ ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉI éÉêãÉíí~åí ¶ äÛÉãéäçóÉìê ÇÉ ëÛÉñçå¨êÉê ÇÉ íçìí çì é~êíáÉ
ÇÉë çÄäáÖ~íáçåë å¨Éë ÇÉ ä~ êìéíìêÉ ÇÛìå Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áäI ä~ ëìêîÉå~åÅÉ ÇÛìå ¨î≠åÉãÉåí Éñí¨êáÉìê
áêê¨ëáëíáÄäÉ ~ó~åí éçìê ÉÑÑÉí ÇÉ êÉåÇêÉ áãéçëëáÄäÉ ä~ éçìêëìáíÉ ÇìÇáí Åçåíê~íK

Le contrat à durée déterminée
(CDD)

Synthèse
i~ ÅçåÅäìëáçå ÇÛìå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É E`aaF åÛÉëí éçëëáÄäÉ èìÉ éçìê äÛÉñ¨Åìíáçå ÇÛìåÉ

íßÅÜÉ éê¨ÅáëÉ Éí íÉãéçê~áêÉ Éí ëÉìäÉãÉåí Ç~åë äÉë Å~ë ¨åìã¨ê¨ë é~ê ä~ äçáK f ä Ççáí çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí Ñ~áêÉ
äÛçÄàÉí ÇÛìå ¨Åêáí nìÉä èìÉ ëçáí äÉ ãçíáÑ éçìê äÉèìÉä á ä Éëí ÅçåÅäìI ìå íÉä Åçåíê~í åÉ éÉìí ~îçáê åá éçìê
çÄàÉíI åá éçìê ÉÑÑÉíI ÇÉ éçìêîçáê Çìê~ÄäÉãÉåí ìå Éãéäçá ä á¨ ¶ äÛ~Åíáîáí¨ åçêã~äÉ Éí éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉK iÉ `aa åÉ éÉìí éÉêãÉííêÉ ÇÉ éçìêîçáê Çìê~ÄäÉãÉåí ìå Éãéäçá ä á¨ ¶ ìåÉ ~Åíáîáí¨ åçêã~äÉ
Éí éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ äÛÉåíêÉéêáëÉK `çåÅäì Éå ÇÉÜçêë Çì Å~ÇêÉ ä¨Ö~äI á ä éÉìí ÆíêÉ ÅçåëáÇ¨ê¨ ÅçããÉ ìå
Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É

Dans quels cas peut-on embaucher sous contrat
à durée déterminée ?
Remplacement d’un salarié absent

rå ë~ä~êá¨ ÉãÄ~ìÅÜ¨ Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É éÉìí êÉãéä~ÅÉê íçìí ë~ä~êá¨ ~ÄëÉåí ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ èìÉä èìÉ ëçáí äÉ ãçíáÑ ÇÉ äÛ~ÄëÉåÅÉ Eã~ä~ÇáÉI ÅçåÖ¨ëI ÉíÅK FI ë~ìÑ ëÛá ä ëÛ~Öáí ÇÛìåÉ Öê≠îÉK
oÉãéä~ÅÉãÉåí ÇÛìå ë~ä~êá¨ é~ëë¨ éêçîáëçáêÉãÉåí ¶ íÉãéë é~êíáÉä EÅçåÖ¨ é~êÉåí~ä ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåI íÉãéë
é~êíáÉä éçìê Åê¨~íáçå çì êÉéêáëÉ ÇÛÉåíêÉéêáëÉÁF
iÉ é~ëë~ÖÉ ¶ íÉãéë é~êíáÉä Ççáí ~îçáê Ñ~áí ä ÛçÄàÉí ÇÛìå ~îÉå~åí ~ì Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä çì ÇÛìå ¨ÅÜ~åÖÉ
¨Åêáí ÉåíêÉ äÉ ë~ä~êá¨ Éí äÛÉãéäçóÉìêK

Attente de la prise de fonction d’un nouveau salarié
rå ë~ä~êá¨ ëçìë Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É éÉìí êÉãéä~ÅÉê ìå ë~ä~êá¨ ~ó~åí Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí

èìáíí¨ äÛÉåíêÉéêáëÉ çì ~ó~åí ¨í¨ ãìí¨ Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí ¶ äÛáåí¨êáÉìê ÇÉ ÅÉääÉJÅá Ç~åë äÛ~ííÉåíÉ ÇÉ äÛÉåíê¨É Éå
ÑçåÅíáçå ÇÉ ëçå êÉãéä~´~åí ÉãÄ~ìÅÜ¨ Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK
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Attente de la suppression définitive du poste du salarié ayant quitté définitivement l’entreprise

Accroissement temporaire de l’activité de l’entreprise
qçìíÉÑçáë ìå `aa åÉ éÉìíI Éå éêáåÅáéÉI ÆíêÉ ÅçåÅäì éçìê ÅÉ ãçíáÑ Ç~åë ìå ¨í~ÄäáëëÉãÉåí ~ó~åí

éêçÅ¨Ç¨ ¶ ìå äáÅÉåÅáÉãÉåí ¨ÅçåçãáèìÉ éÉåÇ~åí ìå Ç¨ä~á ÇÉ S ãçáë éçìê äÉë éçëíÉë ÅçåÅÉêå¨ë é~ê ÅÉ
äáÅÉåÅáÉãÉåíK

Travaux saisonniers
iÉ êÉÅçìêë ~ì `aa Éëí éçëëáÄäÉ ëÛá ä ëÛ~Öáí ÇÉ íê~î~ìñ èìá ëçåí åçêã~äÉãÉåí ~ééÉä¨ë ¶ ëÉ

ê¨é¨íÉê ÅÜ~èìÉ ~åå¨É Ç~åë ìåÉ ÉåíêÉéêáëÉ ¶ Ç~íÉ ¶ éÉì éê≠ë ÑáñÉI Éå ÑçåÅíáçå Çì êóíÜãÉ ÇÉë ë~áëçåë
çì ÇÉë ãçÇÉë ÇÉ îáÉ ÅçääÉÅíáÑëK pçåí åçí~ããÉåí ÅçåÅÉêå¨ë äÉ ëÉÅíÉìê ~ÖêáÅçäÉI äÉë áåÇìëíêáÉë
~Öêç~äáãÉåí~áêÉë Éí äÉ íçìêáëãÉK qçìíÉÑçáëI äÉ Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É ÇÉãÉìêÉ ä~ ê≠ÖäÉI ó
Åçãéêáë Ç~åë ÅÉë ëÉÅíÉìêë ÇÛ~Åíáîáí¨K
iÉ Åçåíê~í éÉìí ÅçãéçêíÉê ìåÉ Åä~ìëÉ ÇÉ êÉÅçåÇìÅíáçå éçìê ä~ ë~áëçå ëìáî~åíÉK

Quelle est la durée du contrat ?
rå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É Éëí ÅçåÅäì éçìê ìåÉ Çìê¨É äáãáí¨É Éí éê¨Åáë¨ÉI ~ì Ç¨é~êíI Ç~åë

äÉ Åçåíê~íK f ä éêÉåÇ Ñáå ëçáí ¶ ä~ Ç~íÉ Ñáñ¨É ëçáí J Éå äÛ~ÄëÉåÅÉ ÇÉ íÉêãÉ éê¨Åáë J äçêëèìÉ ëÉ ê¨~äáëÉ äÛçÄàÉí
éçìê äÉèìÉä á ä ~ ¨í¨ ÅçåÅäì EêÉíçìê Çì ë~ä~êá¨ êÉãéä~Å¨I Ñáå ÇÉ ä~ ë~áëçåÁFK i~ Çìê¨É íçí~äÉI ÅçãéíÉ
íÉåì Çì êÉåçìîÉääÉãÉåí ¨îÉåíìÉäI åÉ Ççáí é~ë Ç¨é~ëëÉê ä~ äáãáíÉ ã~ñáã~äÉ ~ìíçêáë¨ÉK

Quel délai respecter entre deux contrats à durée déterminée ?
içêëèìÛìå Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É éêÉåÇ ÑáåI á ä åÛÉëí é~ë éçëëáÄäÉ ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉêI

ëìê äÉ ãÆãÉ éçëíÉ ÇÉ íê~î~áäI ¶ åçìîÉ~ì Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É çì Éå Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä
íÉãéçê~áêÉI ~î~åí äÛÉñéáê~íáçå ÇÛìåÉ é¨êáçÇÉ ¨Ö~äÉ  W
~ì íáÉêë ÇÉ ä~ Çìê¨É íçí~äÉ Çì Åçåíê~í éê¨Å¨ÇÉåíI êÉåçìîÉääÉãÉåí áåÅäìëI ëá ÅÉ Åçåíê~í Éëí ÇÛ~ì ãçáåë N Q
àçìêëK ^áåëáI ìå éçëíÉ éçìêîì é~ê ìå `aa ÇÉ íêçáë ãçáë åÉ éÉìí Ñ~áêÉ äÛçÄàÉí ÇÛìå åçìîÉ~ì `aa ~î~åí
äÛÉñéáê~íáçå ÇÛìå Ç¨ä~á ÇÉ Å~êÉåÅÉ ÇÛìå ãçáë  X
¶ ä~ ãçáíá¨ ÇÉ ä~ Çìê¨É íçí~äÉ Çì Åçåíê~í éê¨Å¨ÇÉåíI êÉåçìîÉääÉãÉåí áåÅäìëI ëá ÅÉ Åçåíê~í Éëí áåÑ¨êáÉìê ¶
N Q àçìêëK rå éçëíÉ éçìêîì Éå `aa éÉåÇ~åí N M àçìêë åÉ éÉìí ÇçåÅ Ñ~áêÉ äÛçÄàÉí ÇÛìå åçìîÉ~ì `aa
~î~åí äÛÉñéáê~íáçå ÇÛìå Ç¨ä~á ÇÉ R àçìêëK
iÉ Ç¨ä~á ÇÉ Å~êÉåÅÉ ëÉ Å~äÅìäÉ Éå àçìêë ÇÛçìîÉêíìêÉ ÇÉ äÛÉåíêÉéêáëÉK m~ê ÉñÉãéäÉI Éå Å~ë ÇÉ ÑÉêãÉíìêÉ
äÉë ë~ãÉÇáë Éí Çáã~åÅÜÉëI ÅÉë ÇÉìñ àçìêë åÉ ëçåí é~ë Ç¨Åçãéí¨ë éçìê Ç¨íÉêãáåÉê äÉ Ç¨ä~á ÇÉ Å~êÉåÅÉK
i~ ê≠ÖäÉ Çì Ç¨ä~á ÇÛ~ííÉåíÉ ÉåíêÉ ÇÉìñ `aa åÉ ëÛ~ééäáèìÉ é~ë Ç~åë äÉë Å~ë ëìáî~åíë  W åçìîÉääÉ ~ÄëÉåÅÉ
Çì ë~ä~êá¨ êÉãéä~Å¨I Éãéäçáë ë~áëçååáÉêëI Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É ÇÛìë~ÖÉI `aa ÅçåÅäì éçìê äÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí ÇÛìåÉ ÇÉë éÉêëçååÉë îáë¨Éë ~ìñ Qø Éí Rø ÇÉ äÛ~êíáÅäÉ iKN OQOJO Çì `çÇÉ Çì íê~î~áä EÅÜÉÑ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ ~êíáë~å~äÉI áåÇìëíêáÉä äÉ çì ÅçããÉêÅá~äÉI éêçÑÉëëáçå äáÄ¨ê~äÉI ÅÜÉÑ ÇÛÉñéäçáí~íáçå ~ÖêáÅçäÉI
~áÇÉ Ñ~ãáäá~äÁF íê~î~ìñ ìêÖÉåíë å¨ÅÉëëáí¨ë é~ê ÇÉë ãÉëìêÉë ÇÉ ë¨Åìêáí¨I êìéíìêÉ ~åíáÅáé¨É Çì Ñ~áí Çì
ë~ä~êá¨I êÉÑìë é~ê äÉ ë~ä~êá¨ Çì êÉåçìîÉääÉãÉåí ÇÉ ëçå Åçåíê~íI Åçåíê~íë ÅçåÅäìë ~ì íáíêÉ ÇÉë ãÉëìêÉë
éçìê äÛÉãéäçá çì ä~ Ñçêã~íáçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ EÅçåíê~í ÇÉ éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåÁFK

Quelles mentions doivent figurer sur le contrat ?
iÉ Åçåíê~í Ççáí ÆíêÉ ¨Åêáí Éí ÅçãéçêíÉê ä~ Ç¨Ñáåáíáçå éê¨ÅáëÉ ÇÉ ëçå ãçíáÑK È Ç¨Ñ~ìíI á ä Éëí ê¨éìí¨

ÅçåÅäì éçìê ìåÉ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É Éí éÉìí ÆíêÉ êÉèì~äáÑá¨ Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É é~ê äÉ
ÅçåëÉáä ÇÉ éêìÇÛÜçããÉëK

f ä Ççáí áåÇáèìÉê  W
äÉ åçã Éí ä~ èì~äáÑáÅ~íáçå Çì ë~ä~êá¨ êÉãéä~Å¨I ëÛá ä ëÛ~Öáí Çì êÉãéä~ÅÉãÉåí ÇÛìå ë~ä~êá¨ çì ÇÉ ä~
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éÉêëçååÉ êÉãéä~Å¨É îáë¨É ~ìñ Qø Éí Rø ÇÉ äÛ~êíáÅäÉ iK N OQOJO Çì `çÇÉ Çì íê~î~áä EÅÜÉÑ ÇÛÉåíêÉéêáëÉ
~êíáë~å~äÉI áåÇìëíêáÉä äÉ çì ÅçããÉêÅá~äÉI éêçÑÉëëáçå äáÄ¨ê~äÉI ÅÜÉÑ ÇÛÉñéäçáí~íáçå ~ÖêáÅçäÉI ~áÇÉ
Ñ~ãáäá~äÁF  X
ä~ Ç~íÉ ÇÉ Ñáå Çì Åçåíê~í Éí äÉ Å~ë ¨ÅÜ¨~åí ìåÉ Åä~ìëÉ ÇÉ êÉåçìîÉääÉãÉåíI çì ä~ Çìê¨É ãáåáã~äÉI éçìê
äÉë Åçåíê~íë ¶ íÉêãÉ áåÅÉêí~áå   X
äÉ éçëíÉ ÇÉ íê~î~áä çÅÅìé¨ é~ê äÉ ë~ä~êá¨ EÉí äÉ Å~ë ¨ÅÜ¨~åí ä~ ãÉåíáçå èìÉ äÉ éçëíÉ çÅÅìé¨ ÑáÖìêÉ ëìê ä~
äáëíÉ ÇÉë éçëíÉë ÇÉ íê~î~áä éê¨ëÉåí~åí ÇÉë êáëèìÉë é~êíáÅìäáÉêë éçìê ä~ ë~åí¨ Éí ä~ ë¨Åìêáí¨ ÇÉ ÅÉííÉ
Å~í¨ÖçêáÉ ÇÉ ë~ä~êá¨ëF   X
ä Û áåíáíìä¨ ÇÉ ä~ ÅçåîÉåíáçå ÅçääÉÅíáîÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ  X
ä~ Çìê¨É ÇÉ ä~ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~á ¨îÉåíìÉääÉãÉåí éê¨îìÉ  X
äÉ ãçåí~åí ÇÉ ä~ ê¨ãìå¨ê~íáçå Éí ÇÉ ëÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë Åçãéçë~åíÉë Eó Åçãéêáë éêáãÉë Éí ~ÅÅÉëëçáêÉë ÇÉ
ë~ä~áêÉF   X
äÉ åçã Éí äÛ~ÇêÉëëÉ ÇÉ ä~ Å~áëëÉ ÇÉ êÉíê~áíÉ Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ ÉíI äÉ Å~ë ¨ÅÜ¨~åíI ÅÉìñ ÇÉ äÛçêÖ~åáëãÉ ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉK
`É Åçåíê~í Ççáí ÆíêÉ íê~åëãáë ~ì ë~ä~êá¨ ~ì éäìë í~êÇ Ç~åë äÉë ÇÉìñ àçìêë çìîê~ÄäÉë èìá ëìáîÉåí äÉ àçìê
ÇÉ äÛÉãÄ~ìÅÜÉK f ä Éå ê¨ëìäíÉI ëÉäçå ä~ `çìê ÇÉ Å~ëë~íáçå E~êêÆí Çì OV çÅíçÄêÉ OMMUFI èìÉ äÛÉãéäçóÉìê
Ççáí ÇáëéçëÉê ÇÛìå Ç¨ä~á ÇÉ ÇÉìñ àçìêë éäÉáå éçìê ~ÅÅçãéäáê ÅÉííÉ Ñçêã~äáí¨  X äÉ àçìê ÇÉ äÛÉãÄ~ìÅÜÉ åÉ
ÅçãéíÉ é~ë Ç~åë äÉ Ç¨ä~áI åçå éäìë èìÉ äÉ Çáã~åÅÜÉ èìá åÛÉëí é~ë ìå àçìê çìîê~ÄäÉK

Quelle est la durée de la période d’essai ?
iÉ Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É éÉìí ÅçãéçêíÉê ìåÉ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~áK

È Ç¨Ñ~ìí ÇÛìë~ÖÉë çì ÇÉ Çáëéçëáíáçåë ÅçåîÉåíáçååÉääÉë éê¨îçó~åí ÇÉë Çìê¨Éë ãçáåÇêÉëI ä~ Çìê¨É ÇÉ ä~
é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~á Éëí ä áãáí¨É ¶  W
ìå àçìê é~ê ëÉã~áåÉ Eë~åë èìÉ ä~ Çìê¨É éìáëëÉ Ç¨é~ëëÉê ÇÉìñ ëÉã~áåÉëF éçìê äÉë Åçåíê~íë áåÑ¨êáÉìêë çì
¨Ö~ìñ ¶ ëáñ ãçáë  X
ìå ãçáë ã~ñáãìã éçìê äÉë Åçåíê~íë ëìé¨êáÉìêë ¶ ëáñ ãçáëK
bå äÛ~ÄëÉåÅÉ ÇÉ íÉêãÉ éê¨ÅáëI ä~ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~á Éëí Å~äÅìä¨É ÇÉ ä~ ãÆãÉ Ñ~´çåI é~ê ê~ééçêí ¶ ä~
Çìê¨É ãáåáã~äÉ Çì Åçåíê~íK
^ åçíÉê èìÉ ëÉäçå ä~ `çìê ÇÉ `~ëë~íáçå EÅÜ~ãÄêÉ ëçÅá~äÉI OV àìáå OMMRFI Â   íçìíÉ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~á
Éñéêáã¨É Éå àçìêë ëÉ Ç¨ÅçãéíÉ Éå àçìêë Å~äÉåÇ~áêÉë  ÊK
mçìê äÉë `aa ëíáéìä~åí ìåÉ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~á ÇÛ~ì ãçáåë N ëÉã~áåÉI äÛÉãéäçóÉìê èìá ãÉí Ñáå ~ì Åçåíê~í
Éå Åçìêë çì ~ì íÉêãÉ ÇÉ ä~ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~áI Ççáí éê¨îÉåáê äÉ ë~ä~êá¨ Ç~åë ìå Ç¨ä~á èìá åÉ éÉìí ÆíêÉ
áåÑ¨êáÉìê ¶  W
OQ ÜÉìêÉë Éå ÇÉ´¶ ÇÉ U àçìêë ÇÉ éê¨ëÉåÅÉ  X
QU ÜÉìêÉë ÉåíêÉ U àçìêë Éí N ãçáë ÇÉ éê¨ëÉåÅÉ  X
O ëÉã~áåÉë ~éê≠ë N ãçáë ÇÉ éê¨ëÉåÅÉ  X
N ãçáë ~éê≠ë P ãçáë ÇÉ éê¨ëÉåÅÉK
i~ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~áI êÉåçìîÉääÉãÉåí áåÅäìëI åÉ éÉìí ÆíêÉ éêçäçåÖ¨É Çì Ñ~áí ÇÉ ä~ Çìê¨É ÇÉ ÅÉ Ç¨ä~á ÇÉ
éê¨îÉå~åÅÉK
iÉë Çáëéçëáíáçåë îáë¨Éë ÅáJÇÉëëìëI êÉä~íáîÉë ~ì Ç¨ä~á ÇÉ éê¨îÉå~åÅÉI ëçåí áëëìÉë ÇÉ ä~ äçá åø  OMMUJRVS
Çì OR àìáå OMMU Egl Çì OSF  X Éä äÉë ëçåí ~ééäáÅ~ÄäÉë ~ìñ `aa Åçãéçêí~åí ìåÉ é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~áI ÅçåÅäìë
¶ ÅçãéíÉê Çì OT àìáå OMMUI Ç~íÉ ÇÛÉåíê¨É Éå îáÖìÉìê ÇÉ ä~ äçá Çì OR àìáå OMMU éê¨Åáí¨ÉK

Quels sont les droits individuels des salariés
sous contrat à durée déterminée ?

mÉåÇ~åí ëçå íê~î~áäI äÉ ë~ä~êá¨ íáíìä~áêÉ ÇÛìå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É ÇáëéçëÉ ÇÉë ãÆãÉë
Çêçáíë èìÉ äÉë ~ìíêÉë ë~ä~êá¨ë ÇÉ äÛÉåíêÉéêáëÉ  W
á ä Éñ¨ÅìíÉ ëçå íê~î~áä Ç~åë ÇÉë ÅçåÇáíáçåë áÇÉåíáèìÉë EÇìê¨É Çì íê~î~áäI íê~î~áä ÇÉ åìáíI êÉéçë
ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉI àçìêë Ñ¨êá¨ëI ÜóÖá≠åÉ Éí ë¨Åìêáí¨ÁF Éí éÉìí ~ÅÅ¨ÇÉê ~ìñ ãÆãÉë ¨èìáéÉãÉåíë ÅçääÉÅíáÑë  W
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íê~åëéçêíI êÉëí~ìê~íáçåI íáÅâÉíë êÉëí~ìê~åíI ÇçìÅÜÉëI îÉëíá~áêÉëI ÄáÄäáçíÜ≠èìÉI ë~ääÉë ÇÉ êÉéçëI Åê≠ÅÜÉëÁ
p~ ê¨ãìå¨ê~íáçå Ççáí ÆíêÉ ~ì ãçáåë ¨Ö~äÉ ¶ ÅÉääÉ èìÉ éÉêÅÉîê~áíI ~éê≠ë é¨êáçÇÉ ÇÛÉëë~áI ìå ~ìíêÉ
ë~ä~êá¨ ÇÉ äÛÉåíêÉéêáëÉI ëçìë Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨ÉI ÇÉ èì~äáÑáÅ~íáçå ¨èìáî~äÉåíÉ Éí çÅÅìé~åí äÉ
ãÆãÉ éçëíÉ ÇÉ íê~î~áäK bå Å~ë ÇÉ ã~ä~ÇáÉ çì ÇÛ~ÅÅáÇÉåíI äÉ ë~ä~êá¨ Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É
éÉìí ~îçáê Çêçáí ~ìñ áåÇÉãåáí¨ë Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë éê¨îìÉë é~ê ä~ ÅçåîÉåíáçå ~ééäáÅ~ÄäÉ ¶ äÛÉåíêÉéêáëÉI
ëÛá ä êÉãéäáí äÉë ÅçåÇáíáçåë éçë¨Éë é~ê ÅÉííÉ ÅçåîÉåíáçå Eé~ê ÉñÉãéäÉI äÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÛ~åÅáÉååÉí¨FK m~ê
~áä äÉìêëI á ä éÉìí Ä¨å¨ÑáÅáÉê ÇÛáåÇÉãåáí¨ë Éí ÇÉ ãÉëìêÉë é~êíáÅìäá≠êÉë éçìê ÅçãéÉåëÉê ä~ éê¨Å~êáí¨ ÇÉ ëçå
ÉãéäçáI ¶ ë~îçáê  W

Ç~åë ÅÉêí~áåë Å~ëI ìåÉ áåÇÉãåáí¨ ÇÉ Ñáå ÇÉ Åçåíê~íI Ççåí äÉ ãçåí~åí åÉ éÉìí é~ë ÆíêÉ áåÑ¨êáÉìê ¶ N M  B
ÇÉ ä~ ê¨ãìå¨ê~íáçå íçí~äÉ ÄêìíÉ éÉê´ìÉ Çìê~åí äÛÉñ¨Åìíáçå ÇÉ ëçå Åçåíê~íK qçìíÉÑçáëI ìå í~ìñ äáãáí¨ ¶
S  B éÉìí ëÛ~ééäáèìÉê ëá ìåÉ ÅçåîÉåíáçå çì ìå ~ÅÅçêÇ ÅçääÉÅíáÑ ÇÉ Äê~åÅÜÉ ¨íÉåÇì ~ééäáÅ~ÄäÉ ¶
äÛÉåíêÉéêáëÉ çì ìåÉ ÅçåîÉåíáçå çì ìå ~ÅÅçêÇ ÇÛÉåíêÉéêáëÉ çì ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí äÉ éê¨îçáíI Ç≠ë äçêë èìÉ
ÇÉë ÅçåíêÉé~êíáÉë íÉä äÉë èìÛìå ~ÅÅ≠ë éêáîáä¨Öá¨ ¶ ä~ Ñçêã~íáçå éêçÑÉëëáçååÉääÉ ÇÉë ë~ä~êá¨ë Éå `aa
E~Åíáçåë ÇÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉë Åçãé¨íÉåÅÉëI Äáä~å ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉë ¶ ëìáîêÉ Éå ÇÉÜçêë Çì íÉãéë ÇÉ
íê~î~áäÁF ëçåí éê¨îìÉëK båÑáåI ìå í~ìñ éäìë ¨äÉî¨ éÉìí ÆíêÉ áãéçë¨ é~ê ä~ ÅçåîÉåíáçå çì äÛ~ÅÅçêÇ
ÅçääÉÅíáÑ ~ééäáÅ~ÄäÉ ¶ äÛÉåíêÉéêáëÉ  X
ìåÉ áåÇÉãåáí¨ ÅçãéÉåë~íêáÅÉ ÇÉ ÅçåÖ¨ë é~ó¨ë ~ì íáíêÉ Çì íê~î~áä ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí ~ÅÅçãéäá Çìê~åí äÉ
Åçåíê~íI èìÉääÉ èìÛÉå ~áí ¨í¨ ä~ Çìê¨ÉI ëá äÉë ÅçåÖ¨ë åÛçåí é~ë ¨í¨ éêáë éÉåÇ~åí ä~ Çìê¨É Çì Åçåíê~íK pçå
ãçåí~åí åÉ éÉìí ÆíêÉ áåÑ¨êáÉìê ¶ N M  B ÇÉ ä~ ê¨ãìå¨ê~íáçå íçí~äÉ ÄêìíÉ ÇìÉ ~ì ë~ä~êá¨ EáåÇÉãåáí¨ ÇÉ
éê¨Å~êáí¨ ÅçãéêáëÉF   X
ìåÉ Ñçêã~íáçå êÉåÑçêÅ¨É ¶ ä~ ë¨Åìêáí¨I ìå ~ÅÅìÉáä Éí ìåÉ áåÑçêã~íáçå ~Ç~éí¨ë äçêëèìÉ äÉ éçëíÉ ÇÉ
íê~î~áä éê¨ëÉåíÉ ÇÉë êáëèìÉë é~êíáÅìäáÉêë éçìê ä~ ë~åí¨ Éí ä~ ë¨Åìêáí¨K i~ äáëíÉ ÇÉ ÅÉë éçëíÉë Éëí ¨í~ÄäáÉ
é~ê äÉ ÅÜÉÑ ÇÛÉåíêÉéêáëÉ  X
ìå ~ÅÅ≠ë Ñ~îçêáë¨ ~ì ÅçåÖ¨ áåÇáîáÇìÉä ÇÉ Ñçêã~íáçåK pçå Ñáå~åÅÉãÉåí Éëí ~ëëìê¨ é~ê äÛÉãéäçóÉìê èìá
îÉêëÉ ¶ ìå çêÖ~åáëãÉ ÅçääÉÅíÉìê Eclkdb`fc çì lm`^ ÇÉ Äê~åÅÜÉF ìåÉ Åçíáë~íáçå ¨Ö~äÉ ¶ N   B ÇÉ ä~
ê¨ãìå¨ê~íáçå íçí~äÉ ÄêìíÉ îÉêë¨É ~ìñ ë~ä~êá¨ë ëçìë Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨ÉK
m~ê ~áä äÉìêëI äÛÉãéäçóÉìê Éëí íÉåì ÇÛáåÑçêãÉê äÉë ë~ä~êá¨ë Éå `aa ÇÉë éçëíÉë Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É
áåÇ¨íÉêãáå¨É E`afF ÇáëéçåáÄäÉë Ç~åë äÛÉåíêÉéêáëÉK qçìíÉÑçáëI ÅÉííÉ çÄäáÖ~íáçå åÉ ëÛáãéçëÉ èìÉ ëçìë
ê¨ëÉêîÉ èìÛìå íÉä ÇáëéçëáíáÑ ÇÛáåÑçêã~íáçå ëìê äÉë éçëíÉë ¶ éçìêîçáê Éå `af ÉñáëíÉ éçìê äÉë ë~ä~êá¨ë ¶
Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK

Dans quelles conditions le contrat peut-il être rompu ?
iÉ `aa éÉìí ÆíêÉ êçãéì ~î~åí ëçå ¨ÅÜ¨~åÅÉ ìåáèìÉãÉåí Ç~åë äÉë Å~ë ëìáî~åíë Eëçìë ê¨ëÉêîÉ

ÇÉë ê≠ÖäÉë é~êíáÅìäá≠êÉë ¨îÉåíìÉääÉãÉåí ~ééäáÅ~ÄäÉë ~ìñ Åçåíê~íë ÅçåÅäìë Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ä~ éçäáíáèìÉ
ÇÉ äÛÉãéäçá   W `rfJ`fbI `rfJ`^bF  W ¶ äÛáåáíá~íáîÉ Çì ë~ä~êá¨ èìá àìëíáÑáÉ ÇÛìåÉ ÉãÄ~ìÅÜÉ Éå Åçåíê~í ¶
Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK iÉ ë~ä~êá¨ Ççáí ~äçêë êÉëéÉÅíÉê ìå éê¨~îáë ÇÛìåÉ Çìê¨É ¨Ö~äÉ ¶ N àçìê é~ê ëÉã~áåÉ
ÅçãéíÉ íÉåì ÇÉ ä~ Çìê¨É íçí~äÉ Çì `aa EêÉåçìîÉääÉãÉåí áåÅäìëF çì J ëÛ~Öáëë~åí ÇÛìå `aa ë~åë íÉêãÉ
éê¨Åáë J ÇÉ ä~ Çìê¨É Çì Åçåíê~í ÉÑÑÉÅíì¨ÉK a~åë íçìë äÉë Å~ëI äÉ éê¨~îáë åÉ éÉìí ÉñÅ¨ÇÉê O ëÉã~áåÉëK
qçìíÉÑçáëI ~îÉÅ äÛ~ÅÅçêÇ ÇÉ äÛÉãéäçóÉìêI äÉ ë~ä~êá¨ éÉìí ÆíêÉ ÇáëéÉåë¨ ÇÉ éê¨~îáë  X
~ÅÅçêÇ ÅçåÅäì ÉåíêÉ äÛÉãéäçóÉìê Éí äÉ ë~ä~êá¨  X
ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉI ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ ìå ¨î¨åÉãÉåí ÉñÅÉéíáçååÉäI áãéê¨îáëáÄäÉ Éí áåëìêãçåí~ÄäÉ èìá êÉåÇ
áãéçëëáÄäÉ äÛÉñ¨Åìíáçå Çì Åçåíê~í ÇÉ íê~î~áä EÇÉë ÇáÑÑáÅìäí¨ë ¨ÅçåçãáèìÉë çì ä~ äáèìáÇ~íáçå àìÇáÅá~áêÉ ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ åÉ ÅçåëíáíìÉåí é~ëI éçìê äÛÉãéäçóÉìêI ÇÉë ëáíì~íáçåë ÇÉ ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉF   X
Ñ~ìíÉ Öê~îÉ ÇÉ äÛÉãéäçóÉìê çì Çì ë~ä~êá¨K
bå ÇÉÜçêë ÇÉ ÅÉë èì~íêÉ ëáíì~íáçåëI ä~ êìéíìêÉ éê¨ã~íìê¨É Çì Åçåíê~í Éëí ë~åÅíáçåå¨ÉI ëÉäçå èìÛÉä äÉ Éëí
äÉ Ñ~áí ÇÉ äÛÉãéäçóÉìê çì Çì ë~ä~êá¨  W
ä ÛÉãéäçóÉìê Ççáí îÉêëÉê ~ì ë~ä~êá¨ ÇÉë Ççãã~ÖÉëJáåí¨êÆíë ÇÛìå ãçåí~åí ~ì ãçáåë ¨Ö~ä ~ìñ
ê¨ãìå¨ê~íáçåë èìÉ äÉ ë~ä~êá¨ ~ìê~áí éÉê´ìÉë àìëèìÛ~ì íÉêãÉ Çì Åçåíê~í  X
äÉ ë~ä~êá¨ éÉìí ÆíêÉ ÅçåÇ~ãå¨ ¶ îÉêëÉê ¶ äÛÉãéäçóÉìê ÇÉë Ççãã~ÖÉëJáåí¨êÆíë ÅçêêÉëéçåÇ~åí ~ì
éê¨àìÇáÅÉ ê¨ÉääÉãÉåí ëìÄá é~ê äÛÉåíêÉéêáëÉK
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a~åë èìÉäë Å~ë äÉ Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É éÉìíJá ä ÆíêÉ êÉèì~äáÑá¨ Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É  \
iÉ ÅçåëÉáä ÇÉ éêìÇÛÜçããÉë Éëí ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ êÉèì~äáÑáÉêI ¶ ä~ ÇÉã~åÇÉ Çì ë~ä~êá¨I äÉ Åçåíê~í ¶ Çìê¨É
Ç¨íÉêãáå¨É Éå Åçåíê~í ¶ Çìê¨É áåÇ¨íÉêãáå¨É åçí~ããÉåí äçêëèìÉ  W
~ìÅìå ¨Åêáí åÛÉëí ¨í~Ääá   X
äÉ Åçåíê~í åÉ ÅçãéçêíÉ é~ë ä~ Ç¨Ñáåáíáçå éê¨ÅáëÉ ÇÉ ëçå ãçíáÑ  X
ä~ êÉä~íáçå Åçåíê~ÅíìÉääÉ ëÉ éçìêëìáí ~éê≠ë äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ Çì íÉêãÉK

La réglementation sur les CDD s’applique-t-elle aux contrats conclus avec les jeunes pendant leurs vacances scolaires ou

universitaires ?
lìáK p~ä~êá¨ ¶ é~êí Éåíá≠êÉI äÉ àÉìåÉ Ä¨å¨ÑáÅáÉ ÇÉë Çêçáíë Éí çÄäáÖ~íáçåë ÇÉ íçìí íáíìä~áêÉ ÇÉ

Åçåíê~í ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨ÉK `ÉéÉåÇ~åíI äÛáåÇÉãåáí¨ ÇÉ éê¨Å~êáí¨ åÛÉëí é~ë ÇìÉ Éå Ñáå ÇÉ Åçåíê~í
äçêëèìÉ äÉ àÉìåÉ ëìáí ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí ìå Åìêëìë ëÅçä~áêÉ  X Éä äÉ Éëí Éå êÉî~åÅÜÉ ÇìÉ äçêëèìÉ äÉ àÉìåÉ îáÉåí
ÇÛ~ÅÜÉîÉê ë~ ëÅçä~êáí¨ çì ëÉë ¨íìÇÉë ìåáîÉêëáí~áêÉë çì äçêëèìÉ äÉ Åçåíê~í Éëí ÅçåÅäì éçìê ìåÉ é¨êáçÇÉ
ÉñÅ¨Ç~åí ÅÉääÉë ÇÉë î~Å~åÅÉëK
bå çìíêÉI ëá äÉ àÉìåÉ ~ ãçáåë ÇÉ N U ~åëI ÇÉë Çáëéçëáíáçåë ëé¨ÅáÑáèìÉë Éå ã~íá≠êÉ ÇÉ Çìê¨É ÇÉ íê~î~áä Éí
ÇÉ ê¨ãìå¨ê~íáçå äìá ëçåí ~ééäáÅ~ÄäÉëK
m~ê ~áä äÉìêëI äÛÉãéäçóÉìê åÛÉëí é~ë êÉÇÉî~ÄäÉ Çì N   B `fcJ`aa ëìê äÉë Åçåíê~íë ÅçåÅäìë ~îÉÅ äÉë àÉìåÉë
éÉåÇ~åí äÉìêë î~Å~åÅÉë ëÅçä~áêÉë çì ìåáîÉêëáí~áêÉëK

Dans quels cas l’employeur encourt-il des sanctions pénales ?
iÛÉãéäçóÉìê êáëèìÉ ÇÉë ë~åÅíáçåë é¨å~äÉë E~ãÉåÇÉë ÇÉ P TRM Éìêçë ÉíLçì ÉãéêáëçååÉãÉåí ÇÉ

S ãçáëFI Ç~åë äÉë Å~ë ëìáî~åíë  W
Åçåíê~í ÅçåÅäì ~Ñáå ÇÉ éçìêîçáê ìå Éãéäçá éÉêã~åÉåí  X
Ç¨Ñ~ìí ÇÉ Åçåíê~í ¨Åêáí  X
åçåJêÉëéÉÅí Çì Ç¨ä~á ÇÉ íê~åëãáëëáçå Çì Åçåíê~í ~ì ë~ä~êá¨ EÇ~åë äÉë O àçìêë ÇÉ äÛÉãÄ~ìÅÜÉF   X
~ÄëÉåÅÉ ÇÉ êÉëéÉÅí ÇÉë Å~ë ÇÉ êÉÅçìêë Éí ÇÛáåíÉêÇáÅíáçå ÇÉ êÉÅçìêë  X
~ÄëÉåÅÉ ÇÉ ãÉåíáçå éê¨ÅáëÉ ÇÉ ëçå çÄàÉí  X
~ÄëÉåÅÉ ÇÉ êÉëéÉÅí ÇÉë ê≠ÖäÉë êÉä~íáîÉë ¶ ä~ Çìê¨É ÇÉë Åçåíê~íë  X
~ÄëÉåÅÉ ÇÉ êÉëéÉÅí Çì Ç¨ä~á ÇÉ Å~êÉåÅÉ ÉåíêÉ ÇÉìñ `aa  X
åçåJêÉëéÉÅí Çì éêáåÅáéÉ ÇÛ¨Ö~äáí¨ ÇÉ ê¨ãìå¨ê~íáçå ÉåíêÉ ë~ä~êá¨ Éå `aa Éí ë~ä~êá¨ Éå `af   X
åçåJêÉëéÉÅí ÇÉë Çáëéçëáíáçåë ëìê äÛ~ä äçåÖÉãÉåí ÇÉ ä~ Çìê¨É Çì Åçåíê~í éçìê ÅÉêí~áåë ë~ä~êá¨ë Éñéçë¨ë ¶
ÇÉë ê~óçååÉãÉåíë áçåáë~åíëK

Remarque
içêëèìÛá ä Åçåëí~íÉ ìå êÉÅçìêë ~ÄìëáÑ ~ìñ Åçåíê~íë ¶ Çìê¨É Ç¨íÉêãáå¨É Éí ~ìñ Åçåíê~íë ÇÉ íê~î~áä

íÉãéçê~áêÉ çì ìå ~ÅÅêçáëëÉãÉåí áãéçêí~åí ÇÉ ë~ä~êá¨ë íáíìä~áêÉë ÇÉ ÅÉë Åçåíê~íëI äÉ Åçãáí¨ ÇÛÉåíêÉéêáëÉ
éÉìí ë~áëáê äÛáåëéÉÅíÉìê Çì íê~î~áäK `É ÇÉêåáÉê éÉìí ÇÉã~åÇÉê ¶ äÛÉãéäçóÉìêI Éå Å~ë ÇÉ êÉÅçìêë ~ÄìëáÑ ¶
ÅÉë Åçåíê~íëI ÇÉ ãÉííêÉ Éå ÌìîêÉ ìå éä~å ÇÉ ê¨ëçêéíáçå ÇÉ ä~ éê¨Å~êáí¨ Ç~åë ëçå ÉåíêÉéêáëÉK
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Droit/Législation des mineurs
Dans le cadre d’accueil collectif

14/09/09 Régis BALRY

1. Quelques principes
Le droit correspond à un ensemble de règles sociales.

Â iÉë Çêçáíë Ê Ç¨ëáÖåÉåí äÉë éê¨êçÖ~íáîÉë ÇÉë áåÇáîáÇìëI äÉë éçìîçáêë àìêáÇáèìÉë Ççåí á äë éÉìîÉåí
ëÉ éê¨î~äçáêK
`çããÉåí ëÉ Åçåëíêìáí äÉ Çêçáí\ mçìêèìçá ~îçåëJåçìë ÄÉëçáå ÇDìå Çêçáí\
m~êÑçáë äÂ äÉ Ñ~áí éê¨Å≠ÇÉ äÉ Çêçáí Ê
bñÉãéäÉW aÉéìáë ä D~ÅÅáÇÉåí ÇD~ìíçÅ~ê äÉ PN àìáä äÉí N VUO èìá Ñáí QO ãçêíë ~ì åáîÉ~ì ÇÉë ÉåÑ~åíëI ÇÉë
Ç¨ÅêÉíë ëçêíÉåí íçìë äÉë ~åë ~îÉÅ ÇÉë áåíÉêÇáÅíáçåë ÇÉ ÅáêÅìä~íáçå ÇÉë Å~êë ÅÉêí~áåë àçìêë ÇÉ Öê~åÇÉ
ÅáêÅìä~íáçåÁ m~êÑçáë ÅDÉëí ä D áåîÉêëÉI äÉ Çêçáí Åçåëíêìáí çì Ö¨å¨ê~äáëÉ äÉë éê~íáèìÉë Éñáëí~åíÉëK
iÉë éêÉãáÉêë í~ìñ ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí EN VSMF ëçåí ê¨Ñä¨ÅÜáë ~ì êÉÖ~êÇ ÇÉë éê~íáèìÉë Éñáëí~åíÉëK
iÉë çêÖ~åáë~íÉìêë ÇçáîÉåí éêçÇìáêÉ ìå mêçàÉí bÇìÅ~íáÑ EOMMN F ^ ÅÉííÉ é¨êáçÇÉ ÅDÉëí ìåÉ éê~íáèìÉ
ãáåçêáí~áêÉ èìD á ä ÅçåîáÉåí ÇÉ Ö¨å¨ê~äáëÉê
aD~áä äÉìêë áä ÅçåîáÉåí ÇÉ ê~ééÉäÉê èìÉ Ç~åë äÉë ~åå¨Éë RM äÉë ãçìîÉãÉåíë ÇD¨ÇìÅ~íáçå éçéìä~áêÉ ëçåí
¶ ä~ ÇÉã~åÇÉ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅíáçå ÇDìå Å~ÇêÉ ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK iÉë íÉñíÉë ä¨Öáëä~íáÑë éÉêãÉííÉåí ÇÉ Åê¨Éê ìå
Å~ÇêÉK iÉ Å~ÇêÉ åDÉëí Éå ~ìÅìå Å~ë ìåÉ åçíáçå ~åíá é¨Ç~ÖçÖáèìÉK iÉ Å~ÇêÉ éÉìí ÆíêÉ íçìí ¶ Ñ~áí
ëíêìÅíìê~åí ëìêíçìí ëá ÅÉäìáJÅá ëÉ Åçåëíêìáí Éå éÉêãÉíí~åí ä DÉñÉêÅáÅÉ ÇDìåÉ äáÄÉêí¨ èìá ëD¨í~Ääáí Éå ÑçåÅíáçå
ÇÉë Å~é~Åáí¨ë ÇÉë ÉåÑ~åíë EßÖÉëK K K F
iÉ Çêçáí åDÉëí é~ë å~íìêÉäI á ä Éëí ä D¨ä~Äçê~íáçåI ä~ ê¨ëìäí~åíÉ èìá ëÉ Åçåëíêìáí Éå ÑçåÅíáçå ÇD áåíÉåíáçåë
éçäáíáèìÉëI é¨Ç~ÖçÖáèìÉëK iÉë ã~êñáëíÉë Éí äÉë äáÄÉêí~áêÉë çåí Ç¨åçåÅ¨ ÅÉííÉ ê¨~äáí¨ Ç≠ë äÉ N V≠ãÉ ëá≠ÅäÉK
Â i~ ê≠ÖäÉ ÇÉ Çêçáí åDÉëí èìÉ ä~ îçäçåí¨ ÇÉ îçíêÉ Åä~ëëÉ ¨êáÖ¨É Éå äçá Ê Ej~åáÑÉëíÉ ÅçããìåáëíÉI N VQUF

Quelques principes de fonctionnement

aêçáí éêáî¨ Éí Çêçáí éìÄäáÅK iÉ Çêçáí oçã~áå Ñ~áë~áí Ç¨à¶ ÅÉííÉ ÇáëíáåÅíáçåK iÉ Çêçáí éìÄäáÅ ëÉ ê¨Ñ≠êÉ
~ì Çêçáí ÅçåëíáíìíáçååÉä EÑçêã~íáçå ÇÉ äDbí~í Éí çêÖ~åáë~íáçå ÇÉ äD~Çãáåáëíê~íáçå éìÄäáèìÉF Éí ëÉ àìÖÉ ~ì
ëÉáå Çì qêáÄìå~ä ^Çãáåáëíê~íáÑK iÉ Çêçáí éêáî¨ ÅçêêÉëéçåÇ ~ìñ êÉä~íáçåë ÉåíêÉ äÉë éÉêëçååÉë éêáî¨Éë Éí
ãçê~äÉë EÜçêë ÅçääÉÅíáîáí¨ë íÉêêáíçêá~äÉëF
aêçáí é¨å~ä Éí Çêçáí Åáîá ä K iÉ Çêçáí é¨å~ä ë~åÅíáçååÉ äDÉåëÉãÄäÉ ÇÉë áåÑê~Åíáçåë ~ìñ ÅçÇÉ é¨å~ä E~ÅíÉë
îçäçåí~áêÉ çì áåîçäçåí~áêÉëI çãáëëáçå çì Åçããáëëáçå ~ì êÉÖ~êÇ ÇDìå íÉñíÉ ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉF iÉ Çêçáí Åáîá ä
èì~åí ¶ äìá ~ éçìê çÄàÉí ä~ ê¨é~ê~íáçå ÇDìå Ççãã~ÖÉK
gìêáëéêìÇÉåÅÉK `DÉëí ìå Ç¨Ä~í ÜáëíçêáèìÉK iD áÇ¨çäçÖáÉ ÇÉ ä~ o¨îçäìíáçå cê~å´~áëÉ Éñ~äíÉ ìåÉ êáÖçìêÉìëÉ
ë¨é~ê~íáçå ÇÉë éçìîçáêëK a~åë ÅÉííÉ çéíáèìÉ äÉ àìÖÉ åD~ ÅçããÉ ÇÉîçáê èìÉ ÅÉäìá ÇD~ééäáèìÉê ä~ äçá
Ç~åë äÉ íÉñíÉK oçÄÉëéáÉêêÉ îçìä~áí ãÆãÉ ÉÑÑ~ÅÉê ä¨ ãçí àìêáëéêìÇÉåÅÉK j~áë ÅÉííÉ îçäçåí¨ ~ ¨í¨ EÉí
ëÉãÄäÉF áãéçëëáÄäÉ ¶ ãÉííêÉ Éå ÌìîêÉK iÉ íÉñíÉ ÇÉ äçá åÉ éÉìí é~ë íçìí éê¨îçáêI Éí äÉë Ñ~áíë ëçåí ÇÉë
ëçìêÅÉë áãéçêí~åíÉë ÇÉ Åçåëíáíìíáçå ÇÉ ä~ äçáK lê é~ê ÉñÉãéäÉ äD~êíáÅäÉ Q Çì ÅçÇÉ Åáîáä çÄäáÖÉ äÉ àìÖÉ ¶
àìÖÉêK f ä äìá Éëí ÇçåÅ áåíÉêÇáí ÇÉ êÉÑìëÉê ÇÉ àìÖÉê ëçìë éê¨íÉñíÉ ÇÉ ëáäÉåÅÉI ÇÉ äDçÄëÅìêáí¨ çì
äD áåëìÑÑáë~åÅÉ ÇÉ ä~ äçáK iDçÄäáÖ~íáçå Ç¨àìÖÉêI ÅDÉëí äÉ é~ëë~ÖÉ çÄäáÖ¨ ÇÉ ä~ ê≠ÖäÉ ~Äëíê~áíÉ ~ì Å~ë
ÅçåÅêÉíK f ä ó ~ ÇçåÅ ìåÉ áåíÉêéê¨í~íáçå Çì íÉñíÉ ÇÉ ä~ é~êí Çì àìÖÉ Eéçìîçáê Çì àìÖÉ íê≠ë éÉì Åçåíê∑ä¨
Jé~ë ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÇáêÉÅí Ç~åë ä~ Ç¨ãçÅê~íáÉ é~êäÉãÉåí~áêÉ Ñê~å´~áëÉF èìá î~ ëÉ ÅçåÑáêãÉê Éå ~ééÉä Éí
Éå Å~ëë~íáçå EàìêáëéêìÇÉåÅÉF `ÉääÉJÅá éÉìí ÆíêÉ Å~ëë¨É é~ê äÉ ãÆãÉ é~êÅçìêë èìÉäèìÉë ~åå¨Éë éäìë
í~êÇK
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Il existe plusieurs juridictions:
f f ÉñáëíÉ ÇD~ÄçêÇ ÇÉë àìêáÇáÅíáçåë ÅáîáäÉë

iÉ íêáÄìå~ä ÇD áåëí~åÅÉ çì ÇÉ Öê~åÇÉ áåëí~åÅÉ Eqä çì qdfF èìá ëÉ ÇáëíáåÖìÉ Éå
ÑçåÅíáçå Çì ãçåí~åí Çì éê¨àìÇáÅÉ ÇÉã~åÇ¨É é~ê äÉë é~êíáÉë ÅáîáäÉë Eéä~áÖå~åíF
iÉ íêáÄìå~ä ÇÉ ÅçããÉêÅÉ èìá ê≠ÖäÉ äÉë ÅçåíÉåíáÉìñ ÅçããÉêÅá~ìñ Eá ä ÅçåÅÉêåÉ
~ìëëá äÉë ~ëëçÅá~íáçåë Ç~åë ä~ ãÉëìêÉ çª áä ÉñáëíÉ äD~ÅÜ~í E¨ÅÜ~åÖÉ Ñáå~åÅáÉêF ÇDìåÉ éêÉëí~íáçåK
iÉ ÅçåëÉáä ÇÉ éêìÇDÜçããÉë èìá ÅçåÅÉêåÉ ä~ êÉä~íáçå ë~ä~êá¨LÉãéäçóÉìê
iÉ íêáÄìå~ä ÇÉë ~ÑÑ~áêÉë ÇÉ ë¨Åìêáí¨ ëçÅá~äÉë
`É ëçåí äÉë Q íêáÄìå~ìñ êÉäÉî~åí ÇÉë àìêáÇáÅíáçåë ÅáîáäÉëK f ä éÉìí ó ~îçáê ~ééÉä Éí Å~ëë~íáçå Ç~åë äÉë
ÅÜ~ãÄêÉë ÅáîáäÉë ÇÉ Å~ëë~íáçåK

mçìê äÉë àìêáÇáÅíáçåë é¨å~äÉëI á ä ÉñáëíÉ äÉë àìêáÇáÅíáçåë ÇDÉñÅÉéíáçå EíÉêêçêáëãÉK K K FI äÉ íêáÄìå~ä ÇÉ éçäáÅÉ Éí
äÉ íêáÄìå~ä ÅçêêÉÅíáçååÉäK iÉ q` ¨í~åí éçìê äÉë ~ÅíÉë éäìë Öê~îÉë EÇ¨äáíëK K K F èìÉ äÉ íêáÄìå~ä ÇÉ éçäáÅÉK i~
Åçìêë ÇD~ëëáëÉ ÅçåÅÉêåÉ äÉë Å~ë ÉåÅçêÉ éäìë Öê~îÉK
mçìê äÉë ãáåÉìêë áä ÉñáëíÉ ÇÉë àìêáÇáÅíáçåë ëé¨ÅáÑáèìÉëK `Éë Åçìêë çåí ~ìëëá ÇÉë Åçìêë ÅêáãáåÉääÉë ÇÉ
Å~ëë~íáçåK
mçìê äÉë éÉêëçååÉë ãçê~äÉë E`qÁF áä ó ~ äÉ íêáÄìå~ä ~Çãáåáëíê~íáÑI ä~ Åçìêë ÇD~Çãáåáëíê~íáîÉ ÇD~ééÉä Éí
äÉ ÅçåëÉáä ÇDbí~í Éå ÇÉêåáÉê êÉÅçìêëK

2. Responsabilité pénale de l’organisateur,
du directeur/trice et de l’équipe

`çããÉåí Ç¨Ñáåáê ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ é¨å~äÉ\ lå ä~ Ç¨Ñáåáí é~ê äÉ Ñ~áí Ö¨å¨ê~íÉìê ìåÉ áåÑê~ÅíáçåI
ìå ÅçãéçêíÉãÉåí ê¨éêáã¨ é~ê ä~ äçá é¨å~äÉ Éí ë~åÅíáçåå¨ é~ê ìåÉ éÉáåÉK
mçìê êÉäÉîÉê ÇÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ é¨å~äÉI á ä Ñ~ìí ÇçåÅ ÆíêÉ ~ìíÉìê çì ÅçãéäáÅÉ ÇÉ äD áåÑê~ÅíáçåK `DÉëí
ìåÉ ÇáëíáåÅíáçå ~îÉÅ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÅáîáäÉK gÉ åÉ éÉìñ é~ë ÆíêÉ ÅçåÇ~ãå¨ é¨å~äÉãÉåí ÇDìå ~ÅíÉ
Åçããáë é~ê ìå ÉåÑ~åí Eé~ê ÉñÉãéäÉFI ã~áë ÅáîáäÉãÉåí àÉ ëìáë êÉëéçåë~ÄäÉ Çì Ççãã~ÖÉ Å~ìë¨K
i~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ ãçê~äÉ
gìëèìDÉå N VVQ äÉë éÉêëçååÉë ãçê~äÉë åDÉåÅçìê~áÉåí é~ë ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ é¨å~äÉ EèìÉ ÅáîáäÉF
^ìàçìêÇDÜìá ëÉìä ä Dbí~í åDÉåÅçìêÉ é~ë ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ é¨å~äÉ>
bÑÑÉÅíáîÉãÉåí äD~êíáÅäÉ N ON JO Çì ÅçÇÉ é¨å~ä ÇáëéçëÉ èìÉ äÉë éÉêëçååÉë ãçê~äÉë ëçåí êÉëéçåë~ÄäÉë
ÇÉë áåÑê~Åíáçåë ÅçããáëÉëI éçìê äÉìê ÅçãéíÉI é~ê äÉìêë çêÖ~åÉë çì êÉéê¨ëÉåí~åí Éí éê¨îçáí ä~
éçëëáÄáä áí¨ ÇÉ Åìãìä ÉåíêÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ ãçê~äÉ Éí ÅÉääÉë ÇÉ ÅÉë çêÖ~åÉë çì
êÉéê¨ëÉåí~åíëK

Oui est responsable?

iDçêÖ~åáë~íÉìê Éëí äÉ éêÉãáÉê îáë¨ Ç~åë ä~ êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨K k¨~åãçáåë ÅÉäìáJÅá
éÉìí ëÉ êÉéçêíÉê ëìê ä~ ÇáêÉÅíáçå çì äD¨èìáéÉ Eçì ìåLÇÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ äD¨èìáéÉF `É íê~åëÑÉêí ÇÉ
êÉëéçåë~Äáä áí¨ ëDçé≠êÉ ëá éäìëáÉìêë ÅçåÇáíáçåë ëçåí êÉãéäáÉëW
`çãé¨íÉåÅÉ ÇÉ ä~ éÉêëçååÉ Eèìá î~ ëÉ ãÉëìêÉê Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë Çáéä∑ãÉë ÇÉ ä~ éÉêëçååÉF
nìÉ äÉë íê~åëÑÉêíë ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ëçáí Åä~áêë
^îçáê äÉë ãçóÉåë ÇÉ äDÉñÉêÅáÅÉ ÇÉ ëçå éçìîçáê ÇD~Åíáçå
iÉ íê~î~áä ëìê ÅÉííÉ èìÉëíáçå ÇÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ Ççáí ÇçåÅ ÆíêÉ íê~áí¨ ÅçääÉÅíáîÉãÉåíW
^áÇÉê äÉë éÉêëçååÉë ¶ êÉé¨êÉê äÉìêë êÉëéçåë~Äáä áí¨ë
a¨Ñáåáê äÉë êÉëéçåë~Äáä áí¨ëI äÉë çÄäáÖ~íáçåë ÇÉë ìåë Éí ÇÉë ~ìíêÉëI éê¨ÅáëÉê äÉë
Ç¨ä¨Ö~íáçåë
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3 La législation pénale  classique  
m~ê Â Åä~ëëáèìÉ Ê áä Ñ~ìí ÉåíÉåÇêÉ äÉë áåÑê~Åíáçåë èìá åÉ ëçåí é~ë ëé¨ÅáÑáèìÉë ~ìñ ~ÅÅìÉáäë

ÅçääÉÅíáÑë ÇÉ ãáåÉìêëK f ä ÅçåîáÉåí ÇçåÅ ÇDÉå ÅáíÉê èìÉäèìÉëJìåÉëK
fåÑê~Åíáçåë é~ê Åçããáëëáçå
J sáçäÉåÅÉ  W `Éä~ êÉÖ~êÇÉ äÉë Åçìéë ã~áë ~ìëëá äÉë îáçäÉåÅÉë éëóÅÜçäçÖáèìÉëK gìêáëéêìÇÉåÅÉ Çì
TLMPLN VTOF
`Éä~ åDÉåä≠îÉ é~ë äÉ Çêçáí ÇÉ ÅçêêÉÅíáçå EÇDìå éçáåí ÇÉ îìÉ ä¨Öáëä~íáÑ Éí åçå é¨Ç~ÖçÖáèìÉF
f f Ñ~ìí ã~äÖê¨ íçìí êÉãéäáê íêçáë ÅçåÇáíáçåëW ÆíêÉ ÇáÅí¨ é~ê äÉë ãçíáÑë ÇáëÅáéäáå~áêÉëI åÉ é~ë ã¨Åçåå~≤íêÉ
ä~ ÇáÖåáí¨ ÇÉ äDÉåÑ~åí Éí åÉ é~ë Å~ìëÉê ÇÉ ÄäÉëëìêÉëK
J ^ÖêÉëëáçå ëÉñìÉääÉ  W iÉë ë~åÅíáçåë Éí ä~ Öê~îáí¨ ÇÉ äD~ÅíÉ Éëí ÇD~ìí~åí éäìë áãéçêí~åíÉë èìD á ä
ÉñáëíÉ ìå ê~ééçêí ÇD~ìíçêáí¨ ~ì åáîÉ~ì ÇÉë ëí~íìíë EÇáêÉÅíáçå Éí ~åáã~íÉìêëLíêáÅÉëI ãÉãÄêÉ ÇÉ
äD¨èìáéÉLàÉìåÉF W ~Äìë ÇÉ éçëáíáçåK
J píìé¨Ñá~åíëÁ
fåÑê~Åíáçåë é~ê çãáëëáçå
J lãáëëáçå ÇÉ éçêíÉê ëÉÅçìêë  W iÉ Ç~åÖÉê Ççáí ÆíêÉ áããáåÉåí éçìê ÉñáÖÉê ìåÉ áåíÉêîÉåíáçå
áãã¨Çá~íÉK iDçÄäáÖ~íáçå ÇÉ ëÉÅçìêë éÉìí ÅçåëáëíÉê ¶ ~ääÉê ÅÜÉêÅÜÉê ÇÉ äD~áÇÉ EêÉÅçìêë ¶ ìå íáÉêëFI ë~ìÑ ëá
ä~ éÉêëçååÉ ~ ~ìëëá äÉë Åçãé¨íÉåÅÉëK

J kçå Ç¨åçåÅá~íáçå  W ^ íáíêÉ ÇDÉñÉãéäÉI á ä ó ~ ìåÉ çÄäáÖ~íáçå ÇÉ éê¨îÉåáê äÉë ëÉêîáÅÉë ÅçåÅÉêå¨ë
Eë~åë áåíÉêéê¨í~íáçåI àÉ Çáë ÅÉ èìÉ àD~á îìI ÅÉ èìÉ àD~á ÉåíÉåÇì Éå ÉñéäáÅáí~åí äÉ ÅçåíÉñíÉF
eçãáÅáÇÉë Éí ÄäÉëëìêÉë áåîçäçåí~áêÉë
iD áåÑê~Åíáçå Éëí Åçåëçãã¨É äçêëèìD á ä ó ~ ìå Ççãã~ÖÉ Éå äáÉå ÇÉ Å~ìë~äáí¨ ~îÉÅ ìå ÅçãéçêíÉãÉåí
Ñ~ìíáÑK f ä Ñ~ìí ÇçåÅ Ç¨Ñáåáê Éí éêçìîÉê äÉ äáÉå ÇÉ Å~ìë~äáí¨K
iÉ ÅçãéçêíÉãÉåí Ñ~ìíáÑ ÇÉ äD~ìíÉìê éÉìí ëÉ Ç¨Ñáåáê ÇÉ éäìëáÉìêë ã~åá≠êÉëW
J råÉ Ñ~ìíÉ ÇáêÉÅíÉ é~ê ÅçããáëëáçåI çãáëëáçå Éí áåçÄëÉêî~íáçå ÇDìåÉ äçá çì ÇDìå ê≠ÖäÉãÉåíK
`çããáëëáçåI ÉñÉãéäÉ é~ê ä~ ã~ä~ÇêÉëëÉI rå ~åáã~íÉìê êÉåîÉêëÉ ìåÉ Ä~ëëáåÉ ÇDÉ~ì Äçìáä ä~åíÉ ëìê äÉë
à~ãÄÉë ÇDìå ÉåÑ~åí
lãáëëáçåI é~ê ÉñÉãéäÉ ä~ ê~åÇçåå¨É ~ ¨í¨ çêÖ~åáë¨É ë~åë ÅçåëìäíÉê ä~ ã¨í¨çK fåçÄëÉêî~íáçåI é~ê
ÉñÉãéäÉ äDçêÖ~åáë~íáçå ÇDìåÉ Ä~áÖå~ÇÉ ã~äÖê¨ äD áåíÉêÇáÅíáçå é~ê ~êêÆí¨ éê¨ÑÉÅíçê~ä çì ãìåáÅáé~ä
E~ÑÑáÅÜ~ÖÉ êÉé¨ê~ÄäÉF
J råÉ Ñ~ìíÉ áåÇáêÉÅíÉI aÉéìáë OMMM äÉë Ñ~ìíÉë áåÇáêÉÅíÉë ä¨Ö≠êÉë ëçåí ãçáåë ÅçåÇ~ãå¨Éë Å~ê ä~
äçá Çì N M àìáä äÉí OMMM êçãéí ~îÉÅ äÉ éêáåÅáéÉ ÇD áÇÉåíáí¨ ÇÉë Ñ~ìíÉë ÅáîáäÉë Éí é¨å~äÉëK
^ì éä~å ã~í¨êáÉäI Éä äÉ ëÉ Å~ê~Åí¨êáëÉ é~ê ä~ îáçä~íáçå ÇDìåÉ çÄäáÖ~íáçå é~êíáÅìäá≠êÉ çì ÇÉ ë¨Åìêáí¨
ä¨Ö~äÉ çì ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

4. Les fautes spécifiques aux Accueils Collectifs de Mineurs
`É ÅÜ~éáíêÉ ÅçåëáëíÉ ¶ êÉé¨êÉê äÉë Ñ~ìíÉë áãéìí~ÄäÉëK f ä ÉñáëíÉ ìåÉ éêÉãá≠êÉ ê≠ÖäÉ áãéçêí~åíÉW

Ç~åë äÉë ^`j áä åDÉñáëíÉ é~ë ÇDçÄäáÖ~íáçå ÇÉ ê¨ëìäí~íë ã~áë ìåÉ çÄäáÖ~íáçå ÇÉ ãçóÉåëK lå åÉ éÉìí é~ë
Ö~ê~åíáê äÉ êáëèìÉ ò¨êçK
f ä ÉñáëíÉ ÇÉìñ ÉñÅÉéíáçåë ~îÉÅ ìåÉ çÄäáÖ~íáçå ÇÉ ê¨ëìäí~íW ä D~äáãÉåí~íáçå Éí äÉ íê~åëéçêíK
pá äÉ ÅÉåíêÉ Åçåå~áí ìå éêçÄä≠ãÉ Ç~åë ìå ÇÉ ÅÉë ÇÉìñ Ççã~áåÉë ÅDÉëí ~ì ÅÉåíêÉ EÇáêáÖÉ~åíëI
ÇáêÉÅíÉìêëI ¨èìáéÉK K K F ÇÉ Ç¨ãçåíêÉê äÉìê ~ÄëÉåÅÉ ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨K
f ä ó ~ ÇÉë ëáíì~íáçåë ~ìíçã~íáèìÉëK
nìD á ä åÉ ë~ìê~áí ÆíêÉ Ñ~áí çÄäáÖ~íáçå ~ì ÇáêÉÅíÉìê ÇÉ î¨êáÑáÉê äD¨í~í Çì î¨ÜáÅìäÉ ~äçêë èìD á ä å~ ~ìÅìåÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ ¶ ÅÉ íáíêÉK K K K a~åë äÉ Å~ë ÇDìåÉ äçÅ~íáçå ÇDìåÉ éêÉëí~íáçå ÅÜÉò ìå ~ìíçÅ~êáëíÉK K K E^áñ Éå
mêçîÉåÅÉ N TLN OLN VVUF
j~áë Üçêë ÇÉ ÅÉë ÇÉìñ Ççã~áåÉë ä~ Ñ~ìíÉ åDÉëí é~ë ~ìíçã~íáèìÉãÉåí êÉíÉåìÉK iÉë ëáíì~íáçåë èìÉ åçìë
~ääçåë ~ÄçêÇ¨ë ÅçêêÉëéçåÇÉåí ¶ ÇÉë ã~åèìÉãÉåíë Éå íÉêãÉ ÇÉ ãçóÉåK
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4. 1 Défaut de préparation de l'activité

`É ã~åèìÉ ëÉ ã~åáÑÉëíÉ ÇÉ éäìëáÉìêë ã~åá≠êÉëK
J a¨Ñ~ìí ÇD áåÑçêã~íáçå ÇÉë é~êÉåíë
a¨Ñ~ìí ÇÉ éê¨îçó~åÅÉ
a¨Ñ~ìí ÇÉ ã~í¨êáÉä `Éä~ éÉìí ÆíêÉ äD~ÄëÉåÅÉ ÇÉ ã~í¨êáÉäI ìå Ç¨Ñ~ìí ÇDÉåíêÉíáÉåI ã~í¨êáÉä áå~Ç~éí¨ çì
Éãéä~ÅÉãÉåí Ç¨ÑÉÅíìÉìñ ÇÉ ã~í¨êáÉä

J fåë¨Åìêáí¨ ÇÉë äáÉìñ ÇÉ éê~íáèìÉ
`Éä~ éÉìí ÅçêêÉëéçåÇêÉ ¶ ìå Ç¨Ñ~ìí ÇÉ êÉÅçåå~áëë~åÅÉ EÉñÉãéäÉ Ç¨à¶ Åáí¨ ~îÉÅ ä~ Ñ~ä~áëÉ
Éí íê~àÉí Éå î¨äçFK iÉë çêÖ~åáë~íÉìêë åD¨í~åí é~ë ~ëëìàÉííáë ¶ ìåÉ çÄäáÖ~íáçå ÇÉ ê¨ëìäí~íK f ä ÉñáëíÉ ÇçåÅ
~ìëëá ÇÉë ÉñÉãéäÉë ÇÉ êÉä~ñ~íáçåK
a¨Ñ~ìí ÇÉ éêáëÉ Éå ÅçãéíÉ Çì éìÄäáÅ
bÑÑçêíë ~åçêã~ìñ áãéçë¨ë ~ìñ àÉìåÉë J ^ÄëÉåÅÉ ÇÉ éêáëÉ Éå ÅçãéíÉ ÇÉ ä~ Ñê~Öáä áí¨ ÇÉ ä~ îáÅíáãÉ çì ÇÉ
ëçå Ü~åÇáÅ~é J pìêÉëíáã~íáçå Çì åáîÉ~ì ÇÉë Ç¨Äìí~åíë
j~ìî~áëÉ Éëíáã~íáçå Çì ãçãÉåí ÇÉ äD~Åíáîáí¨
lãáëëáçå ÇÉ ä~ Ç¨Åä~ê~íáçå ÇÉ äD~ÅÅáÇÉåí
iD~êíáÅäÉ N N Çì Ç¨ÅêÉí ÇÉ MPLMRLOMMO Éëí ÉåÅçêÉ éäìë ÉñáÖÉåíW á ä ÇÉã~åÇÉ ¶ èìÉ äD áåÑçêã~íáçå ëçáí
?Ñ~áíÉ Âë~åë Ç¨ä~áëÊ ÇÉëíáå¨ ~ì éê¨ÑÉí ã~áë ¨Ö~äÉãÉåí ~ìñ Â êÉéê¨ëÉåí~åíë ä¨Ö~ìñ Ê ÇÉ ä~ îáÅíáãÉK

4. 2 Défaillance de l'équipe

båÅ~ÇêÉãÉåí áåëìÑÑáë~åí ÅçãéíÉ íÉåì ÇÉë êáëèìÉë ÇÉ äD~Åíáîáí¨K
iÉ í~ìñ ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí Éëí ÖäçÄ~äK j~áë äÉë íêáÄìå~ìñ ~ééäáèìÉåí ÅÉ í~ìñ ¶ äD~Åíáîáí¨ Eîçáê éÉìîÉåí
ÇÉã~åÇÉê ìå êÉåÑçêÅÉãÉåíF ëá Éä äÉ å¨ÅÉëëáíÉ ìåÉ îáÖáä~åÅÉ êÉåÑçêÅ¨ÉK
båÅ~ÇêÉãÉåí áåëìÑÑáë~åí ÅçãéíÉ íÉåì Çì éìÄäáÅ ÅçåÅÉêå¨
^ÄëÉåÅÉ ÇÉ èì~äáÑáÅ~íáçå Çì éÉêëçååÉä
a¨ä¨Ö~íáçå ÇÉ ëìêîÉáä ä~åÅÉ ¶ ìå ~áÇÉ ~åáã~íÉìê áåÉñé¨êáãÉåí¨
iÉë ÉñÉãéäÉë ÇÉë íêáÄìå~ìñ åÉ ÅçåÅÉêåÉåí é~ë äÉë ëí~Öá~áêÉë Eèìá Ñçåí é~êíá Çì í~ìñ ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåíF
iÉë ÉñÉãéäÉë ÅçåÅÉêåÉåí ÇÉë ~áÇÉë ~åáã~íÉìêë ÇÉ N R çì N S ~åëK
bèìáéÉ ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí áåçêÖ~åáë¨
`ÑK ÅÜ~éáíêÉ O Â nìá Éëí êÉëéçåë~ÄäÉ\ Ê

4. 3 Défaut de surveillance

`ÉííÉ ~ééê¨Åá~íáçå Çì Ç¨Ñ~ìí ÇÉ ëìêîÉáä ä~åÅÉ ëÉ Åçåëíêìáí Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ íêçáë Åêáí≠êÉëW
ßÖÉ ÇÉ äDÉåÑ~åí
ä~ éÉêëçåå~äáí¨ EÜáëíçáêÉ ÇÉ äDÉåÑ~åí Ç~åë äÉ ÅÉåíêÉFI ëçå ¨í~í éÜóëáèìÉ
Ç~åÖÉêçëáí¨ ÇÉë äáÉìñ Éí ÇÉ äD~Åíáîáí¨

iÉ Ç¨Ñ~ìí ÇÉ ëìêîÉáä ä~åÅÉ ëÉ Åçåëíêìáí ~ì êÉÖ~êÇ Çì Åçìéä~ÖÉ ÇÉ ÅÉë íêçáë Åêáí≠êÉëK mçìê äÉë ãçáåë ÇÉ
N M ~åë äÉë íêáÄìå~ìñ ÇÉã~åÇÉåí ìåÉ îáÖáä~åÅÉ éÉêã~åÉåíÉK `ÉäìáJÅá éÉìí ÆíêÉ êÉä~íáîáë¨ ëá ä DÉëé~ÅÉ åÉ
ÅçãéçêíÉ ~ìÅìå Ç~åÖÉêK K K i~ ëìêîÉáä ä~åÅÉ Ççáí ÆíêÉ ~ÅíáîÉ Eé¨Ç~ÖçÖáèìÉãÉåí çå é~êäÉê~ éäìë ÇDìåÉ
éê¨ëÉåÅÉI ÇDìå ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíF
mçìê äÉë éäìë ÇÉ N M ~åë áä åDÉå Éëí éäìë ÇÉ ãÆãÉ Éí äD~Åíáîáí¨ Éå ~ìíçåçãáÉ Éëí êÉÅçååìÉ é~ê ä~ äçá Éí
é~ê äÉë íêáÄìå~ìñ E~î~åí ãÆãÉ ä~ äçáF

iÉ Ñ~ÅíÉìê ÇÉ äDßÖÉ Éëí ~íí¨åì¨ çì ~ÅÅÉåíì¨ Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ éäìëáÉìêë Åêáí≠êÉëW
ä DÉåÑ~åí Éëí îáçäÉåí Éí ëÉ Ä~í ëçìîÉåíK `Éä~ î~ å¨ÅÉëëáíÉê ìå ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí éäìë ê¨ÖìäáÉê Éí ìåÉ
~ííÉåíáçå éäìë êáÖçìêÉìëÉ é~ê ÉñÉãéäÉK
ä DÉëé~ÅÉ ÅçãéçêíÉ ÇÉë Ç~åÖÉêë å¨ÅÉëëáíÉåí ìåÉ ~ííÉåíáçå éäìë áãéçêí~åíÉK kçíêÉ ~ííÉåíáçåI ÅçããÉ äÉ
í~ìñ ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåíI äÉ åáîÉ~ì ÇÉ éê¨é~ê~íáçå Éí ÇÉ ëÉåëáÄáä áë~íáçå ¨îçäìÉ Éå ÑçåÅíáçå Çì Ç~åÖÉê ÇÉ
äDÉëé~ÅÉ çì ÇÉ äD~Åíáîáí¨K



N RQ j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R

5. Les conséquences dans les pratiques pédagogiques
5. 1 La législation permet des choses,

parfois elle défend nos propres pratiques

f f åÉ Ñ~ìí é~ë éçêíÉê äÉ êÉÖ~êÇ èìÉ ëìê äÉë áåíÉêÇáíë EãÆãÉ ëD á ä Ñ~ìí Ö~êÇÉê èìÉäèìÉë
îáÖáä~åÅÉë ÅçåíêÉ äÉ êáëèìÉ ÇÉ ÅÉêí~áåÉë Ç¨êáîÉëF
f f ó ~ ãÆãÉ ÇÉë íÉñíÉë èìá éÉìîÉåí åçìë ÅçåÑçêíÉê Ç~åë ÅÉêí~áåÉë éê~íáèìÉëK pá ä Dçå ê~àçìíÉ äÉ Ñ~áí èìÉ
äÉë íÉñíÉë åÉ ÇçååÉåí é~ë äÉë Å~é~Åáí¨ë Éí ÇÉÖê¨ ÇD~ìíçåçãáÉ Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ äDßÖÉI äÉë íÉñíÉë åçìë
áãéçëÉåí äÉë íê~åÅÜÉë ÇDßÖÉë Éí ä~ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ>

5. 2 L'enjeu est de réduire le risque d'accident

`Éä~ å¨ÅÉëëáíÉ éäìëáÉìêë ÅçåÇáíáçåëW
qçìí ÇD~ÄçêÇI á ä Ñ~ìí ~îçáê ìåÉ îáëáçå ÖäçÄ~äÉ ÇÉ ëçå ~Åíáîáí¨K `çåëíêìáêÉ ìåÉ Ñä≠ÅÜÉI ìå ~êÅI éêÉåÇ ëçå
ëÉåë Ç~åë äDìíá ä áë~íáçå ÇÉ ÅÉ àçìÉí W çªI ~îÉÅ èìá Éí ÅçããÉåí \ a~åë ìå äáÉì êÉé¨ê¨ Éí Ç¨Ö~Ö¨I á ä Ñ~ìí W
~ã¨å~ÖÉê ìå Éëé~ÅÉ ÇÉ ä~åÅÉãÉåíI ìå é~ë ÇÉ íáê X ä D~åáã~íÉìê åD~ÅÅÉéíÉ é~ë äÉë íáêë ë~ìî~ÖÉë Ç~åë
íçìë äÉë ëÉåë X
èìÉ äD~åáã~íÉìê îÉáä äÉ ¶ äDçêÖ~åáë~íáçå Çì àÉìI ëìëÅáíÉI éêçéçëÉ W ìå ÅçåÅçìêë ëìê ä~ äçåÖìÉìê ÇÉ íáêI ä~
éê¨ÅáëáçåI ä~ Ü~ìíÉìêK K K
èìÉ äD~åáã~íÉìê ÇçååÉ ÇÉë ÅçåëáÖåÉë ëáãéäÉë Éí Åä~áêÉë W çå íáêÉ ~ì ëáÖå~äI çå åÉ î~ é~ë ÅÜÉêÅÜÉê ë~
Ñä≠ÅÜÉ í~åí èìÉ íçìí äÉ ãçåÇÉ å ~ é~ë íáê¨I çå éÉìí Ñ~ÄêáèìÉê ÇÉë ÅáÄäÉëK K K
J i~ é¨Ç~ÖçÖáÉ Çì êáëèìÉ ã~≤íêáë¨ åÉ é~ëëÉ é~ë ìåáèìÉãÉåí é~ê ìå ë~îçáê íÉÅÜåáèìÉ ëìééçë¨
ë~äî~íÉìêK
bä äÉ êÉåîçáÉ ¶ ìåÉ î¨êáí~ÄäÉ ëíê~í¨ÖáÉ èìá ëÉ Ççáí ÇÉ éêÉåÇêÉ Éå ÅçãéíÉI Ç~åë äÉ Å~ë ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ÇÉ
éäÉáåÉ å~íìêÉI ÇÉìñ é~ê~ã≠íêÉë ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ èìá ëíêìÅíìêÉåí ä~ ÅçåÇìáíÉ Çì ëìàÉíK
iÉë êÉëëçêíë ~ÑÑÉÅíáÑëW ãçíáî~íáçåI Ç¨ëáêëI éÉìêëI ~åÖçáëëÉëI Ñêìëíê~íáçåI ~ÑÑáêã~íáçå ÇÉ ëçáI
~ííÉåíÉëK
i~ Çóå~ãáèìÉ Öêçìé~äÉ W Ñ~áêÉ ¶ éäìëáÉìêë Å~ê ÅDÉëí ¶ ÅÉ éêáñ èìÉ äDçå éÉìí Ñ~áêÉK

5. 3 Clarifier individuellement et collectivement sa vision
pédagogique entre la liberté, la responsabilité et la sécurité

i~ êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÉ ä~ ë¨Åìêáí¨I ÇÉ Ö~êÇÉê äDÉåÑ~åí Ç~åë ìå Å~ÇêÉ ÇÉ ë¨Åìêáí¨ éÜóëáèìÉë Éí ~ÑÑÉÅíáîÉ
Éëí ìå çÄàÉÅíáÑ é~êí~Ö¨K
iÉ ÄÉëçáå ÇÉ äáÄÉêí¨ Éí ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ Éëí ìå Åçåëí~í Éí ÅÉë ÄÉëçáåë ëÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí
~îÉÅ äDßÖÉ EäÉë íÉñíÉë äÉ ÇáëÉåí ~ìëëáF iÉë íÉñíÉë é~êäÉåí ÇÉ äDßÖÉ ÇÉ N M ~åë ã~áë á ä Éëí ¨îáÇÉåí èìÉ ä~
Å~é~Åáí¨ ÇÉ îáîêÉ ÇÉë íÉãéëI ÇÉë ~Åíáîáí¨ë Éå ~ìíçåçãáÉ åD~êêáîÉ é~ë ÑçêÅ¨ãÉåí äÉ àçìê ÇÉ ëÉë N M
~åëK K K
f ä ÉñáëíÉ ÇçåÅ ÄáÉå ìåÉ åçíáçå ÇÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí éêçÖêÉëëáÑ Éí Çì Åçìé ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉW
~ééêÉåÇêÉ ¶ ÆíêÉ ~ìíçåçãÉI ¶ Ñ~áêÉ ëÉìäI ¶ ãÉ êÉëéçåë~Äáä áëÉêI ¶ ~ééê¨ÜÉåÇÉê äÉë Ç~åÖÉêëI ¶
~åíáÅáéÉê ãÉë ~ÅíáçåëI ¶ ãÉ ëáíìÉê ~ì ëÉáå ÇDìå ÖêçìéÉI ~ ÅçãéêÉåÇêÉ ä~ éä~ÅÉ Éí äD áãéçêí~åÅÉ ÇÉ ä~
é~êçäÉ Ç~åë ìå ÅçääÉÅíáÑK K K
bí ëá çå é~êäÉ ÇÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåíI ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ Éí ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨I ÅÉä~ éçëÉ ä~ èìÉëíáçå ÇÉë
çìíá äë ãáë Éå ÌìîêÉ é~ê äÉ ÅÉåíêÉK `çããÉåí ~ééêÉåÇ ~ìñ ÉåÑ~åíë ä~ äáÄÉêí¨I ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨\
`Éä~ èìÉëíáçååÉ é~ê Åçåë¨èìÉåí äDçêÖ~åáë~íáçå àìêáÇáèìÉ ÇÉ ä~ äáÄÉêí¨ Ç~åë åçë ëíêìÅíìêÉë ¨ÇìÅ~íáîÉë\
nì~åÇ àÉ ëìáë ÉåÑ~åí ÇÉ èìçá ~áJàÉ äÉ Çêçáí\ nìÉääÉ Éëí ã~ äáÄÉêí¨\ bëí Éä äÉ ÇÉ Ñ~áíÉë EÅçããÉ é~ê
ÉñÉãéäÉ éÉìí äDÆíêÉ ä~ äáÄÉêí¨ ÇDÉñéêÉëëáçåF çì Éëí Éä äÉ ÅçåÇáíáçåå¨É ¶ ÇÉë Å~é~Åáí¨ëI çì ¶ ìåÉ
ÅçåÑá~åÅÉ Eä~ äáÄÉêí¨ ÇÉ ÅáêÅìä~íáçå é~ê ÉñÉãéäÉF\ j~áë ÅçããÉåí çå ãÉëìêÉ ä~ Å~é~Åáí¨ Éí ä~
ÅçåÑá~åÅÉ\



j¨ãÉåíç _^ca îÉêëáçå ëí~Öá~áêÉë OMN R N RR

5. 4 Clarifier le fonctionnement de l'équipe

lå ~ éì êÉé¨êÉê Ç~åë ÅÉêí~áåÉë àìêáëéêìÇÉåÅÉë ÅÉí ÉåàÉìK `Éä~ ÅçåëáëíÉ ÇçåÅ Åä~êáÑáÉê äÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí áåëíáíìíáçååÉäW
nìá Éëí êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ èìçá\
nì~åÇ ëçããÉëJåçìë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉë ÉåÑ~åíë Eëìêíçìí ^iF\
nìá ~ ä~ ÅÜ~êÖÉ ÇÉ ÅÉ ÖêçìéÉ ÇDÉåÑ~åíë\
nì~åÇ Éëí ÅÉ èìD á äLÉääÉ ~ ä~ ÅÜ~êÖÉ ÇÉ ÅÉ ÖêçìéÉ ÇDÉåÑ~åíë\
nìá ~ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÇÉë ~Åíáîáí¨ë\
nìÉääÉë ~Åíáîáí¨ë éê~íáèìçåëJåçìë\
nìá ÇçååÉ äÉë ÅçåëáÖåÉë ëìê ä~ îáÖáä~åÅÉ èìÉ äDçå Ççáí ãÉííêÉ Éå ÌìîêÉ\
nìá ëD~ëëìêÉ èìÉ ÅÉë ÅçåëáÖåÉë ëçåí ÅçãéêáëÉë Éí ãáëÉë Éå éä~ÅÉ\
nìÉä Éëé~ÅÉ éçìê ¨ÅÜ~åÖÉê ~ìíçìê ÇÉë èìÉëíáçåë ÇÉ äáÄÉêí¨I ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ Éí ÇÉ ë¨Åìêáí¨\
nìá Éí èì~åÇ ëçåí Åçåëíêìáíë äÉë åçåJå¨ÖçÅá~ÄäÉë äá¨Éë ¶ ä~ ë¨Åìêáí¨\
nìÉ éçêíÉ ä~ ÇáêÉÅíáçå\ bí Éå Å~ë ÇD~ÄëÉåÅÉ\ bå Å~ë ÇÉ Ç¨é~êí ÇDìå ÖêçìéÉ\ bå Å~ë ÇÉ ãáåáJÅ~ãéë\
`çããÉåí ëÉ Åçåëíêìáí ä~ Ç¨ä¨Ö~íáçå\
nìÉääÉë ëçåí äÉë íê~ÅÉë ¨ÅêáíÉë ÇÉ ÅÉë Ç¨Åáëáçåë\ nìÉääÉë áåÑçêã~íáçåë éçìê äÉë é~êÉåíë\
nìÉäë ¨ä¨ãÉåíë éÉìíJçå êÉíêçìîÉê ëìê ÅÉë èìÉëíáçåë Ç~åë äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ çì ¨ÇìÅ~íáÑK

7. La responsabilité civile
f f ó ~ ìåÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÅáîáäÉ èì~åÇ ìåÉ éÉêëçååÉ EéÜóëáèìÉ çì ãçê~äÉF Éëí íÉåìÉ ÇÉ ê¨é~êÉê

ìå Ççãã~ÖÉ ëìÄá é~ê ìåÉ ~ìíêÉ éÉêëçååÉK lå ~ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÇÉë Ççãã~ÖÉë èìÉ äDçå ~
éÉêëçååÉääÉãÉåí Å~ìë¨ëI ó Åçãéêáë é~ê å¨ÖäáÖÉåÅÉ çì é~ê áãéêìÇÉåÅÉI ã~áë ¨Ö~äÉãÉåí ÇÉë
Ççãã~ÖÉë Å~ìë¨ë é~ê ÇÉë éÉêëçååÉë çì ÇÉë ÄáÉåë Ççåí çå ~ ä~ Ö~êÇÉK lå éÉìí ÇçåÅ ~îçáê ìåÉ
êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÅáîáäÉ ë~åë ~îçáê ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ é¨å~äÉ Eèìá ÅçêêÉëéçåÇI ÉääÉI ¶ ìåÉ áåÑê~Åíáçå ~ìñ
ê≠ÖäÉë ÇÉ ÇêçáíF
rå ~ÅÅáÇÉåí áåíÉêîáÉåíW ÇÉë äìåÉííÉë ëçåí Å~ëë¨ÉëK K K f ä åDó ~ êáÉå ÇÉ Çê~ã~íáèìÉK i~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÅáîáäÉ
Çì ÅÉåíêÉ Éëí ÉåÖ~Ö¨É ëá ÅÉí ~ÅÅáÇÉåí áåíÉêîáÉåí Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇDìåÉ ~Åíáîáí¨ çêÖ~åáë¨É é~ê äÉ ÅÉåíêÉI Éí
äÉ ÅÉåíêÉ Ççáí ëçìëÅêáêÉ ¶ ìåÉ ~ëëìê~åÅÉ éçìê ê¨éçåÇêÉ ¶ ÅÉííÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÅáîáäÉK i~ ÅçìîÉêíìêÉ é~ê
ìåÉ ~ëëìê~åÅÉ ÇÉ ë~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÅáîáäÉ Éëí ìåÉ çÄäáÖ~íáçåK nìÉ ÇçáíJçå ~ëëìêÉêW
äÉë äçÅ~ìñ Eéêçéêá¨í¨ çì äçÅ~íáçåF
äÉë ãÉìÄäÉë
äÉë î¨ÜáÅìäÉë ìíá ä áë¨ë EÇì ÅÉåíêÉI ÅÉìñ ÇÉ äD¨èìáéÉÁF
äÉë éÉêëçååÉë EéÉêëçååÉäëI é~êíáÅáé~åíëF
ä DÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ~Åíáîáí¨ë EêÉÖ~êÇÉê ÇÉ éäìë ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ëé¨ÅáÑáèìÉë ÅçããÉ ãÉê çì ãçåí~ÖåÉ
å¨ÅÉëëáí~åí é~ê ÉñÉãéäÉ ìåÉ ~ëëìê~åÅÉ ëÉÅçìêë ÇÉ ãçåí~ÖåÉ çì ÇÉ ãÉêÁF
êÉëéçåë~Äáä áí¨ ÅáîáäÉ ÇÉ äDçêÖ~åáëãÉ
iÉë ÄáÉåë ã~í¨êáÉäë ÇÉë éÉêëçååÉë

8. Où chercher l’information sur les textes réglementaires ?
f f ÅçåîáÉåí ÇÉ êÉé¨êÉê éäìëáÉìêë ëçìêÅÉë ÇD áåÑçêã~íáçå ë~åë ÑçêÅ¨ãÉåí ~ääÉê ÇáêÉÅíÉãÉåí ¶ ä~

ëçìêÅÉ EÉå ÇÉÜçêë ÇÉ èìÉäèìÉë êÉÅÜÉêÅÜÉë é~êíáÅìäá≠êÉëF páåçå ÅÉä~ éêÉåÇê~áí ìå íÉãéë áãéçêí~åíK `Éë
íÉñíÉë ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë ëçåí ãáë ¶ àçìê ÅÜ~èìÉ ~åå¨É Ç~åë W
iÉ ÖìáÇÉ båÑ~åíë Éí bëé~ÅÉëI ¨Çáí¨ é~ê ä~ gÉìåÉëëÉ ~ì mäÉáå ^áêI
iÉ åìã¨êç ~ååìÉä ÇÉ Â içáëáêë bÇìÅ~íáçå Ê ÇÉ ä~ gm^ Eëé¨Åá~ä ä¨Öáëä~íáçå ^`jF

`Ü~èìÉ aagp ¨í~Ääáí ÇÉë áåëíêìÅíáçåë Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë ~Ñáå ÇÉ ê~ééÉäÉê ÅÉêí~áåë éçáåíë ÇÉ ä~
ä¨Öáëä~íáçå ÅçåÅÉêå~åí äÉë ÅÉåíêÉëI ÇD~Ç~éíÉê ä~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå Éå îáÖìÉìê ¶ ä~ ëáíì~íáçå äçÅ~äÉK
m~êÑçáë Éä äÉë éÉìîÉåí ÆíêÉ éäìë êÉëíêáÅíáîÉë èìÉ äÉë íÉñíÉë å~íáçå~ìñI ã~áë ÉääÉë ÇçáîÉåí ëÉ ê¨Ñ¨êÉê ¶
äD~êêÆí¨ Çì U Ç¨ÅÉãÄêÉ N VVR éçìê ä~ éê~íáèìÉ ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ÇáíÉë ¶ êáëèìÉëI
nì~åÇ ÉääÉë ëçåí éäìë êÉëíêáÅíáîÉë áä Ñ~ìí ó êÉÖ~êÇÉê ÇÉ éäìë éê≠ëW
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Questions récurrentes sur la
législation

Encadrement et équipe
rå í~ìñ ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí éÉêã~åÉåí çì ÖäçÄ~ä\
iÛÉÑÑÉÅíáÑ Éëí ìå ÉåÅ~ÇêÉãÉåí ÖäçÄ~ä ëìê ä~ ëíêìÅíìêÉ Éí é~ë ëìê ÅÜ~èìÉ ~Åíáîáí¨ W çå éÉìí ÇçåÅ ÆíêÉ ¶ ìå
éçìê èìáåòÉ çì îáåÖí ëìê ÅÉêí~áåÉë ~Åíáîáí¨ë ~äçêë èìÛá ä ëÉê~áí àìÇáÅáÉìñ ÇÉ åÉ é~ë ãÉåÉê ìåÉ ~Åíáîáí¨
Äçáë ¶ ìå éçìê ÇçìòÉK
f ä Ñ~ìí ÇçåÅ ëìê äÛ~Åíáîáí¨ Éí äÉë ëçêíáÉë ãÉííêÉ Éå ÌìîêÉ ìå í~ìñ ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí èìá ëçáí Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë
êáëèìÉë ÉåÅçìêìëK mçìê ÅÉêí~áåÉë ~Åíáîáí¨ë ëéçêíáîÉë äÉ åçãÄêÉ ÇÛÉåÑ~åíë Éëí Ç¨Ñáåá EëçìîÉåí ìå éçìê
ÜìáíF ëáåçå ÉääÉ Éëí ä~áëë¨É ¶ ä~ äáÄêÉ áåíÉêéê¨í~íáçå ÇÉ äÛ¨èìáéÉK

Composition de l’équipe
RMB ÇÉ äÛ¨èìáéÉ Ççáí ~îçáê äÉ _^c^K
PM  B ÇÉ äD¨èìáéÉ éÉìí ÆíêÉ Éå ëí~ÖÉ éê~íáèìÉ _^c^K
iÛ~åáã~íÉìê çì äÛ~åáã~íêáÅÉ ëí~Öá~áêÉ ~ Éñ~ÅíÉãÉåí äÉë ãÆãÉë Çêçáíë èìÉ äÉë ~ìíêÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ
äÛ¨èìáéÉ EÉå íÉêãÉ ÇÉ Çêçáí ÇÉ ëçêíáÉI ÇÛÉåÅ~ÇêÉê ÇÉë ~Åíáîáí¨ëÁF
OMB ÇÉ äÛ¨èìáéÉ éÉìí ~îçáê ~ìÅìå Çáéä∑ãÉ EãÆãÉ é~ë äÉ _~ëÉ _^c^F

Organisation de la baignade
mçìê äÉë ãçáåë ÇÉ N O ~åëI äÉ é¨êáã≠íêÉ ÇÉ Ä~áå Éëí çÄäáÖ~íçáêÉK `É é¨êáã≠íêÉ éÉìí ÆíêÉ Ñ~Äêáèì¨
EÄçìíÉáä äÉ ÇÉ ä~áí é~ê ÉñÉãéäÉF Éí á ä åÛó ~ ~ìÅìåÉ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå ëìê ä~ äçåÖìÉìê Çì é¨êáã≠íêÉ çì ëìê ä~
éêçÑçåÇÉìê ÇÉ äÛÉ~ìK iÉ åçãÄêÉ ÇÛÉåÑ~åíë ã~ñáãìã éçìî~åí ëÉ Ä~áÖåÉê Éëí ÇÉ QM ÉåÑ~åíë EÅÉ èìá
éÉìí ä¨ÖáíáãÉåí ëÉãÄäÉê ÉñÅÉëëáÑF

mçìê äÉë ãçáåë ÇÉ N Q ~åë äÉ p_ EëìêîÉáä ä~åí ÇÉ Ä~áÖå~ÇÉF Éëí çÄäáÖ~íçáêÉK iÉë ~åáã~íÉìêë ¨í~åí Ç~åë
äÛÉ~ì Eë~åë ÅçãéíÉê äÉ p_I Üçêë ÇÉ äÛÉ~ìF ëçåí ÇÉ ìå éçìê Üìáí éçìê äÉë éäìë ÇÉ ëáñ ~åë Éí ìå éçìê Åáåè
éçìê äÉë ãçáåë ÇÉ ëáñ ~åëK

pá äÉë éä~ÖÉë åÉ ëçåí é~ë ëìêîÉáä ä¨ÉëI á ä åÛó ~ é~ë ÇÛ~ìíçêáë~íáçå ¶ ÇÉã~åÇÉê E¶ ä~ ã~áêáÉÁF f ä ëìÑÑáí ÇÉ
î¨êáÑáÉê èìÛá ä åÛó ~áí é~ë ÇÛáåíÉêÇáÅíáçåK iÉë ÇÉã~åÇÉë ÇÛ~ìíçêáë~íáçå ÇÉ Ä~áÖå~ÇÉ ëçåí ¶ ÇÉã~åÇÉê
èì~åÇ äÉë éä~ÖÉë ëçåí ëìêîÉáä ä¨ÉëÁ

qçìë äÉë àÉìñ Éí àçìÉíë ëçåí ~ìíçêáë¨ë ë~ìÑ äÉë íìÄ~ë çì íçìí ~ìíêÉ ãçóÉå ÇÉ êÉëíÉê Éå áããÉêëáçåK f ä
ÅçåîáÉåí äçêë ÇÛìåÉ íÉä äÉ ëçêíáÉ ÇÉ éêÉåÇêÉ äÉë éê¨Å~ìíáçå ë ÇÛìë~ÖÉW

c~áêÉ ~ííÉåíáçå ¶ ìåÉ Éåíê¨É éêçÖêÉëëáîÉ Ç~åë äÛÉ~ì EÜóÇêçÅìíáçåF
c~áêÉ ~ííÉåíáçå ~ì ëçäÉáä EÅê≠ãÉë ëçä~áêÉëF
mÉåëÉê ¶ ÄçáêÉ
^îçáê ìå é¨êáã≠íêÉ ÇÉ Ä~áå ëìÑÑáë~ããÉåí Öê~åÇ èìá éìáëëÉ éÉêãÉííêÉ ÇÉ Åê¨Éê ÇÉë íÉêêáíçáêÉëW

ä áÉì çª äÉë ÉåÑ~åíë ëçåí ¶ äÛ~áëÉ Éí ãçáåë ¶ äÛ~áëÉK K K

La sortie en vélo
mê¨Ñ¨êÉê äÉë éÉíáíë ÖêçìéÉëK pá îçìë é~êíÉò ¶ OQ áä Éëí éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ ÇÉ ÇáîáëÉê äÉ ÖêçìéÉ Éå ÇÉìñ Ñçáë
ÇçìòÉ çì íêçáë Ñçáë ÜìáíK mçìêèìçá\
Ó ìå ÖêçìéÉ ÇÉ OQ ÉåÑ~åíë Éí ÇÉë ~åáã~íÉìêëI ÅÉä~ Ñ~áí äçåÖ Éí ÅDÉëí Çºê ¶ ÇçìÄäÉê E~îÉÅ çÄáÖ~íáçå ÇÉ
ëÉ ê~Ä~ííêÉ Éí êáëèìÉ ÇD~ÅÅêçÅÜ~ÖÉF
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Ó äÉ ÖêçìéÉ Éëí ÇÉ åáîÉ~ì ÇáÑÑ¨êÉåí E~îÉÅ ÇÉë îáíÉëëÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉëF ÅÉ èìá åDÉëí é~ë ìå Ö~ÖÉ ÇÉ ë¨Åìêáí¨
é~ê ê~ééçêí ¶ ìå ÖêçìéÉ ÜçãçÖ≠åÉ
iD~åáã~íÉìê Eçì äÉë ~åáãëF éÉìîÉåí ëÉ éä~ÅÉê ÇÉî~åíI ~ì ãáäáÉì çì ÇÉêêá≠êÉK f ä åDó ~ é~ë ÇÉ íÉñíÉ
é~êíáÅìäáÉê ëìê ÅÉííÉ èìÉëíáçåK m~ê ÅçåíêÉ áä ÅçåîáÉåí ÇÉW
Ó ãÉííêÉ ÇÉë Å~ëèìÉë EãÆãÉ ëá ÅÉ åDÉëí é~ë ìåÉ çÄäáÖ~íáçå ëìê êçìíÉ çì ÅÜÉãáåI ÅDÉëí ÑçêíÉãÉåí
ÅçåëÉáä ä¨F
Ó ÇÉ íÉëíÉê äÉë Å~é~Åáí¨ë ÇÉë ÉåÑ~åíë ~î~åí ÇÉ é~êíáê EÉëí ÅÉ èìD á ä ó ~ ìåÉ ã~≤íêáëÉ Çì î¨ÜáÅìäÉK K K F
Ó ÇÉ éêÉåÇêÉ éÜ~êã~ÅáÉ
Ó ÇÉ ä~áëëÉê ìå ãçí E¶ ~ÑÑáÅÜÉêI ÄìêÉ~ì ÇÉë ~åáãëK K K F ~îÉÅ äD áíáå¨ê~áêÉ éê¨îìI äÉë Üçê~áêÉë éê¨îáëáçååÉäëI
ä~ äáëíÉ ÇÉë ÉåÑ~åíëF
Ó éçìîçáê àçáåÇêÉ äÉ ÅÉåíêÉ ¶ íçìí ãçãÉåí

Les activités en autonomie
iD~ìíçåçãáÉ íçìí äÉ ãçåÇÉ Ç¨ÑÉåÇ ÅÉííÉ ÄÉääÉ áÇ¨ÉK nìá çëÉê~áí åÉ é~ë ä~ ãÉííêÉ Ç~åë ëçå éêçàÉí
é¨Ç~ÖçÖáèìÉ\ bí éçìêí~åí ÅÉë ãÆãÉë éÉêëçååÉë îçåí ÅçìîÉê äÉë ÉåÑ~åíë ëçìë éê¨íÉñíÉ ÇÉ ë¨Åìêáí¨K ^
ÅêçáêÉ èìÉ ~ìíçåçãáÉ Éí ë¨Åìêáí¨ ëÉê~áí ~åíáåçãáèìÉK
aÉë ÉåÑ~åíëI éÉìîÉåí á äë àçìÉê ëÉìäë Ç~åë ìåÉ ë~ääÉ\
aÉë ÉåÑ~åíëI éÉìîÉåí á äë àçìÉê ëÉìäë ëìê ìå Éëé~ÅÉ Éñí¨êáÉìê\
rå ÉåÑ~åí éÉìí á ä ~ÅÜÉíÉê ëÉìä äÉ ÖçºíÉê\
aÉë ÉåÑ~åíëI éÉìîÉåí á äë ~ä äÉê ã~åÖÉê ìå ãáÇá ëÉìäë Ç~åë ìå êÉëí~ìê~åí\
rå ÉåÑ~åí éÉìí á ä ~ä äÉê ~ÅÜÉíÉê ìå ëçìîÉåáê ëÉìä Ç~åë äÉ ÄçìêÖ Çì îáä ä~ÖÉ\
rå ÖêçìéÉ éÉìí á ä ~ä äÉê ë~åë ~åáã~íÉìêLíêáÅÉ ëìê ìå Äáîçì~Å ÇÉ ÇÉìñ àçìêë\
^ ÅÉë èìÉëíáçåëI á ä Éëí ëíêáÅíÉãÉåí áãéçëëáÄäÉ ÇDó ê¨éçåÇêÉK `Éä~ î~ Ç¨éÉåÇêÉ ÇÉ Ñ~ÅíÉìêë ãìäíáéäÉëW
Ó äDÉåîáÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë
Ó äDßÖÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë
Ó äDÜáëíçáêÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë Ç~åë äÉ ÅÉåíêÉ Eä~ ÅçåÑá~åÅÉ ëÉ Ö~ÖåÉ ~îÉÅ äÉ íÉãéëK K KGF
Ó äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí Eä~ éê¨é~ê~íáçåI ã~ ÇáëéçåáÄáä áí¨K K K F
Ó ä~ Ç~åÖÉêçëáí¨ Eä~ êçìíÉ Éëí Éä äÉ Ç~åÖÉêÉìëÉ\K K K F
Ó ãÉë ÅÜçáñ ¨ÇìÅ~íáÑë Éí é¨Ç~ÖçÖáèìÉë

Accompagnement et confiance...

iÉ Çêçáí ëìê ìå ÅÉåíêÉ éÉìí ëÉ ÅçåëíêìáêÉ ëìê ÇÉë áåíÉêÇáíë Éí ÇÉë ë~åÅíáçåëK `É Çêçáí éÉìí ëÉ ÅçåëíêìáêÉ
~ìëëá ëìê ÇÉë Çêçáíë ÇÉ Ñ~áêÉ  ÊK K K gÉ Ö~ÖåÉ ÇÉë Çêçáíë çì àÉ éÉêÇë ÇÉë Çêçáíë Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ ãçå
ÅçãéçêíÉãÉåíI Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ ÅÉ èìÉ àÉ ëìáë Å~é~ÄäÉ ÇÉ îáîêÉK pá àÉ ëìáë Å~é~ÄäÉ ÇÉ ãÉ Ö¨êÉê ëÉìä
Ç~åë ìåÉ éá≠ÅÉ EàçìÉê ¶ ÇÉë àÉìñI äÉë ê~åÖÉêK K K F àÉ éÉìñ Ö~ÖåÉê äÉ Çêçáí ÇD~ä äÉê éäìë äçáå Ç~åë ãçå
~ÅÅ≠ë ¶ äD~ìíçåçãáÉK f ä ó ~ ~ìëëá ä~ åçíáçå ÇÉ ä~ éêçÖêÉëëáçå Ç~åë äÉ Çêçáí ¶ äD~ìíçåçãáÉK
^î~åí ÇD~ä äÉê Ñ~áêÉ ÇÉë ÅçìêëÉë ëÉìäë Ç~åë ìå ÅçããÉêÅÉI á ä Ñ~ìí éÉìí ÆíêÉ ÇD~ÄçêÇ äD~îçáê Ñ~áí Éå
ÖêçìéÉI ~îçáê Åçãéêáë äÉë ê≠ÖäÉëI ~îçáê ãçåíêÉê èìÉ àÉ ëìáë Å~é~ÄäÉ ÇÉ äÉë êÉëéÉÅíÉêI èìÉ àÉ äD~á
áåí¨Öê¨K

Fugue et maltraitance
bå Å~ë ÇÉ ÑìÖìÉI åçìë åÉ éçìîçåë é~ë ~îçáê ÇÉ êÉëéçåë~Äáä áí¨ é¨å~äÉ Eåçìë éçìîçåë ~îçáê ìåÉ
êÉëéçåë~Äáä áí¨ ãçê~äÉI ã~áë ä¶ ÅÛÉëí ìåÉ ~ìíêÉ èìÉëíáçåF
bÑÑÉÅíáîÉãÉåí íçìí ÉåÑ~åíL~Çç èìá ëçìÜ~áíÉ ëÛÉåÑìáê éÉìí íêçìîÉê ìåÉ çÅÅ~ëáçå ÇÉ äÉ Ñ~áêÉ ëá îê~áãÉåí áä
äÉ Ç¨ëáêÉK sçìë ÆíÉë Éå Å~ãé ëçìë íÉåíÉI ëá ä ÛÉåÑ~åí Éå éäÉáåÉ åìáí îÉìí é~êíáêI á ä éÉìí äÉ Ñ~áêÉÁ
bå Å~ë ÇÉ ÑìÖìÉ áä ÅçåîáÉåí ÇçåÅ ÇÉ éê¨îÉåáê äÛçêÖ~åáë~íÉìêI ä~ ÇáêÉÅíáçåI ä~ ÖÉåÇ~êãÉêáÉÁ
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i~ ã~äíê~áí~åÅÉ Éëí ìå Å~ë éäìë ÅçãéäÉñÉ èìá éçìêê~áí Ñ~áêÉ ìå åìã¨êç ¶ é~êí Éåíá≠êÉÁ nìÛÉëíJÅÉ èìÉ
ä~ ã~äíê~áí~åÅÉ\ kÉ éÉìí áä é~ë ó ~îçáê ÇÉ ä~ ã~äíê~áí~åÅÉ áåëíáíìíáçååÉääÉI éêçîçèì¨É é~ê äÛ¨èìáéÉ
ÇÛ~åáã~íáçå ÉääÉJãÆãÉ EàÉìñ ÇÉ Äêáã~ÇÉëI ãçèìÉêáÉëÁF
i~ ã~äíê~áí~åÅÉ åÛ~ é~ë ä~ ãÆãÉ Ç¨Ñáåáíáçå ëÉäçå äÉë é¨êáçÇÉë ÜáëíçêáèìÉëI äÉë ê¨ÖáçåëI äÉë ÅìäíìêÉëI ä~
ëáíì~íáçåë ëçÅá~äÉëK K K

pá çå Éëë~áÉ ÇÉ ëçêíáê ÇÉ ÅÉ Ç¨Ä~í áåí¨êÉëë~åí ã~áë ÅçãéäÉñÉI á ä éÉìí ÆíêÉ å¨ÅÉëë~áêÉ ÇÛ~îçáê Éå íÆíÉ
èìÉäèìÉë éçáåíëW

bå é~êäÉê Éå ¨èìáéÉ
kÉ é~ë Éå é~êäÉê ~ìñ éÉêëçååÉë ÅçåÅÉêå¨Éë é~ê äÉë Â   ~ÅÅìë~íáçåë  Ê éçêí¨Éë é~ê äÛÉåÑ~åí
pá äÉë Ñ~áíë ëçåí Öê~îÉëI Ñ~áêÉ ìå ëáÖå~äÉãÉåíK içêë Çì ëáÖå~äÉãÉåíI åÉ ëíáéìäÉê èìÉ äÉë ÇáêÉëI äÉë

Ñ~áíë çÄëÉêî¨ë ë~åë ~ìÅìåÉ áåíÉêéê¨í~íáçå
bëë~óÉê ÇÉ ÅçåëíêìáêÉ ÇÉë êÉä~íáçåë Éí Çì é~êíÉå~êá~í ~îÉÅ èìÉäèìÉë éêçÑÉëëáçååÉäë ÅçããÉ äÉë ^p

^ èìá ëáÖå~äÉêW
pÛá ä ó ~ ìå Ç~åÖÉê éÜóëáèìÉ Öê~îÉ áããáåÉåíI éê¨îÉåáê ä~ àìëíáÅÉI ÉåíêÉ ~ìíêÉë äÉ éêçÅìêÉìê ÇÉ ä~

ê¨éìÄäáèìÉ
pÛá ä åÛó ~ é~ë ÇÉ Ç~åÖÉê áããáåÉåíI éê¨îÉåáê äÉ `jp EÅÉåíêÉ ã¨ÇáÅçJëçÅá~äF çì ~ìíêÉ ëíêìÅíìêÉ

ëáãáä~áêÉ Çì èì~êíáÉêI Çì îáä ä~ÖÉK K K

bí åÛçìÄäáÉò é~ë äÉ N N V > > >

Ou trouver les informations
sur la réglementation

iÉ Â pé¨Åá~ä aáêÉÅíÉìê Ê ÇÉë ^`j ¨Çáí¨ é~ê ä~ gm^ éêÉåÇ Éå ÅçãéíÉ äÉë ÇÉêåá≠êÉë
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë Éå îáÖìÉìê Éí ä~ êÉåÇ ~ÅÅÉëëáÄäÉ ëçìë ÑçêãÉ ÇÉ èìÉëíáçåëJê¨éçåëÉëI ÇÉ í~ÄäÉ~ìñ ÇÉ
ëóåíÜ≠ëÉ Éí ÇÉ ëÅÜ¨ã~ëK
gé~K~ëëçKÑê

i¨ÖáÑê~åÅÉ Éëí äÉ ëáíÉ ïÉÄ çÑÑáÅáÉä Çì ÖçìîÉêåÉãÉåí Ñê~å´~áë éçìê ä~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉë íÉñíÉë ä¨Öáëä~íáÑë Éí
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë Éí ÇÉë Ç¨Åáëáçåë ÇÉ àìëíáÅÉ ÇÉë Åçìêë ëìéêÆãÉë ÇÉ Çêçáí Ñê~å´~áëK
iÉÖáÑê~åÅÉKÖçìîKÑê

pìê äÉ ëáíÉ Çì ãáåáëí≠êÉ ÇÉ ä~ àÉìåÉëëÉ Éí ÇÉë ëéçêíë  W àÉìåÉëëÉKÖçìîKÑê

iÉë ëáíÉë Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ ÇÉë aa`p éçìê äÉë áåëíêìÅíáçåë Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë
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pédagogiques
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Subir, choisir ou décider
de l’activité ?

f ä Ñ~ìí éêÉåÇêÉ äÛ~Åíáîáí¨ ÇÉ äÛÉåÑ~åí íê≠ë ~ì ë¨êáÉìñK m~êÅÉ èìÛÉä äÉ äÉ ÑçåÇÉ Éå ÅçåíáåìK f ä åÛÉëí ÇçåÅ é~ë
áåÇáÑÑ¨êÉåí èìÛÉä äÉ ëçáí ëìÄáÉI áãéçë¨ÉI ëçìë èìÉäèìÉ éê¨íÉñíÉ èìÉ ÅÉ ëçáíI çì èìÛÉä äÉ ëçáí ÇÉ ëçå

éêçéêÉ ÅÜçáñ ¶ äìá > È äÛÉåÑ~åí >

iÛ~Åíáîáí¨ éÉìí ÆíêÉ ìåÉ êáÅÜÉ Éñé¨êáÉåÅÉ ÇÉ ä~ éêáëÉ ÇÉ Ç¨Åáëáçå éçìê äÛÉåÑ~åíK `ÛÉëí ë~åë ÇçìíÉ ãÆãÉ
äÛìå ÇÉ ëÉë ÉåàÉìñ ¨ÇìÅ~íáÑë éêáåÅáé~ìñK ^áåëáI äÉ ÇÉëëáå~íÉìê ÅÜçáëáê~ ëÉë ÅçìäÉìêëI ëçå Ñçêã~íI ëÉë
ã~í¨êá~ìñ X äÉ àçìÉìê éêÉåÇê~ äÉë áåáíá~íáîÉë èìÉ äÉë ê≠ÖäÉë Çì àÉì éÉêãÉííÉåí X äÉ Ä~êêÉìê Çì îçáä áÉê
ÅÜçáëáê~ íÉä äÉ çì íÉä äÉ ~ãìêÉ éçìê êÉãçåíÉê ~ì îÉåíK K K È äÛáåí¨êáÉìê ÇÛìå Å~ÇêÉ Ñáñ¨ é~ê äÉ ãáäáÉìI äÉ
éêçàÉíI ä~ ë¨Åìêáí¨K K K Éí äÛ~åáã~íÉìêI äÛÉåÑ~åí ëÉê~ ÅçåÇìáí ¶ Ñ~áêÉ ÇÉë ÅÜçáñI ëÉë ÅÜçáñK

`ÉííÉ ê¨ÑäÉñáçå ëìê äÉ éçìîçáê ÇÉ äÛÉåÑ~åí Éëí ëçìîÉåí ãÉå¨É ¶ äÛáåí¨êáÉìê Çì Å~ÇêÉ ãÆãÉ ÇÉ äÛ~Åíáîáí¨K
j~áë ëçêíçåë Çì Å~ÇêÉ Éí ÇÉã~åÇçåëJåçìë ÅÉ èìÛá ä Éå Éëí Çì éçìîçáê ÇÉ äÛÉåÑ~åí ëìê äÉ Å~ÇêÉ äìáJ
ãÆãÉK ^ìíêÉãÉåí pìÄáíJá ä ä Û~Åíáîáí¨ \ i~ ÅÜçáëáíJá ä é~êãá ìå ¨îÉåí~áä ÇÉ éçëëáÄáä áí¨ë \ mÉìíJá ä Éå ÆíêÉ
äÛáåáíá~íÉìê \
iÉë ê¨éçåëÉë ¶ ÅÉë èìÉëíáçåë ëçåí éçìê é~êíáÉ áåëÅêáíÉë Ç~åë äÉë ÅÜçáñ é¨Ç~ÖçÖáèìÉë Ñ~áíë é~ê äÛ¨èìáéÉ
ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí ÇÉ ä~ ëíêìÅíìêÉI ÅçåëáÖå¨Éë Ç~åë äÉ éêçàÉí é¨Ç~ÖçÖáèìÉ Éí ~ÑÑáêã¨Éë é~ê ìåÉ éê~íáèìÉ
ÇÉ íÉêê~áåK

`Éë ÅÜçáñ éÉêãÉííêçåí Eçì åÉ éÉêãÉííêçåí é~ëF ~ìñ ~ÅíÉìêë ÇÉ éêÉåÇêÉ ÇÉë Ç¨ÅáëáçåëI ÇÉ Ñ~áêÉ ¨îçäìÉê
äÉ Å~ÇêÉK È ãçå ëÉåëI ÅÛÉëí ÄáÉå áÅá èìÉ äÛÉñÉêÅáÅÉI é~êÑçáë íêçé ÑçêãÉäI ÇÉ äÛ¨ÅêáíìêÉ ÇÛìå éêçàÉí
é¨Ç~ÖçÖáèìÉ éêÉåÇ íçìí ëçå ëÉåëK f ä ëÛ~Öáí ÇÉ ã~í¨êá~äáëÉê ÇÉë ÅçåÅÉéíáçåë ¨ÇìÅ~íáîÉë é~ê ÇÉë ÅÜçáñ
é¨Ç~ÖçÖáèìÉëI ÇÉë ãçÇÉë ÇÛçêÖ~åáë~íáçåI ~Ñáå ÇÉ íê~î~áä äÉê äÉ ãáäáÉì Ç~åë äÉèìÉä äÛÉåÑ~åí î~ ¨îçäìÉêI
éçìê ÇçååÉê Åçêéë ¶ ÇÉë ãçíë çì ÇÉë ÑçêãìäÉë èìá êÉëíÉåí ëçìîÉåí î~ÖìÉë èì~åÇ ÉääÉë åÉ ëçåí é~ë
éê¨Åáë¨Éë é~ê ÇÉë ãçóÉåë ÅçåÅêÉíë W ä áÄÉêí¨I ~ìíçåçãáÉI ëçÅá~äáë~íáçåI Â ÆíêÉ ~ÅíÉìê ÇÉ ëÉë î~Å~åÅÉëI
ÇÉ ëÉë äçáëáêë ÊK K K pá ÅÉë ãçíë Ñçåí ëçìîÉåí ÅçåëÉåëìëI á äë êÉÅçìîêÉåí ÇÉë ê¨~äáí¨ë íê≠ë ÇáîÉêëÉë Ç~åë äÉìê
ÅçåÅê¨íáë~íáçå ÇÉ íÉêê~áåK

bí äÉ Ç¨Ä~í åÉ ëÛçìîêÉ èìÛ¶ äÛçÄëÉêî~íáçå ÇÉë ãçóÉåë ãáë Éå ÌìîêÉK

LA TYRANNIE DU PLANNING
iÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ëçìë ÑçêãÉ ÇÛìå éä~ååáåÖ ÑÉêã¨ Éí Ç¨ÅáÇ¨ ë~åë äÉë ÉåÑ~åíëI é~êÑçáë

íê≠ë Éå ~ãçåí Çì ë¨àçìêI èìÉëíáçååÉ èì~åí ¶ ä~ äáÄÉêí¨ ÇÉë ÉåÑ~åíëK
nìÉääÉ ã~êÖÉ ÇÉ ã~åÌìîêÉ äÉë ~ÅíÉìêë Ö~êÇÉåíJá äë ~îÉÅ ÅÉ ÇáëéçëáíáÑ \ aÉ èìÉääÉ äáÄÉêí¨ ëÛ~ÖáíJá ä \ ^ì
ãáÉìñI ÇÉ ÅÜçáëáê é~êãá ÇáÑÑ¨êÉåíÉë ~Åíáîáí¨ë èì~åÇ ÅÉä~ ~ ¨í¨ éê¨îìK K K ÅçããÉ çå ÅÜçáëáí ìå éêçÇìáí
Ç~åë äÉë ê~óçåë ÇÛìå ëìéÉêã~êÅÜ¨ éäìë çì ãçáåë ÄáÉå ~ÅÜ~ä~åÇ¨K f ä åÉ ëÛ~Öáí é~ë áÅá ÇÉ åáÉê ä~
å¨ÅÉëëáí¨ ÇÉ ä~ éêçÖê~ãã~íáçå Éí ÇÉ ä~ éê¨é~ê~íáçå Éå ~ãçåí Çì ë¨àçìê W ëá ä Ûçå îÉìí Ñ~áêÉ ÇÉ ä~ îçáäÉI
á ä Ñ~ìÇê~ ÇÉë Ä~íÉ~ìñ Éí ìå ~åáã~íÉìê èì~äáÑá¨ íçìí ÅçããÉ áä Ñ~ìÇê~ ê¨ëÉêîÉê ìå Å~ê éçìê ~ääÉê ¶ ä~
ãÉê çì ÄáÉå ÉåÅçêÉ ~ÅÜÉíÉê ÇÉ ä~ Ñ~êáåÉ Éí ÇÉë ÌìÑë éçìê Ñ~áêÉ ÇÉ ä~ éßíáëëÉêáÉK p~ÅÜçåë íçìíÉÑçáë
ÇáëíáåÖìÉê éêçàÉí çìîÉêí Éí éêçàÉí ÑÉêã¨I áåíÉêêçÖÉçåëJåçìë ëìê ä~ éä~ÅÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë Ç~åë åçë éêçàÉíë
ÇÛ~ÇìäíÉë Éí ëìê äÉë éçëëáÄáä áí¨ë èìÉ åçíêÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí çÑÑêÉ ~ìñ ÉåÑ~åíë ÇÉ éêçàÉíÉê Éìñ ~ìëëáI ÇÉ
éÉêãÉííêÉ ~ìñ éêçàÉíë ÇÛÉåÑ~åíë ÇÛ~ÇîÉåáêI Çì éäìë ãçÇÉëíÉ ~ì éäìë ¨ä~Äçê¨ W åÉ éÉìíJçå äáêÉI àçìÉê
~ìñ ê~èìÉííÉëI Ñ~áêÉ Çì î¨äç èìÉ äçêë ÇÉë íÉãéë Çáíë Â äáÄêÉë ÊK K K mçìêê~áJàÉ ÅçåëíêìáêÉ ìå Ä~íÉ~ìI
Ñ~áêÉ Çì íÜ¨ßíêÉ èì~åÇ äÉ éêçÖê~ããÉ åÉ éê¨îçáí èìÉ éÉáåíìêÉ Éí é~íáåçáêÉK K K m~êíáê Éå éáèìÉJåáèìÉ çì
Ñ~áêÉ Çì Å~ãéáåÖ ãÆãÉ ëá ~ìÅìå ~ÇìäíÉ åÛó ~ éÉåë¨ \ a~åë ÅÉ ÅçåíÉñíÉI èìÉ Ñ~áêÉ ÇÉë Ç¨ÅçìîÉêíÉë
èìÉ äÉ ãáäáÉì çÅÅ~ëáçååÉ \
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^ì íçí~äI ÅçããÉåí éêÉåÇêÉ Éå ÅçãéíÉ ä~ é~êçäÉ ÇÉë ÉåÑ~åíë \ nìÉääÉ éä~ÅÉ ìå éêçàÉí ÇçååÉJíJá ä
~ìñ ÉåÑ~åíëI ~ìñ ~åáã~íÉìêë \ pìê èìÉääÉ é~êí ÇÛáãéê¨îìI ÇÛáåáíá~íáîÉëI ÇÛáåîÉåíáîáí¨ ÇÉë ~ÅíÉìêë
é~êáÉåíJá äë \ lì éäìë éêçë~≥èìÉãÉåíI äÉ éä~ååáåÖ éÉìíJá ä ÆíêÉ Åçåëíêìáí ~îÉÅ äÉë ÉåÑ~åíë \

RÉUNIONS D’ENFANTS
iáÉì ÇÉ é~êçäÉë Éí ÇÉ ê¨Öìä~íáçå Çì ÅçääÉÅíáÑI ä~ ê¨ìåáçå éÉìí ëçìë ÇáîÉêëÉë ÑçêãÉëI ÆíêÉ ~ìëëá ìå

ãçóÉå ÇÛ~ëëçÅáÉê äÉë ÉåÑ~åíë ¶ ä~ ÅçåëíêìÅíáçå Çì éêçÖê~ããÉ ÇÛ~Åíáîáí¨ë ~ì íê~îÉêë ÇÛìå Çá~äçÖìÉ
~îÉÅ äÉë ~åáã~íÉìêëK

nìçíáÇáÉååÉ çì ¶ áåíÉêî~ääÉë éäìë Éëé~Å¨ëI Éä äÉ Éëí êÉé¨ê¨É Ç~åë äÉ íÉãéëI ~ì ãÆãÉ íáíêÉ èìÉ äÉë êÉé~ëI
ÅçããÉ ìå äáÉì çª áä ëÉê~ íçìàçìêë íÉãéë Éí éçëëáÄäÉ ÇÉ ÇáêÉK ^ì èìçíáÇáÉåI Éä äÉ Éëí ëìêíçìí ìå äáÉì
ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉëI ÇÉ ê¨Öìä~íáçåI ìå äáÉì çª ä~ éêáëÉ ÇÉ é~êçäÉ Éëí çêÖ~åáë¨ÉK
^îÉÅ äÉ íÉãéëI Éä äÉ éÉìí ÇÉîÉåáê ìå äáÉì ÇÉ Äáä~å ÇÉë ~Åíáîáí¨ëI ÇÉ êÉÅÉåëÉãÉåí ÇÉë ÉåîáÉëI ÇÉ
ëçÅá~äáë~íáçå ÇÉë éêçàÉíë Éí ~ääÉê àìëèìÛ¶ ä~ ÅçJ¨ä~Äçê~íáçå Çì éêçÖê~ããÉK mçìê ÆíêÉ ~ìíêÉ ÅÜçëÉ
èìÛìåÉ äÉííêÉ ~ì m≠êÉ kçØä çì ìåÉ äçåÖìÉ äáëíÉ ÇÛ~Åíáîáí¨ë Ç¨ÅçååÉÅí¨Éë ÇÉ ä~ ê¨~äáí¨ Çì ÅÉåíêÉI Éä äÉ Éëí
áåíáãÉãÉåí äá¨É ~ì î¨Åì Çì ÖêçìéÉ Éí ëÉ åçìêêáí ÇÉ ÅÉäìáJÅáK
J bëíJÅÉ èìÛçå éçìêê~ Ñáåáê äÉë Å~Ä~åÉë ÇÉã~áå \
J gÛ~áãÉê~áë êÉíçìêåÉê ¶ äÛ¨í~åÖ éçìê éÆÅÜÉêK
J bí ëá çå ~ää~áí ~ì ÅáêèìÉ èìÛçå ~ îì \
J gÛ~áãÉê~áë îçìë ÉããÉåÉê ÇÉëëáåÉê ~ì ãìë¨ÉK nìá Éëí áåí¨êÉëë¨ \

bääÉ Éëí ìå çìíá ä éçìê äÉë ~åáã~íÉìêëK bä äÉ éÉìí ÆíêÉ ìå ~ééêÉåíáëë~ÖÉ Çì éçìîçáê ÇÉ Ç¨ÅáÇÉê éçìê äÉë
ÉåÑ~åíë çì äÉë àÉìåÉëK_áÉå ëºêI Éä äÉ åÛÉëí é~ë ë~åë êáëèìÉK bä äÉ Éëí ä áÉì ÇÉ Ç¨Ä~íëI ÇÉ Åçåíê~ÇáÅíáçåëI ÇÉ
ÅçåÑäáí ÇÛáåí¨êÆíëK K K èìáI ÄáÉå Ö¨ê¨ëI éÉìîÉåí ÆíêÉ Éìñ ~ìëëá ÇÉ êáÅÜÉë ~ééêÉåíáëë~ÖÉëK mçìê ÅÉä~I äÉë
~ÇìäíÉë ÇçáîÉåí ó àçìÉê éäÉáåÉãÉåí äÉìê ê∑äÉ Éå ¨îáí~åí Ç¨ã~ÖçÖáÉ Éí ã~åáéìä~íáçåK
iÉ éçìîçáê ÇÉë ÉåÑ~åíë Ççáí ÆíêÉ Åä~áêÉãÉåí ÅáêÅçåëÅêáí Éí äÉë çÄàÉíë ÇÉ Ç¨Åáëáçå ÄáÉå êÉé¨ê¨ëK p~åë
äÉìêêÉI äÉ àÉìåÉ Ççáí éçìîçáê áÇÉåíáÑáÉê ÅÉ èìá Éëí Â Ç¨ÅáÇ~ÄäÉ Ê Éí ÅÉ èìá åÉ äÛÉëí é~ëK aÛ~ìíêÉ é~êíI ä~
ê¨ìåáçå ÇÛÉåÑ~åíë åÉ éÉìí ÆíêÉ éçìê äÉë ~ÇìäíÉë ìå ãçóÉå ÇÉ Ñ~áêÉ ÇáêÉI ÇÉ Ñ~áêÉ ÅêçáêÉK jÆãÉ äáãáí¨I
äÛÉñÉêÅáÅÉ ÇÉ ä~ Ç¨Åáëáçå Ççáí ÆíêÉ ê¨ÉäK
mäìë èìÛìå éêçÖê~ããÉ ¨Åêáí Éå Ää~åÅ Ççåí áä Ñ~ìí êÉãéäáê äÉë Å~ëÉëI ä~ ê¨ìåáçå ÇÛÉåÑ~åíë Éëí ìå äáÉì çª
ÅáêÅìäÉ äÛáåÑçêã~íáçå èì~åí ~ìñ éêçàÉíë ÇÛ~Åíáîáí¨ëI ìå äáÉì ÇÉ ÅçåÑêçåí~íáçå ÇÉë ÉåîáÉëI ìå äáÉì éçìê
ëìëÅáíÉê ä~ Åìêáçëáí¨K j~áë äÉ éäìë ëçìîÉåíI äÉ Ç¨ëáê Éí äÛáåí¨êÆí å~áëëÉåí Ç~åë ÇÛ~ìíêÉë äáÉìñI ¶ ÇÛ~ìíêÉë
ãçãÉåíëI ~ì èìçíáÇáÉåI ¶ í~ÄäÉ çì Ç~åë ä~ ÅçìêI äçêë ÇÉ ãçãÉåíë ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë áåÑçêãÉäëK i~ ê¨ìåáçå Éå
ÉëíI Éå èìÉäèìÉ ëçêíÉI äÉ äáÉì ÇÛ~ÄçìíáëëÉãÉåíK

COINS D’ACTIVITÉS ET ATELIERS PERMANENTS
a~åë äÉ à~êÖçå ÇÉë `siI çå ~ ÅçìíìãÉ ÇÉ Ç¨ëáÖåÉê é~ê Â Åçáåë ÇÛ~Åíáîáí¨ë ÊI ÇÉë äáÉìñ

~ã¨å~Ö¨ë éçìê éÉêãÉííêÉ ~ìñ ÉåÑ~åíë ÇÉ éê~íáèìÉê ÇÉë ~Åíáîáí¨ë Éå ~ìíçåçãáÉI ëÉìä çì ¶ éäìëáÉìêëK
rå Åçáå äÉÅíìêÉI ìå Åçáå Ç≤åÉííÉI ìå Åçáå àÉìñ ÇÉ ëçÅá¨í¨I ìå Åçáå ÇÉëëáåK K K
iÛÉåÑ~åí ó íêçìîÉ ÇÉë àçìÉíëI ÇÉë çÄàÉíëI ÇÉë ã~í¨êá~ìñ ëìééçêíë ÇÛ~Åíáîáí¨ëK aÉ íÉäë ä áÉìñ éÉêãÉííÉåí
ìåÉ ãáëÉ Éå ~Åíáîáí¨ áãã¨Çá~íÉ Éí ëçåí äÉ ëìééçêí ÇÉë ~Åíáîáí¨ë ëéçåí~å¨Éë ÇÉë ÉåÑ~åíë EÂ qì àçìÉë ~ì
éáåÖJéçåÖ ~îÉÅ ãçá \ ÊF ã~áë ~ìëëáI Çì Ñ~áí ÇÉ äÉìê éÉêã~åÉåÅÉI ÇÉ éêçàÉíë Â qì ÑÉê~ë ìåÉ é~êíáÉ ~îÉÅ
ãçá ~éê≠ë ã~åÖÉê \ ÊK iÉ ê∑äÉ ÇÉë ~ÇìäíÉë Éëí ~äçêë ÇÛÉåêáÅÜáê äÉ ãáäáÉìI ÇÉ Åê¨Éê ÇÉë äáÉìñ ê¨éçåÇ~åí
¶ ìåÉ Öê~åÇÉ î~êá¨í¨ ÇÉ ÄÉëçáåë ã~áë ~ìëëá ÇÉ éê¨îçáê ìå ÑçåÅíáçååÉãÉåí Çì ÅÉåíêÉ éÉêãÉíí~åí ìå
ä~êÖÉ ~ÅÅ≠ë ¶ ÅÉë Åçáåë ëçìë ä~ ÑçêãÉ ÇÛìåÉ äáÄêÉ ÅáêÅìä~íáçåK

p~åë ÇçìíÉ ÅÉë Åçáåë åÉ ëÉ ëìÑÑáëÉåíJá äë é~ë ¶ ÉìñJãÆãÉëK rå Åçáå ÇÉëëáå ÇÉîáÉåÇê~ ê~êÉãÉåí ìå
~íÉäáÉê ÇÛ~êíë éä~ëíáèìÉë ë~åë äÛ~ééçêí èì~äáí~íáÑ ÇÛìå ~åáã~íÉìê èìá ~ìê~ ~äçêë éçìê ê∑äÉ ÇÛ¨ä~êÖáê
äÛìåáîÉêë Çì ÅçååìK fåîáíÉê ¶ ëÛÉëë~óÉê ¶ ÇÉ éäìë Öê~åÇë Ñçêã~íëI Ç¨Åçìîêáê ÇÛ~ìíêÉë çìíá äë èìÉ äÉ
Åê~óçå ÇÉ ÅçìäÉìêI Éåîáë~ÖÉê äÉ îçäìãÉK K K aÉêêá≠êÉ äÉÅçáåI ~éé~ê~≤í äÛ~íÉäáÉêK
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lå éÉìíI Éå ÉÑÑÉíI Éåîáë~ÖÉêI ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ äçáëáêë ÅçããÉ ~ì ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉëI ä~ éê~íáèìÉ
ÇÛìå ÅÉêí~áå åçãÄêÉ ÇÛ~Åíáîáí¨ë ëçìë ä~ ÑçêãÉ ÇÛ~íÉäáÉêë éÉêã~åÉåíëK iÉë éçëëáÄáä áí¨ë ëçåí î~ëíÉëK lå
éÉåëÉ ~ìñ ~Åíáîáí¨ë ã~åìÉääÉë ÄáÉå ëºê W ìå ~íÉäáÉê ÄçáëI ÅÉêÑëJîçä~åíëI Ñìë¨ÉëK K K

j~áë ~ìëëá ~ìñ ~Åíáîáí¨ë ÇÛÉñéêÉëëáçå éä~ëíáèìÉ çì Çê~ã~íáèìÉI ~ìñ ~Åíáîáí¨ë ÇÉ ÅçããìåáÅ~íáçå éçìê
Ñ~áêÉ ìå àçìêå~ä ê¨ÖìäáÉêI ¶ ìå ~íÉäáÉê å~íìêÉ Eçì îáä äÉI éçìêèìçá é~ëF éçìê éêçéçëÉê ÇÉë ~Åíáîáí¨ë
~ìíçìê Çì ãáäáÉìK rå ~íÉäáÉê çìîÉêí ÇÉ àÉìñ ÇÉ íÉêê~áå çì ÇÛáåí¨êáÉìêK ^ìí~åí èìÉ äÛáã~Öáå~íáçå Éí äÉ
Ç¨ëáê ÇÉë é~êíáÅáé~åíë éÉìîÉåí Éå Åê¨ÉêK ^ìí~åí èìÉ äÉë êÉëëçìêÅÉë ã~í¨êáÉä äÉë Éí Üìã~áåÉë Çì ÅÉåíêÉ
éÉìîÉåí Éå éêçéçëÉê Éí Éå ëìééçêíÉêK lå èì~äáÑáÉ ÅÉë ~íÉäáÉêë ÇÉ éÉêã~åÉåíë é~ê äÉìê ÑçåÅíáçååÉãÉåí
ê¨ÖìäáÉê Eíçìë äÉë ã~íáåëI é~ê ÉñÉãéäÉFI äÉìêë äáÉìñ êÉé¨ê¨ëI äÉìêë ÉåÅ~Çê~åíë ~ííáíê¨ëK `É ëçåí äÉë
ÉåÑ~åíë èìá å~îáÖìÉåí ~äçêë ¶ äÉìê Öê¨ ÉåíêÉ ÅÉë ~íÉäáÉêëK m~éáä äçåå~åí Éí ÅÜ~åÖÉ~åí íçìë äÉë àçìêë
ÇÛ~íÉäáÉêë çì ëÛáåëí~ä ä~åí Ç~åë ä~ Çìê¨É éçìê ìåÉ ~Åíáîáí¨ äçåÖìÉK iÛ~åáã~íÉìê çëÅáä ä~åí ÉåíêÉ
äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí Çì éêçàÉí ÇÉë ìåëI Ñ~áë~åí ÇÉë éêçéçëáíáçåë éçìê ÇÛ~ìíêÉëI ÉåÅ~Çê~åí äÉë
~ééêÉåíáëë~ÖÉë ÇÛìå íêçáëá≠ãÉK

L’ANIMATEUR À L’ORIGINE DE DÉCOUVERTES
`Éêí~áåë çÄàÉÅíÉêçåí èìÉ ä~ ê¨ìåáçå ÇÛÉåÑ~åíëI äÉë àÉìñ äáÄêÉë Ç~åë äÉë Åçáåë çì äÉë ~Åíáîáí¨ë ëçìë

ÑçêãÉ ÇÛ~íÉäáÉêë éÉêã~åÉåíëI Åçåë~ÅêÉåí ìåÉ îáëáçå ÇÉ äÛÉåÑ~åíJêçá çì ìåÉ ÑçêãÉ ÇÉ ä~áëëÉêJ~ääÉêK mçìê
ãçá á ä åÛÉå Éëí êáÉåK f ä åÉ ëÛ~Öáí é~ë ÇÉ ê¨éçåÇêÉ ¶ ÇÉë Å~éêáÅÉë ã~áë ÇÉ é~êáÉê ëìê ä~ ÑçêÅÉ ÇÉë
~ééêÉåíáëë~ÖÉë Éí ÇÉë Ç¨ÅçìîÉêíÉë ãçíáî¨ë é~ê ä~ Åìêáçëáí¨I äÉ Ç¨ëáêI ä ÛÉåîáÉI äÛáåí¨êÆí ÇÉë ÉåÑ~åíëI ÇÉ
ëÛ~ééìóÉê ëìê ìåÉ é¨Ç~ÖçÖáÉ èìá áåíÉêîáÉåí éäìë ëìê äÉ ãáäáÉì èìÉ ëìê äÛÉåÑ~åíI ä~áëë~åí ÅÉ ÇÉêåáÉê ëÛÉå
Éãé~êÉêK j~áë ~ìëëá ÇÉ íêçìîÉê ÇÉë ëáíì~íáçåë èìá éÉêãÉííÉåí ~ìñ ~åáã~íÉìêë ÇÉ Ñ~áêÉ Ñ~áêÉ ÇÉë
Ç¨ÅçìîÉêíÉë ~ìñ ÉåÑ~åíëK

a~åë ìå íÉä ÅçåíÉñíÉI äÛ~ííÉåíáçå ÇÉë ~ÇìäíÉë Ççáí ëÉ ÑçÅ~äáëÉê ëìê äÉë ÉåÑ~åíë èìÛìåÉ íÉä äÉ ëáíì~íáçå
Ç¨êçìíÉI ÅÉìñ èìá êÉëíÉåí Â áåíÉêÇáíë Ê çì ÅçåÑáå¨ë Ç~åë ìå ÉåëÉãÄäÉ ÇÛ~Åíáîáí¨ë ê¨ÇìáíÉëK mäìë
Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI äÛ~åáã~íÉìê Ççáí ÆíêÉ éçêíÉìê ÇÉ ä~ åçìîÉ~ìí¨I ÇÉ ä~ Ç¨ÅçìîÉêíÉ Éå çìîê~åí ÇÉë
éçêíÉë ëìê ÇÉë ìåáîÉêë àìëèìÉ ä¶ áåëçìé´çåå¨ëI é~êÑçáë ¨íê~åÖÉêë ¶ äÛÉåÑ~åí îçáêÉ êÉÄìí~åíë ÇÉ éêáãÉ
~ÄçêÇK mÉìíJÆíêÉ Ñ~ìíJá ä ãÆãÉ éçìëëÉêI ëÉ ãçåíêÉê áåëáëí~åí ÇÉ íÉãéë ¶ ~ìíêÉK

iÛÉåÑ~åíI äÛ~åáã~íÉìêI äÉ ãáäáÉì W ÅÛÉëí ~ì ÅÌìê ÇÉ ÅÉ íêá~åÖäÉ èìÉ å~áëëÉåí äÉë ~Åíáîáí¨ëK q~åí∑í ÅÛÉëí äÛìåI
í~åí∑í ÅÛÉëí äÛ~ìíêÉ èìá Éëí äÛ¨ä¨ãÉåí Ç¨ÅäÉåÅÜÉìêK p~åë ÇçìíÉ äÉ éêçàÉí Çì ÅÉåíêÉ ÇçáíJá ä ëÛ~ééìóÉê ëìê
ÅÉë íêçáë é∑äÉë ~îÉÅ ìåÉ ¨Ö~äÉ ÅçåÑá~åÅÉ éçìê éêçéçëÉê ìåÉ êáÅÜÉëëÉ ÇÉ ëáíì~íáçåë éçêíÉìëÉë
ÇÛ~Åíáîáí¨ëK p~åë ÇçìíÉ ä~ îáÉ ÉëíJÉä äÉ ÄáÉå éäìë ~éíÉ ¶ éêçîçèìÉê äÛ~Åíáîáí¨ èìÉ äÉë éä~ååáåÖëK K K

pá çå äìá ÇçååÉ ìå éÉì ÇÉ íÉãéëK

Laurent Michel, Les Cahiers de l’Animation n°54 – Avril 2006
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Au début du séjour
háãJió åÉ é~êäÉ é~ëK bä äÉ åÛçìîêÉ é~ë ä~ ÄçìÅÜÉK lå ëÉ ÇÉã~åÇÉ ãÆãÉ é~êÑçáë ëá Éä äÉ

ÅçãéêÉåÇ ÅÉ èìÛçå äìá ÇáíI Å~ê à~ã~áë ÉääÉ åÉ ã~åáÑÉëíÉ ìåÉ ê¨éçåëÉ W é~ë ìå ãçíI é~ë ìå ÜçÅÜÉãÉåí
ÇÉ íÆíÉK
háãJió åÉ ëçìêáí é~ëI åÉ éäÉìêÉ é~ëK
háãJió åÉ ã~åÖÉ é~ëK K K çì ëá éÉìK aÛ~éê≠ë ë~ ã≠êÉI á ä äìá Ñ~ìí ÇÉìñ ÜÉìêÉëI ãçåíêÉ Éå ã~áåI éçìê
ã~åÖÉê ìå ó~çìêíK a≠ë äÉ éêÉãáÉê àçìêI çå Åçåëí~íÉ èìÛÉä äÉ Ö~êÇÉ ä~ îá~åÇÉ Ç~åë ëÉë àçìÉëK K K ÅçããÉ
ëá Éä äÉ åÉ ë~î~áí åá ãßÅÜÉêI åá ~î~äÉê >\
háãJió åÉ àçìÉ é~ë ~îÉÅ äÉë ~ìíêÉëI Éí åÉ ëÉãÄäÉ é~ë ÅçããìåáèìÉê ~îÉÅ ÉìñK

Trois semaines après
háãJió é~êäÉ W ~îÉÅ äÉë ~ìíêÉë ÉåÑ~åíëI ~îÉÅ äÉë ~ÇìäíÉëK

háãJió êáíI éáèìÉ ÇÉë ÑçìJêáêÉëK K K Éí åçìë Éåíê~≤åÉ ~îÉÅ ÉääÉK
háãJió ã~åÖÉI ÇÉ íçìíK bí ëá Éä äÉ íÉêãáåÉ ëçå ~ëëáÉííÉ ä~ ÇÉêåá≠êÉI ÅÛÉëí é~êÅÉ èìÛÉä äÉ Éå ~ êÉéêáëK
háãJió àçìÉI ~ ìå ~ãçìêÉìñI îáÉåí ë~åë ÅÉëëÉ åçìë Ñ~áêÉ ÇÉë ÅÜ~íçìáä äÉëK K K Éí Éëí é~êÑçáë ãÆãÉ ÄáÉå
Çáëëáé¨É >

Quelques jours après la fin de la colonie
pçå é≠êÉ í¨ä¨éÜçåÉ éçìê êÉãÉêÅáÉê äÛ~åáã~íêáÅÉ Çì íê~î~áä èìÛÉä äÉ ~ Ñ~áíK f ä åÉ êÉÅçåå~áí éäìë ë~

Ñá ä äÉ W Éä äÉ ã~åÖÉ ÄáÉåI Éí åÛ~êêÆíÉ é~ë ÇÉ é~êäÉêI ÇÉ ê~ÅçåíÉê ë~ ÅçäçåáÉ Éå Ç¨í~áä K
nìÉ ëÛÉëíJá ä ÇçåÅ é~ëë¨ éÉåÇ~åí ÅÉë íêçáë ëÉã~áåÉë \
gÉëëáÅ~I ëçå ~åáã~íêáÅÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉI ~ ëì ê¨éçåÇêÉ ~ìñ é~êíáÅìä~êáí¨ë ÇÉ ëçå Å~ê~Åí≠êÉK bä äÉ ~ ëì
êÉëéÉÅíÉêI Ç~åë äÉ ÖêçìéÉI ëçå áåÇáîáÇì~äáí¨K bä äÉ ~ éêáë äÉ íÉãéëI ~ì ãçãÉåí ÇÉë êÉé~ëI ÇÉ Ü~ÅÜÉê
ãÉåì ä~ îá~åÇÉ Éí äÉë ä¨ÖìãÉëI çì ÇÉ ÅçìéÉê äÉë Ñêìáíë Éå éÉíáíë Ç¨ë éçìê èìÛá äë ëçáÉåí éäìë Ñ~ÅáäÉë ¶
ã~åÖÉêK bä äÉ ~ ä~áëë¨ háãJió àçìÉê í~êÇ äÉ ëçáê Ç~åë ëçå äáíI ~äçêë èìÉ äÉë ~ìíêÉë Ççêã~áÉåí Ç¨à¶K

iÉ ê∑äÉ ÇÉ äÛ~åáã~íÉìê Éëí éêáãçêÇá~ä Ç~åë ä~ îáÉ
èìçíáÇáÉååÉ Çì ÅÉåíêÉ ÇÉ î~Å~åÅÉëK f ä Ççáí Ñ~áêÉ éêÉìîÉ

ÇÛ~ííÉåíáçåI ÇÉ ÇáëéçåáÄáä áí¨I ÇÉ é~íáÉåÅÉI ÇÛ¨ÅçìíÉ
Åçåëí~åíÉK `Ü~èìÉ ÉåÑ~åí Ççáí ëÉ ëÉåíáê êÉëéÉÅí¨ ¶ íçìí
ãçãÉåí Éå í~åí èìÛáåÇáîáÇìI éçìê íêçìîÉê ë~ éä~ÅÉI Éí
¨îçäìÉê ¶ ëçå ~áëÉK

råÉ íêÉåí~áåÉ ÇÛÉåÑ~åíëI ÇÉ Q ¶ N M ~åëI Éëí ë¨é~ê¨É Éå
ÇÉìñ ÖêçìéÉëK qêçáë ~åáã~íÉìêë ëÛçÅÅìéÉåí ÇÉ íêÉáòÉ
ÉåÑ~åíë ÇÉ Q ¶ T ~åëK
gÉëëáÅ~ Éëí äÛ~åáã~íêáÅÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÇÉë èì~íêÉ éäìë éÉíáíëK

L’animateur référent
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bääÉ äìá ~ ë~åë ÇçìíÉ Åçåë~Åê¨ ìå éÉíáí éÉìí éäìë ÇÉ íÉãéë èìÛ~ìñ ~ìíêÉë Éå Åßäáåë Éí ~ìíêÉë
ãçãÉåíë éêáîáä¨Öá¨ëK K K bä äÉ ~ ëì ¨í~Ääáê ìåÉ êÉä~íáçåI ìå Åäáã~í ÇÉ ÅçåÑá~åÅÉK bí äÉ Ç¨ÅäáÅ ëÛÉëí éêçÇìáíK
lå åÉ äÛ~ éäìë êÉÅçååìÉK háãJió ëÛÉëí ã¨í~ãçêéÜçë¨É >
`ÉííÉ Éñé¨êáÉåÅÉ ~ îê~áãÉåí ¨í¨ ÑçêãáÇ~ÄäÉK bä äÉ åçìë ãçåíêÉ ÅçããÉåí äÛ~åáã~íÉìêI Éå Ç¨ÅáÇ~åí ÇÛó
Åçåë~ÅêÉê äÉ íÉãéë Éí äÛ¨åÉêÖáÉ èìÛá ä Ñ~ìíI éÉìí éÉêãÉííêÉ ¶ ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åíI èìÉä èìÛá ä ëçáí Éå ~êêáî~åíI
ÇÉ Ñ~áêÉ ìå Äçìí ÇÉ ÅÜÉãáåI ëçå ÅÜÉãáå ¶ äìáK
bä äÉ åçìë ãçåíêÉ ÅçããÉåí äÉë ãçãÉåíë ÇÉ îáÉ èìçíáÇáÉååÉI Ç~åë äÉë ÅÉåíêÉë ÇÉ î~Å~åÅÉëI ëçåí
áãéçêí~åíë W é~ë ëÉìäÉãÉåí äÉë ãçãÉåíë ÇÉ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ Ñáñ¨ëI ~ååçåÅ¨ë ÅçããÉ íÉäë E êÉé~ëI
ÇçìÅÜÉI ÅçìÅÜÉêK K K FI ã~áë ~ìëëá äÉë ãçãÉåíë çª çå ÅÜçáëáí ÇÉ êÉëéÉÅíÉê äÛÉåÑ~åí Ç~åë ëçå áåÇáîáÇì~äáí¨K

nìÉäèìÉ ëçáí ä ÛçêÖ~åáë~íáçå Ö¨å¨ê~äÉ Çì ÅÉåíêÉI ÅÜ~èìÉ ~åáã~íÉìê éÉìíI Ç~åë ëçå ÖêçìéÉI Ñ~áêÉ îáîêÉ
ä~ îáÉ èìçíáÇáÉååÉ ÇÉ ã~åá≠êÉ ¶ ÅÉ èìÉ ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åí ó íêçìîÉ ë~ éä~ÅÉ Éí ëÛó ëÉåíÉ ÄáÉåI ÇÉ ã~åá≠êÉ
¶ ÅÉ èìÉ äÉë àçìêå¨Éë ëçáÉåí íçìí ëáãéäÉãÉåí ~Öê¨~ÄäÉë ¶ îáîêÉK K K
J Éå ä~áëë~åí ìå ÉåÑ~åí íÉêãáåÉê ëçå ÇÉëëáå ~äçêë èìÉ íçìë äÉë ~ìíêÉë ëçåí é~êíáë ëÉ ÇçìÅÜÉê X
J Éå éÉêãÉíí~åí ¶ ÅÉäìáJÅá ÇÉ åÉ é~ë ëD~ä äçåÖÉê Éå íÉãéë Å~äãÉ Å~ê çå ë~áí èìÉ ÇÉ íçìíÉë Ñ~´çåë áä åÉ
Ççêí é~ëI ëD¨åÉêîÉI Éí ÉãéÆÅÜÉ äÉë ~ìíêÉë ÇÉ ëÉ êÉéçëÉê X
J Éå ëD áåíÉêÇáë~åí ÇÉ ÄäßãÉê ÅÉí ~ìíêÉ é~êÅÉ èìD á ä Éëí íçìàçìêë ÇÉêåáÉê Éí Ñ~áí ~ííÉåÇêÉ íçìí äÉ ÖêçìéÉ X
J Éå ~ÅÅÉéí~åí èìÉ ÅÉäìáJä¶ åÉ ã~åÖÉ é~ë ä~ ëçìéÉ ~ì éçíáêçå ÇÉ ÅÉ ëçáê W äÉë Öçºíë åÉ ëÉ ÇáëÅìíÉåí
é~ë X
J Éå ¨Åçìí~åí ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åí èìá ~ ÄÉëçáå ÇÉ ëÉ ÅçåÑáÉê X
J Éå ê¨éçåÇ~åí ¶ íçìíÉë äÉë èìÉëíáçåëI ãÆãÉ ÅÉääÉë èìá åçìë é~ê~áëëÉåí ë~åë áãéçêí~åÅÉK

Beaucoup d'animateurs ...
K K K ¨ãÉííÉåí é~êÑçáë ä~ Åê~áåíÉ ÇDÉå ~êêáîÉê ¶ éêáîáä¨ÖáÉê ìå ÉåÑ~åí Ñ~ÅÉ ¶ ìå ~ìíêÉI ÇÉ åÉ é~ë äÉë

ÅçåëáÇ¨êÉê íçìë ëìê ìå ãÆãÉ éáÉÇ ÇD¨Ö~äáí¨K aDçª ÅÉííÉ íÉåÇ~åÅÉ ¶ ëÉ ÇáêÉ èìÉ äÉ íÉãéë Çì ë¨àçìêI
ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åí åD~ìê~ èìD¶ ¨îçäìÉê ÇÉ ä~ ãÆãÉ ã~åá≠êÉ Éí Éå ãÆãÉ íÉãéë èìÉ äÉ êÉëíÉ Çì ÖêçìéÉK

mçìêí~åíI á ä åDó ~ ~ìÅìå ëÅêìéìäÉ ¶ ~îçáêI èì~åÇ çå Ñ~áí ìå éäìë Öêçë Åßäáå ¶ ÅÉäìáJÅá äÉ ëçáêI éìáëèìD¶
ëçå Åçé~áåI ÅDÉëí ~ì ê¨îÉáä èìDçå äìá Ñ~áí X Éí ÅÉí ~ìíêÉI ÅÉ ëçåí á ä ~ ÄÉëçáåI ÅDÉëí èìDçå ã~åÖÉ ¶ Å∑í¨ÇÉ
äìá ¶ ãáÇá W Éí ÅÉääÉJÅáI çå äìá Åçåë~ÅêÉ ìå äçåÖ ãçãÉåí íçìë äÉë ~éê≠ëJãáÇáI íÉä äÉãÉåí ÉääÉ ~ ÇÉ ÅÜçëÉë
¶ ê~ÅçåíÉê X èì~åÇ ¶ ÅÉäìáJä¶I á ä ~ àìëíÉ ÄÉëçáå èìDçå äÉ ä~áëëÉ ëÉìä ~îÉÅ ëçå äáîêÉ ìåÉ ÜÉìêÉ çì ÇÉìñ
é~ê àçìêK

oÉëéÉÅíÉê äD áåÇáîáÇì~äáí¨ ÇÉ ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åíI ÅDÉëí àìëíÉ äìá éÉêãÉííêÉ ÇÉ éçìîçáê Ñ~áêÉ äÉë ÅÜçëÉë ÅçããÉ
äìá Éå ~ ÉåîáÉI ÄÉëçáåI ä DÜ~ÄáíìÇÉ X ÅDÉëí ~ÅÅÉéíÉê èìÉ ¶ ÅÜ~èìÉ ãçãÉåíI ìå ÉåÑ~åí éìáëëÉ Ñ~áêÉI ÆíêÉ
~ìíêÉãÉåí Ç~åë äÉ ÖêçìéÉK
bí ~äçêë èìÉääÉ ë~íáëÑ~Åíáçå ÇÉ îçáê èìÉ ÅÜ~èìÉ ÉåÑ~åí ëÉ ëÉåí ¶ äD~áëÉI Éí ÇçåÅ éÉìí ¨îçäìÉê ¶ ëçå
éêçéêÉ êóíÜãÉK

`¨äáåÉ jçìíçå J iÉë `~ÜáÉêë ÇÉ äÛ~åáã~íáçå î~Å~åÅÉë äçáëáêë J åøOU J `Éã¨~
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Les punitions
Gisèle de Failly

iÉ íÉñíÉ èìá ëìáí Éëí Éñíê~áí ÇÛìå äáîêÉ ÇÛìåÉ ¨íçåå~åíÉ ~Åíì~äáí¨ W iÉ jçåáíÉìêI ä~ ãçåáíêáÅÉK mìÄäá¨
éçìê ä~ éêÉãá≠êÉ Ñçáë Éå N VRR ~ìñ ¨Çáíáçåë Çì pÅ~ê~Ä¨ÉI á ä ~ ¨í¨ ê¨¨Çáí¨ ÇÉ åçãÄêÉìëÉë Ñçáë

ÇÉéìáëK
iÉë éìåáíáçåë ÅçåëíáíìÉåí ìå êÉÅçìêë íê≠ë íÉåí~åíI Å~ê ÉääÉë çåí Ñ~áí é~êíáÉ áåí¨Öê~åíÉ ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå èìÉ
åçìë ~îçåë êÉ´ìÉK bä äÉë ~éé~ê~áëëÉåí ÅçããÉ ìå ÇÉë Çêçáíë ¨îáÇÉåíë Ççåí äÛ~ÇìäíÉ ÇáëéçëÉ éçìê ëÉ Ñ~áêÉ
êÉëéÉÅíÉê Éí çÄ¨áêK

`ÉéÉåÇ~åíI åçíêÉ ÅçåÅÉéíáçå Çì ê∑äÉ ÇÉ ãçåáíÉìê ¨Åä~áêÉ äÉë ÇáîÉêë ~ëéÉÅíë ÇÉ åçíêÉ ~Åíáçå ¨ÇìÅ~íáîÉK
aÉ ÅÉííÉ ~ÅíáçåI åçìë ~ííÉåÇçåë ìå ¨é~åçìáëëÉãÉåí Éí ìå éêçÖê≠ëK
f ä åÉ Ñ~ìÇê~áí é~ë ÆíêÉ Éå Åçåíê~ÇáÅíáçå ~îÉÅ åçìëJãÆãÉë Éå Ç¨íêìáë~åí é~ê ÇÉë éìåáíáçåë äÛÉÑÑçêí
ÅçåëíêìÅíáÑ ~ìèìÉä åçìë åçìë ~ééäáèìçåë ÇÛ~ìíêÉ é~êíK
bå Ñ~ÅÉ ÇÉ ä~ Â Ñ~ìíÉ ÊI åçìë ÇÉîçåëI ÅçããÉ ÉåîÉêë íçìë äÉë ~ÅíÉë ÇÉë ÉåÑ~åíëI Éëë~óÉê ÇÉ
ÅçãéêÉåÇêÉK kçìë ÇÉîçåë ä~ îçáê Éå éëóÅÜçäçÖìÉI Éå ¨ÇìÅ~íÉìêI ~îÉÅ äÉ ãÆãÉ Å~äãÉ Éí ä~ ãÆãÉ
çÄàÉÅíáîáí¨ èìÉ äÉ ã¨ÇÉÅáå ãÉí ¶ çÄëÉêîÉê ìå ã~ä~ÇÉK
lå åÉ éÉìí ÇçååÉê ÇÉ êÉÅÉííÉK `Ü~èìÉ ~ÅíÉ ÇÉ äÛÉåÑ~åí ~ ìåÉ ëáÖåáÑáÅ~íáçå é~êíáÅìäá≠êÉK iÉ ãÆãÉ
Å~êêÉ~ì Å~ëë¨ éÉìí ÆíêÉ ìåÉ ã~ä~ÇêÉëëÉI ìå ~ÅíÉ ÇÛ~ÖêÉëëáîáí¨I ìå Ç¨ëáê ÇÉ ÇÉëíêìÅíáçåK aÉî~åí ä~
ãÆãÉ Ñ~ìíÉ Öê~îÉI åçìë éçìêêçåë ê¨~Öáê Ç~åë ìå Å~ë é~ê èìÉäèìÉë ãçíë çìI Ç~åë ìå ~ìíêÉ Å~ë é~ê
ìåÉ ë¨î≠êÉ áåíÉêîÉåíáçåK

kçìë ~ìêçåë ëçìîÉåí äÛáãéêÉëëáçåI ëìêíçìí ëá åçìë ëçããÉë åçìëJãÆãÉ Ñ~íáÖì¨I èìÉ äÉë ÉåÑ~åíë
Ç¨ëçÄ¨áëëÉåí éçìê åçìë Äê~îÉêI çì èìÉ ä~ ëçííáëÉ èìÛá äë çåí Ñ~áíÉ Éëí ÇáêáÖ¨É ÅçåíêÉ åçìë Éí èìÛá äë åçìë
îáëÉåí éÉêëçååÉääÉãÉåíK kçìë ëçìÑÑêçåë ~äçêëK kçìë ëÉåíçåë ãçåíÉê ä~ Åçä≠êÉ Éí ãÆãÉ ä~ îáçäÉåÅÉ ëá äÉ
Ñ~áí ëÉ êÉéêçÇìáí éäìëáÉìêë ÑçáëK

sçìë ~îÉò êÉÅçãã~åÇ¨ ~ìñ ÉåÑ~åíë ÇÉ åÉ é~ë ëÛ¨äçáÖåÉê Éå îçìë ~ííÉåÇ~åí éçìê äÉ Ç¨é~êí ¶ ä~
Ä~áÖå~ÇÉK iÛ¨íÉêåÉä _¨ÄÉêí ~ Ñá ä¨ åìä åÉ ë~áí çª Éí îçìë äÉ êÉíêçìîÉò ÉåÑáå Öê~îÉãÉåí çÅÅìé¨ ¶ í~áä äÉê
ìåÉ Ä~ÖìÉííÉ ÇÉ Äçáë éçìê ëÉ Ñ~áêÉ ìåÉ Å~ååÉK nì~åÇ îçìë äìá Ñ~áíÉë êÉã~êèìÉê èìÛá ä êÉí~êÇÉ íçìí äÉ
ãçåÇÉ îçìë éçìêêÉò éÉåëÉêI ¶ ëçå ~ííáíìÇÉI èìÛá ä îçìë å~êÖìÉ Éí åÛ~ Éì éçìê Äìí èìÉ ÇÉ îçìë Â Ñ~áêÉ
ã~êÅÜÉê ÊK j~áë ÅÛÉëí íê≠ë éêçÄ~ÄäÉãÉåí Ñ~ìñ W ~ÅÅìëÉò éäìí∑í ë~ Çáëíê~ÅíáçåI ë~ ä¨Ö≠êÉí¨I ëçå ã~åèìÉ
ÇÉ ëÉåë ÇÉ ä~ êÉëéçåë~Äáä áí¨ Éí ë~ ÖÆåÉ äçêëèìÉI îçìë ~éÉêÅÉî~åíI á ä ëÉ êÉåÇ ÅçãéíÉ èìÛá ä Éëí Éå Ç¨Ñ~ìíK
sçìë ëÉêÉò éäìë ëºêÉãÉåí Ç~åë äÉ îê~á Éí åÛ~ìêÉò é~ë ÇÉ éÉáåÉI ~äçêëI ¶ Ñ~áêÉ í~áêÉ ìåÉ áåÇáÖå~íáçå
èìáI åçå ëÉìäÉãÉåí îçìë ~ìê~áí êÉåÇì áåàìëíÉI ã~áë èìáI íê~åëé~ê~áëë~åí Ç~åë îçë ÖÉëíÉë Éí Ç~åë îçíêÉ
îçáñI ~ìê~áí ÅÉêí~áåÉãÉåí ~ÑÑ~áÄäá îçíêÉ ~ìíçêáí¨K

aÉ éäìëI äÉë ÉåÑ~åíë ëçåí Éå î~Å~åÅÉëK nìÉ ëáÖåáÑáÉ ÅÉ ãçí ëá ÅÉ åÛÉëí ÇÛ~ÄçêÇ ìå ëÉåíáãÉåí ÇÉ àçáÉI ÇÉ
äáÄÉêí¨K kÛ~ääçåë é~ë äÛ~ëëçãÄêáê é~ê ìå íçå ÇÉ îçáñ ë¨î≠êÉI é~ê ÇÉ Åçåëí~åíÉë ÉñÜçêí~íáçåëI ÇÉë
ëÉãçåÅÉëI ÇÉë Äêáã~ÇÉë èìá ¨äçáÖåÉåí äÉë ÉåÑ~åíë ÇÉ åçìëK

Les enfants sont sensibles
kçíêÉ ÅçãéçêíÉãÉåí Éëí ÇÛ~ìí~åí éäìë áãéçêí~åí èìÉ äÉë ÉåÑ~åíë ëçåí ÇÛìåÉ ÉñíêÆãÉ ëÉåëáÄáä áí¨

ÇÉî~åí ä~èìÉääÉ á äë ëçåí ë~åë Ç¨ÑÉåëÉK f äë ã~åèìÉåí Çì Åçåíê∑äÉ èìÉ äÉë Éñé¨êáÉåÅÉë ÇÉ åçíêÉ îáÉ åçìë
çåí çÄäáÖ¨ë ¶ ~Åèì¨êáêK
lå äÉë Åêçáê~áíI éçìêí~åí îçäçåíáÉêë áåÇáÑÑ¨êÉåíë ¶ Éå àìÖÉê é~ê ä~ ã~åá≠êÉ Ççåí åçìë äÉìê é~êäçåëI
ÅçããÉ åçìë åÛçëÉêáçåë à~ã~áë é~êäÉê ¶ ÇÉë ~ÇìäíÉë W Â båÅçêÉ ìåÉ ëçííáëÉI ÅÉä~ åÉ ãÛ¨íçååÉ é~ëI íì
åÛÉå Ñ~áë à~ã~áë ÇÛ~ìíêÉK K K Ê
^îÉòJîçìë Ç¨à¶ çÄëÉêî¨ äÉë ÉåÑ~åíë ¶ ìåÉ êÉéê¨ëÉåí~íáçå ÇÉ íÜ¨ßíêÉI ÇÉ ã~êáçååÉííÉëI ÇÉ Åáå¨ã~ \
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sçìë ê~ééÉäÉòJîçìë ÅÉë îáë~ÖÉë íÉåÇìë Ç~åë ìåÉ ÉñéêÉëëáçå ÇÉ Ñê~óÉìêI ÇÛ~ííÉåÇêáëëÉãÉåíI
äÛáåíÉåëáí¨ é~ëëáçåå¨É ~îÉÅ ä~èìÉääÉ á äë é~êíáÅáé~áÉåí ~ìñ é¨êáé¨íáÉë Çì ëéÉÅí~ÅäÉ \

lå Çáí Â éäÉìêÉê ÅçããÉ ìå ÉåÑ~åí ÊK `Éä~ ëáÖåáÑáÉ ÄáÉå éäÉìêÉê éçìê ìå êáÉåI çì ÉåÅçêÉ W
ëÛ~Ä~åÇçååÉê ¶ ëÉë ä~êãÉë ë~åë éçìîçáê ëÉ
ÇçãáåÉêK iÛÉåÑ~åí éäÉìêÉ Éå ÉÑÑÉíI éçìê ìå ãçí Çáí ìå éÉì éäìë Ñçêí èìÛìå ~ìíêÉI é~êÅÉ èìÛçå äìá Ñ~áí ìåÉ
êÉãçåíê~åÅÉK K K rå àçìêI àÉ Ñáë ìå éÉì îáîÉãÉåíI ¶ ìåÉ Öê~åÇÉ Ñáä äÉ ÇÉ íêÉáòÉ ~åëI ìåÉ êÉã~êèìÉ ëìê äÉ
ã~åèìÉ ÇÉ ëçáå ÇÉ ë~ ÅçáÑÑìêÉK bä äÉ ¨Åä~í~ Éå ä~êãÉëK

iÛÉåÑ~åí ê¨~Öáí áåíÉåë¨ãÉåí ¶ íçìíÉë äÉë áãéêÉëëáçåëI ¶ íçìíÉë äÉë ëçää áÅáí~íáçåëI ¶ åçë ÖÉëíÉëI ¶ åçë
é~êçäÉëK ^ääçåëJåçìë ëçìêáêÉ ÇÉ ÅÉííÉ ëÉåëáÄáä áí¨I ä~ å¨ÖäáÖÉê çì ~ì Åçåíê~áêÉ ä~ íê~áíÉê ÅçããÉ ìåÉ
êáÅÜÉëëÉ ÇÉ ä~ å~íìêÉ Üìã~áåÉ èìá ã¨êáíÉ äÉ êÉëéÉÅí \
kçìë ÇÉîçåë íÉåáê ÅçãéíÉ ÇÉ ÅÉííÉ îìäå¨ê~Äáä áí¨I ÇÉ ÅÉííÉ Ñê~Öáä áí¨ ÇÉë ÉåÑ~åíë Ç~åë äÉë çÄëÉêî~íáçåë
èìÉ åçìë äÉìê Ñ~áëçåë Éí éäìë ÉåÅçêÉ Ç~åë äÉë éìåáíáçåëK

Vérifiez toujours les faits.
bí ÇÛ~ÄçêÇI ÆíÉëJîçìë ÄáÉå ëºê èìÉ ä~ Ñ~ìíÉ åÛÉëí é~ë ìåÉ ëáãéäÉ ã~ä~ÇêÉëëÉ çì åÛ~ é~ë ¨í¨

~ãéäáÑá¨É ÇÉ ÄçìÅÜÉ Éå ÄçìÅÜÉ é~ê ÅÉìñèìá îçìë äÛçåí ê~ééçêí¨É \ f ä ó ~ ìå ÅÉêí~áå éä~áëáê ¶ ÆíêÉ äÉ
ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~ Åìêáçëáí¨ Éå ~ååçå´~åí ìåÉ åçìîÉääÉ Â ëÉåë~íáçååÉääÉ Ê çì ¶ êÉåÇêÉ éáèì~åíÉ é~ê ÇÉë
Ç¨í~áäë éáííçêÉëèìÉë ìåÉ åçìîÉääÉ Ä~å~äÉK gÛ~á Åçååì éäìëáÉìêë ÜáëíçáêÉë ÇÉ Â îçäë Ê èìáI ê~ãÉå¨ë ¶
äÉìêë éêçéçêíáçåë î¨êáí~ÄäÉëI ¨í~áÉåíI Ç~åë äÛáåíÉåíáçåI ÇÉ ëáãéäÉë Â Éãéêìåíë Ê çì ìå ÖÉëíÉ áåÇáëÅêÉíI
çì ìåÉ í~èìáåÉêáÉ ÇÉ ã~ìî~áë ÖçºíK

gÉ Ñìë ~ÅÅìÉáä ä áÉ ìå àçìê ~ì êÉíçìê ÇÛìåÉ éêçãÉå~ÇÉ é~ê ÇÉë Â çå ~ îçä¨ °äá~åÉ ÊK K K råÉ ëÉìäÉ Ñá ä äÉI
Ñ~íáÖì¨ÉI ¨í~áí êÉëí¨É ¶ ä~ ÅçäçåáÉK iÛ~ÅÅìë~íáçå ëÉ éçêí~áí ëìê ÉääÉI ëçìë ÑçêãÉ ÇÉ ÅÜìÅÜçíÉãÉåíë Éí ÇÉ
êÉÖ~êÇë ÑìêíáÑë Éí éçìêí~åí ä~ Å~ã~ê~ÇÉ îáë¨É ãÉ é~ê~áëë~áí Üçêë ÇÉ ëçìé´çåK
i~ åçìîÉääÉ ëÉ ê¨é~åÇáí ~îÉÅ ìåÉ áåÅêçó~ÄäÉ ê~éáÇáí¨I àÉ éêáë äÉ é~êíá ÇÛó ÅçìéÉê Åçìêí Äêìí~äÉãÉåíI Éå
áåíÉêÇáë~åí èìÛçå éêçåçåÅÉ äÉ ãçí ÇÉ Â îçä Ê Éí Éå ~ÑÑáêã~åíI ~ì êáëèìÉ ÇÉ ãÉ íêçãéÉêI èìÉ àÛ¨í~áë ëºêÉ
èìÛá ä ó ~î~áí ìåÉ ÉêêÉìêK gÉ Ñáë ~äçêë ìåÉ ÉåèìÆíÉ ÇáëÅê≠íÉK
iÛçÄàÉíI Çáëé~êì ÇÛìåÉ î~äáëÉI Ñìí êÉíêçìî¨ Ç~åë ìå éä~Å~êÇ Éí á ä Éëí Ñçêí éêçÄ~ÄäÉ èìÛá ä ó ~î~áí ¨í¨ éä~Å¨
èìÉäèìÉë àçìêë ~î~åí é~ê °äá~åÉI éìáë çìÄäá¨K iÛ~ÑÑ~áêÉ íçãÄ~ ~îÉÅ ~ìí~åí ÇÉ ê~éáÇáí¨ èìÛÉä äÉ Éå ~î~áí
ãáë ¶ Åçìîêáê äÛÜçêáòçå ÅçããÉ äÉë åì~ÖÉë ÇÛìå çê~ÖÉK iÉ äÉåÇÉã~áåI á ä åÛÉå Ñìí éäìë èìÉëíáçåK

f ä Éëí ÅÉêí~áå èìÛá ä ~ìê~áí ëìÑÑá ÇÛìå êáÉåI Ç~åë äÛ¨í~í ÇÉ ëìêÉñÅáí~íáçå ÇÉ ä~ îÉáä äÉI éçìê Ç¨íÉêãáåÉê ìå
Çê~ãÉ Ççåí äÛ~ÅÅìë¨É ~ìê~áí ëçìÑÑÉêí ä~ éêÉãá≠êÉI ã~áë Ççåí ~ìê~áí ¨í¨ îáÅíáãÉ íçìíÉ ä~ ÅçääÉÅíáîáí¨K
i~ Ñ~ìíÉ Öê~îÉ é≠ëÉ íçìàçìêë ëìê ä~ ÅçääÉÅíáîáí¨K bä äÉ Åê¨É ìå ã~ä~áëÉ Ççåí ëçìÑÑêÉåí ÅÉìñ ãÆãÉë èìá Éå
ëçåí äÉ ãçáåë êÉëéçåë~ÄäÉëK
iÉ ëÉåíáãÉåí ÇÉ ä~ ëçäáÇ~êáí¨ Éëí ëá îáÑ èìÉ ÅÉ èìá íçìÅÜÉ ìå ÇÉ ëÉë ãÉãÄêÉë êÉà~áä ä áí ëìê íçìë äÉë ~ìíêÉëK

La punition est-elle éducative ?
iÉ Äìí áãã¨Çá~í ÇÉ ä~ éìåáíáçå Éëí ÇÉ Ñ~áêÉ ÅÉëëÉê äÉ ÅçãéçêíÉãÉåí ÖÆå~åí ÇÉ äÛÉåÑ~åíK

m~ê ÉñÉãéäÉI îçìë îçìë ÆíÉë îáíÉ êÉåÇì ÅçãéíÉ èìÛìå ÇÉ îçë ÉåÑ~åíë ãÉåí~áíK È ÅÜ~èìÉ åçìîÉ~ì
ãÉåëçåÖÉI îçìë äÉ í~åÅÉòI Éå éêáî¨ çì Éå éìÄäáÅI îçìë äÉ éìåáëëÉòK
f ä Éëí éçëëáÄäÉ èìÛ~ì Äçìí ÇÉ èìÉäèìÉë Éñé¨êáÉåÅÉë ÇÉ ÅÉ ÖÉåêÉI á ä ãÉåíÉ ãçáåëK j~áë ÉëíJá ä ÇÉîÉåì
éçìê ~ìí~åí Ñê~åÅ Éí çìîÉêí \ f ä Éëí Ñçêí éêçÄ~ÄäÉ ~ì Åçåíê~áêÉ èìÉ ä~ Åê~áåíÉ ëÉìäÉ ëÉê~ ¶ äÛçêáÖáåÉ ÇÉ
ë~ åçìîÉääÉ ~ííáíìÇÉ Éí èìÛá ä ëÉê~ ã¨Ñá~åí ¶ îçíêÉ ¨Ö~êÇI êÉåÑÉêã¨I éÉìíJÆíêÉ Åê~áåíáÑI ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ èìÉ
ëçå ¨í~í ÇÉ Ç¨ë¨èìáä áÄêÉ ëÉê~ êÉåÑçêÅ¨ Éí ëçå Ç¨îÉäçééÉãÉåí éÉêëçååÉä Éåíê~î¨K
f ä éÉìí ~êêáîÉê ~ìëëá èìÉ äÛÉåÑ~åí ê¨~ÖáëëÉ ~ìñ êÉãçåíê~åÅÉë Éí ~ìñ éìåáíáçåë èìÛá ä ~ ëìÄáÉë Éå ãÉåí~åí
Ç~î~åí~ÖÉK
^äçêëI ÉñÅ¨Ç¨ë Éí Åêçó~åí ~Öáê Â éçìê ëçå ÄáÉå ÊI åçìë ÇìêÅáêçåë åçíêÉ ~ííáíìÇÉK
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iÛÉåÑ~åí ëÉ ê~áÇáê~ ÇÉ éäìë Éå éäìë Éí äÉ Ñçëë¨ ëÉ ÅêÉìëÉê~ éäìëéêçÑçåÇ¨ãÉåí ÉåíêÉ äìá Éí åçìëI
êÉåÇ~åí ÄáÉåí∑í áãéçëëáÄäÉ íçìí îê~á Åçåí~ÅíK

a~åë ÄáÉå ÇÉë Å~ëI á ä ëÉê~ éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ ÇÛ~ÇçéíÉê ìåÉ íçìíÉ ~ìíêÉ ã¨íÜçÇÉI èìá ÇÉã~åÇÉ ÄÉ~ìÅçìé éäìë
ÇÉ Åçãéê¨ÜÉåëáçåI ÇÉ ã~≤íêáëÉ ÇÉ ëçáI ÇÉ é~íáÉåÅÉ W Éä äÉ ÅçåëáëíÉê~ éÉìíJÆíêÉ ¶ ÖäáëëÉê ëìê ÅÉêí~áåë
ãÉåëçåÖÉë Ççåí îçìë îçìë ëÉêÉò ~éÉê´ì Éí ¶ åÛáåíÉêîÉåáêI íçìàçìêë Éå éäÉáåÉ éçëëÉëëáçå ÇÉ îçë
ãçóÉåëI èìÉ ëá ìåÉ ëáíì~íáçå îê~áãÉåí áå~ÅÅÉéí~ÄäÉ ~ ¨í¨ Åê¨¨ÉK
a~åë íçìíÉ Ñ~ìíÉI á ä Ñ~ìÇê~ íÉåáê ÅçãéíÉ ÇÉ äÛ¨í~í ÇÉ äÛÉåÑ~åí W á ä éÉìí ÆíêÉ ëáãéäÉãÉåí Ñ~íáÖì¨ çì ÆíêÉ
¨åÉêî¨ é~ê äÉë Åçåí~Åíë éêçäçåÖ¨ë çì Äêìó~åíë ~îÉÅ ëÉë Å~ã~ê~ÇÉëK mÉìíJÆíêÉ ~äçêëI äÉ ãáÉìñ ëÉê~JíJá ä
ÇÉ äìá ÇáêÉI Å~äãÉãÉåí ã~áë ë¨êáÉìëÉãÉåí W Â íì ~ë ÄÉëçáå ÇÉ íÉ êÉéçëÉê X î~ ~ì Å~äãÉI äçáå ÇÉë ~ìíêÉëI
ìå ãçãÉåíK sçáÅá ÇÉ èìçá íÛçÅÅìéÉê ëá íì îÉìñ ÊK iÛÉåÑ~åí ~ ¨í¨ Â áëçä¨ Ê ã~áë åçå Â éìåá ÊI Å~ê åçìë
åçìë áåíÉêÇáêçåë íçìàçìêë äÉ ãçí èìá ÇçååÉ ìåÉ áÇ¨É Ñ~ìëëÉ ÇÉ åçíêÉ áåíÉåíáçå W ÅÉääÉJÅá åÛÉëí é~ë ÇÉ
åçìë ¨êáÖÉê Éå àìÖÉ èìá ÇáëíêáÄìÉ ÇÉë ë~åÅíáçåëI ã~áë ÇÛ~áÇÉê äÛÉåÑ~åí ¶ ÆíêÉ ÅçåëÅáÉåí ÇÉ ëÉë ÉêêÉìêë Éí
¶ äÉë ÅçêêáÖÉê é~ê ë~ éêçéêÉ îçäçåí¨K

içêëèìÉ äÛÉåÑ~åí êÉîáÉåí îÉêë îçìëI îÉêë äÉ ÖêçìéÉI á ä Ñ~ìí äÛó ~ÅÅìÉáä ä áê íçìí å~íìêÉääÉãÉåíI ÅçããÉ ëá êáÉå
åÉ ëÛ¨í~áí é~ëë¨I åÉ é~ë ÇáêÉ W Â íÉ îçáä¶ \ ~Ü ÄáÉå > kçìë ~ääçåë îçáê ã~áåíÉå~åí ëá íì ë~áë íÉ íÉåáê
ÅçêêÉÅíÉãÉåí ÊK ^ì Åçåíê~áêÉI íçìí ëÛÉÑÑ~ÅÉK iÉ ÑßÅÜÉìñ áåÅáÇÉåí Éëí ä áèìáÇ¨I çå åÛó êÉîáÉåí éäìëK iÛÉåÑ~åí
ëÉåí èìÉ äÛ~ÇìäíÉ åÉ ëÛÉëí é~ë çééçë¨ ¶ äìáI ã~áë äÛ~ ~áÇ¨ ¶ ëÉ êÉéêÉåÇêÉ Éí ¶ ëÉ êÉíêçìîÉêK
j~áë é~ê~ää≠äÉãÉåí ¶ îçíêÉ ~Åíáçå áåÇáîáÇìÉääÉI îçìë ~îÉò ìåÉ ~Åíáçå ÇÛáãéçêí~åÅÉ ¶ éçìêëìáîêÉ ëìê
îçíêÉ ÖêçìéÉ W îçìë îçìë ÉãéäçáÉêÉò ¶ äÉ ÅçåëçäáÇÉêI ¶ Ç¨îÉäçééÉê ä~ ÅçåÑá~åÅÉ Éí äÛ~ãáíá¨ ÇÉë ìåë
ÉåîÉêë äÉë ~ìíêÉë Éí ÉåîÉêë îçìëI ¶ Åê¨Éê ìåÉ ~íãçëéÜ≠êÉ Åä~áêÉK f ä ëÉ éÉìí Ñçêí ÄáÉå èìÉI Ç¨íÉåÇìI
ÅçåÑá~åí ÉåîÉêë ëÉë Å~ã~ê~ÇÉë Éí ÉåîÉêë îçìëI äÉ àÉìåÉ Åçäçå èìá îçìë áåèìá¨í~áí é~ê ëÉë ãÉåëçåÖÉë
ê¨áí¨ê¨ëI ìíá ä áëÉ ÇÉ ãçáåë Éå ãçáåë ëçå ãçóÉå ÇÉ Ç¨ÑÉåëÉ ÇÉîÉåì áåìíá äÉK

^äçêëI ãÆãÉ ëá îçíêÉ ê¨ìëëáíÉ åÛÉëí é~ë Åçãéä≠íÉI ãÆãÉ ëá Éä äÉ åÉ ëÉ ã~åáÑÉëíÉ èìÉ é~ê ìå ÅÜ~åÖÉãÉåí
ÇÛÉñéêÉëëáçå Ç~åë äÉ êÉÖ~êÇI é~ê ìåÉ ~ìíêÉ ã~åá≠êÉ ÇÉ íÉåÇêÉ ä~ ã~áåI á ä ëÉê~ ëìê ä~ îçáÉ Çì éêçÖê≠ë
Éí îçìë ~ìêÉò Ñ~áí ÌìîêÉ ÇÛ¨ÇìÅ~íÉìêK
iÉë éìåáíáçåë åÉ ÅÜ~åÖÉêçåí à~ã~áë ä~ Äêìí~äáí¨ Éå ÇçìÅÉìê åá ä~ é~êÉëëÉ Éå ~Åíáîáí¨K bä äÉë ÇçååÉêçåí
~ìñ ÉåÑ~åíë äÉ ëÉåíáãÉåí ÇÉ äÉìê Ñ~áÄäÉëëÉ ÇÉî~åí åçíêÉ éìáëë~åÅÉI èìá ëÉ íê~Çìáê~ é~ê ìåÉ ê¨ëáÖå~íáçå
çì ìåÉ ê¨îçäíÉ ~ìëëá Ç~åÖÉêÉìëÉë äÛìåÉ èìÉ äÛ~ìíêÉK i~ éìåáíáçå ~ííÉáåí èìÉäèìÉÑçáë äÉ ê¨ëìäí~í áåîÉêëÉ
Çì ê¨ëìäí~í êÉÅÜÉêÅÜ¨K mêÉåçåë ÅçããÉ ÉñÉãéäÉ ÅÉííÉ áåÑáêãáí¨ ëá ê¨é~åÇìÉ Éí ëá é¨åáÄäÉ Ç~åë äÉ ÅÉåíêÉ
ÇÉ î~Å~åÅÉë èìÛçå ~ééÉääÉ äÛ¨åìê¨ëáÉK
f ä ó ~ èìÉäèìÉë ~åå¨ÉëI äÉ Ñ~áíI éçìê ìå ÉåÑ~åíI ÇÉ ãçìáä äÉê ëçå äáí ¨í~áí ÅçåëáÇ¨ê¨ ÅçããÉ ìåÉ
Ç¨Ñ~áä ä~åÅÉ ÇÉ ä~ îçäçåí¨ W Â qì åÉ Ñ~áë é~ë ~ííÉåíáçå ÊI çì ãÆãÉ ÅçããÉ ÇÉ ä~ ã~ìî~áëÉ îçäçåí¨ W Â qì
äÉ Ñ~áë Éñéê≠ë ÊK iÉë Â ãçìáä äÉìêë ÇÉ äáí Ê ¨í~áÉåí ëçìîÉåí ÅçåÅÉåíê¨ë Ç~åë ìå Ççêíçáê ëé¨Åá~ä ÉíI ¶ Å~ìëÉ
ÇÉ íçìë äÉë Ç¨ë~Öê¨ãÉåíë ÇÉ äÉìê Ç¨ÑáÅáÉåÅÉ EçÇÉìêI ä áåÖÉ Éí Çê~éë ¶ ä~îÉê Éí Ñ~áêÉ ë¨ÅÜÉêI ã~íÉä~ë
~Ä≤ã¨FI ¨í~áÉåí äÛçÄàÉí ÇÉ ãçèìÉêáÉë çì ÇÉ ÄäßãÉëI äçêëèìÛá äë åÛ¨í~áÉåí é~ë íê~áí¨ë Éå é~êá~ëK
aÉë ¨ÇìÅ~íÉìêë ã~ä ~îÉêíáëI Åêçó~åí Ñ~áêÉ ÅÉëëÉê ÅÉííÉ áåÑáêãáí¨ é~ê ä~ Åê~áåíÉI éìåáëë~áÉåí äÉë ÉåÑ~åíë Éí
ÅÉêí~áåë éçìëë≠êÉåí ãÆãÉ ä~ ÇìêÉí¨ àìëèìÛ¶ äÉìê Ñ~áêÉ Ñ~áêÉI éçìê äÉë ÉÑÑê~óÉê Éí Â ëíáãìäÉê äÉìê îçäçåí¨
ÊI ÇÉë éáèºêÉë ÇÉ ë¨êìãI ë~åë ~ìÅìåÉ ~Åíáçå éÜóëáçäçÖáèìÉK Â `Éä~ åÉ éçìî~áí äÉìê Ñ~áêÉ ÇÉ ã~ä ÊI
éÉåë~áÉåíJá äëK j~áë äÉ ã~ä ¨í~áí Öê~åÇK iÉë ÉåÑ~åíëI íÉêêçêáë¨ëI ëÉ Åêçó~åí ~ííÉáåíë ÇÛìåÉ Öê~îÉ ã~ä~ÇáÉI
¨í~áÉåí ÇÉ éäìë Éå éäìë áåëí~ÄäÉëI áåèìáÉíë Éí ëìàÉíë ~ìñ ÉÑÑÉíë èìÉ äÛçå îçìä~áí ¨îáíÉêK

aÉéìáë èìÉäèìÉë íÉãéëI ÇÉë ¨íìÇÉë Éí ÇÉë Éñé¨êáÉåÅÉë ~ééêçÑçåÇáÉë çåí ¨í¨ Ñ~áíÉë ëìê ÅÉííÉ èìÉëíáçåK
iÉë ã¨ÇÉÅáåë åçìë çåí ~ééêáë èìÛá äë ëÛ~Öáëë~áíI Ç~åë ÅÉêí~áåë Å~ëI ÇÛìåÉ ã~ä~ÇáÉ èìÛá ä Ñ~ä ä~áí ëçáÖåÉêK
j~áë Ç~åë ÇÛ~ìíêÉë Å~ë íê≠ë Ñê¨èìÉåíëI çå ëÉ íêçìî~áí ëáãéäÉãÉåí Éå Ñ~ÅÉ ÇÛìå éÜ¨åçã≠åÉ
éëóÅÜçäçÖáèìÉ W äÛ¨åìê¨ëáÉ ¨í~áí ìåÉ ê¨~Åíáçå ~ì ÅÜ~åÖÉãÉåí ÇÛÜ~ÄáíìÇÉë Éí ÇÉ ãáäáÉìI ¶ ä~ ë¨é~ê~íáçå
ÇÉ ä~ Ñ~ãáä äÉI ~ì ëÉåíáãÉåí ÇÛáåèìá¨íìÇÉI ÇÛáåë¨Åìêáí¨ éêçîçèì¨ é~ê ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ îáÉ Éåíá≠êÉãÉåí
åçìîÉääÉëK
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qçìí ÅÉ èìá ~ÅÅìë~áí ÅÉííÉ áåë¨Åìêáí¨ Éí ÅÉííÉ áåèìá¨íìÇÉ ~ÖÖê~î~áí äÛáåÑáêãáí¨ Ççåí ëçìÑÑê~áÉåí äÉë
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~ÅíáÑI ~ÑÑÉÅíìÉìñI ä~ Çáãáåìíáçå Éí ãÆãÉ ä~ Çáëé~êáíáçå ÇÉ äÛ¨î¨åÉãÉåí êÉÇçìí¨ îáÉååÉåí ÇÛÉä äÉëJãÆãÉëK

Les punitions qu’on ne doit jamais voir
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Les sites
deS CEMEA Pays de la Loire

Le Service d'aide au placement (S.A.P)
iÉ pK^Km ãÉí Éå êÉä~íáçå äÉë çÑÑêÉë Éí äÉë ÇÉã~åÇÉë ÉåíêÉ çêÖ~åáë~íÉìêëI ÇáêÉÅíÉìêK áÅÉKë Éí
~åáã~íÉìêK áÅÉKë ÇÛ^ÅÅìÉáäë `çääÉÅíáÑë ÇÉ jáåÉìêëK
m~ê ÅÉ ëÉêîáÅÉI äÉë `Éã¨~ äìííÉåí ÅçåíêÉ ÅÉêí~áåÉë éê~íáèìÉë ÇDÉãéäçóÉìêë èìá åD~ëëìãÉåí é~ë äÉìêë
êÉëéçåë~Äáä áí¨ë Éå í~åí èìD~ÅíÉìêK áÅÉë ÇÉ ä~ Ñçêã~íáçå _^c^ Éí _^ca  W ~ÄëÉåÅÉ ÇÉ ëìáîá ÇÉë ëí~Öá~áêÉëI
~ÄëÉåÅÉ ÇÉ ê¨ãìå¨ê~íáçåK f äë Ç¨åçåÅÉåí äÉë ~Äìë Éí äÉë ë¨Öê¨Ö~íáçåë Ñ~áíë ¶ äDÉåÅçåíêÉ ÇÉë àÉìåÉë Éå
êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÉ ëí~ÖÉë éê~íáèìÉ EêÉÑìë ÇDÉãÄ~ìÅÜÉ ÇÉë ãçáåë ÇÉ N U ~åëI ÇÉ éÉêëçååÉë ÇDçêáÖáåÉ
¨íê~åÖ≠êÉI ÉíÅFK iÉë `Éã¨~ åD áåíÉêîáÉååÉåí åá Ç~åë ä~ å¨ÖçÅá~íáçåI åá Ç~åë ä~ Ç¨Åáëáçå ÇDÉãÄ~ìÅÜÉ
ã~áë ìåáèìÉãÉåí Ç~åë ä~ ãáëÉ Éå êÉä~íáçåK

`çåí~Åí  W MO RN USM OSMI ïïïKÅÉãÉ~Jë~éKÑêI ë~é]ÅÉãÉ~JéÇää KéêÖ

Le site ressources
iÉ ëáíÉ êÉëëçìêÅÉ êÉÖêçìéÉ ìå Öê~åÇ åçãÄêÉ ÇÉ íÉñíÉëI ÑáÅÜÉë ÇD~Åíáîáí¨ëI àÉìñI ÅÜ~åíëI ÉíÅK iDçÄàÉÅíáÑ Çì
ëáíÉ Éëí ÇÉ îçìë ~áÇÉê ¶ ÅçåíáåìÉê ¶ ÉåêáÅÜáê îçíêÉ ê¨éÉêíçáêÉ ÇD~Åíáîáí¨ë Éí îçë ê¨ÑäÉñáçåë ÇD~åáã~íÉìêJ
íêáÅÉëK lå ó íêçìîÉ ~ìëëá ä D~ÖÉåÇ~ ÇÉë êÉåÇÉòJîçìë ~åÅáÉå  åÉë ëí~Öá~áêÉë éêçéçë¨ë Ç~åë ä~ ê¨ÖáçåK

oÉíêçìîÉò ÅÉ ëáíÉ ëìê ïïïKêÉëëçìêÅÉëJÅÉãÉ~JéÇää KçêÖ

Le site des CEMEA Pays de la Loire
a~åë ÅÉ ëáíÉ  W ä D~Åíì~äáí¨ ÇÉë `bjb^ m~óë ÇÉ ä~ içáêÉI ä DÉåëÉãÄäÉ ÇÉë Ñçêã~íáçåëI ä D~ÖÉåÇ~K K K

oÉíêçìîÉò ÅÉ ëáíÉ ëìê ëìê ïïïKÅÉãÉ~JéÇää KçêÖ

kçìë Éå êÉíêçìîçåë äÉë ÉÑÑÉíë å¨Ñ~ëíÉë ëçìë ÑçêãÉ ÇÛ¨åÉêîÉãÉåíI ÇÉ éÉíáíÉë ê~åÅÌìêëI ÇÉ
Ç¨ÅÉéíáçåëK iÉë éêáî~íáçåë ÇÉ åçìêêáíìêÉ ëçåí ¶ êÉàÉíÉê ¶ ä~ Ñçá éçìê äÉìê ëáÖåáÑáÅ~íáçå ãçê~äÉ Éí éçìê
äÉìê Åçåë¨èìÉåÅÉ ëìê ä~ ë~åí¨K

içêëèìÛìåÉ Ñ~ìíÉ éÉìí ÆíêÉ ê¨é~ê¨É W êÉãéä~ÅÉãÉåí ÇÛìå çÄàÉí Äêáë¨I åÉííçó~ÖÉ ÇÛìå é~êèìÉí ë~äáI
ê~åÖÉãÉåí ÇÛìåÉ éá≠ÅÉ Éå Ç¨ëçêÇêÉI ÉñÅìëÉë ¶ ìå Å~ã~ê~ÇÉ áåëìäí¨I ÉíÅK I ÅÉííÉ ê¨é~ê~íáçå Ççáí ÆíêÉ
éê¨ëÉåí¨É åçå ÅçããÉ ìåÉ Üìãáäá~íáçåI ã~áë ÅçããÉ ìåÉ Åçåë¨èìÉåÅÉ äçÖáèìÉ Éí Ççáí ÆíêÉ ÉñáÖ¨ÉK f ä åÉ
ëÛ~Öáí éäìëI ¶ éêçéêÉãÉåí é~êäÉêI ÇÛìåÉ éìåáíáçåI ã~áë éäìí∑í ÇÉ ä~ àìëíÉ ê¨é~ê~íáçå ÇÛìå ã¨Ñ~áí èìá
éÉêãÉí ¶ äÛÉåÑ~åí ÇÉ éêÉåÇêÉ ÅçåëÅáÉåÅÉ ÇÉ ë~ êÉëéçåë~Äáä áí¨K

páI ã~äÖê¨ íçìí ÅÉ èìá éê¨Å≠ÇÉI çå Éëí ~ãÉå¨ ¶ éìåáêI á ä Ñ~ìÇê~ äÉ Ñ~áêÉ Å~äãÉãÉåíI ë~åë Åçä≠êÉK kçíêÉ
éìåáíáçå åÉ Ççáí é~ë ÆíêÉ ìåÉ îÉåÖÉ~åÅÉ çì ìå éä~áëáê ÇÉ Ççãáå~íáçåK
kÉ Çê~ã~íáëçåë é~ë ä~ Ñ~ìíÉI Éëë~óçåë íçìàçìêë ~ì Åçåíê~áêÉ ÇÉ ê¨ÇìáêÉ ëçå áãéçêí~åÅÉI ÇÉ ä~
ãáåáãáëÉêI ÇÉ äìá ~ééäáèìÉê íçìíÉ åçíêÉ Åçãéê¨ÜÉåëáçåK

j~áëI ãáÉìñ ÉåÅçêÉI åÛÉåíêçåë é~ë Ç~åë äÉ ÅóÅäÉ áåÑÉêå~ä ÇÉë éìåáíáçåë

Giselle de Failly
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